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Philip Zimbardo: Efekt Lucyfera. Warszawa 2008: Wydawnictwo Naukowe PWN.

W 2007 roku amerykanski rynek wydawniczy wzbogacit si¢ o nowa ksiazk¢ autorstwa Philipa
Zimbardo zatytutlowana Efekt Lucyfera. Na polskim rynku publikacja ta ukazata si¢ rok pézniej nakta-
dem Wydawnictwa Naukowego PWN.

Siggajac po tg, jakze obszerna, pracg, spodziewalem sig¢ rzetelnego opisu poruszonego zagadnie-
nia, jasnego przekazu prezentowanych tresci, przy uzyciu relatywnie prostego jezyka, co w efekcie
datoby mozliwos¢ zrozumienia i wykorzystania wiedzy przez teoretykow, jak i praktykow, entuzja-
stow, czy wrecez przypadkowych czytelnikow. Nie zawiodtem sig. Ksiazka napisana zostata w sposob
przejrzysty i ciekawy. Niemata jest tu zastuga zespolu ttumaczy w osobach: Anny Cybulko, Joanny
Kowalczewskiej, Jozefa Radzickiego i Marcina Zielinskiego. Wady i zalety prezentowanej publikacji
zostang przedstawione w dalszej czgsci niniejszego tekstu.

Ksiazka zostala wydana pod angielskim tytulem The Lucifer Effect. How Good People Turn Evil.
I wlasnie efektowi Lucyfera oraz wyjasnieniu zjawiska zta w kontekscie spolecznym autor poswig-
cit zdecydowanie najwigksza czgs¢ publikacji. Pozycjg t¢ uzna¢ mozna za podsumowanie efektow do-
tychczasowej pracy autora w zakresie psychologii dobra i zta. Zimbardo na wiele sposobow ukazuje
jak okolicznos$ci, w ktorych moze si¢ znalez¢ kazdy z nas, moga zmieni¢ tzw. dobrego cztowieka, po-
rzadnego obywatela w bestig, nieznajacego litosci potwora, ktory w swych dziataniach bgdzie miat za
nic dobra wypracowane przez nasza cywilizacje, takie jak: poszanowanie godnosci osobistej, rowno-
uprawnienie, czy prawo do sprawiedliwego traktowania przez instytucje panstwowe.

Efekt Lucyfera jest ksiazka sktadajaca si¢ z trzech czgsci. Poczatek ksiazki to opis Stanfordzkiego
Eksperymentu Wigziennego (Stanford Prison Experiment — SPE), najbardziej znanego i znaczacego
eksperymentu w dotychczasowej pracy naukowej prof. Zimbardo. Autor opisat wczeséniejsze ekspery-
menty oraz ptynace z nich wnioski, ktore staly si¢ podwaling pod SPE, trudnosci, z jakimi spotkat si¢
na etapie przygotowan i organizowania eksperymentu oraz zmudna walke z biurokracja. Nastgpnie,
niemal minuta po minucie, dowiadujemy si¢ jak przebiegat eksperyment. Autor pracujac nad niniejsza
ksiazka, ktorej czgs¢, jak sam przyznaje, miat juz przygotowana bezposrednio po eksperymencie, po-
nownie przezywal cate zto jakiego byl $wiadkiem, a wlasciwie jego elementem, we wszystkich jego
aspektach.

Niewatpliwym atutem pracy jest umieszczenie w niej opisoOw stanowiacych spostrzezenia zarowno
samego autora, bezposrednich uczestnikow eksperymentu, jak i innych osob bedacych swiadkami tyl-
ko jakiej$ czgsci badania. Dzigki nim czytelnik moze postawi¢ siebie w dowolnej roli: wigznia, straz-
nika, dyrektora wigzienia lub zewngtrznego obserwatora i oceni¢ eksperyment z tej perspektywy.

Druga czgs$¢ ksiazki stanowi studium przypadku — Stanford Prison Experiment. Autor ukazat rézne
aspekty etyczne eksperymentu. Siggnal tu zardéwno do wartosci w rozumieniu etyki absolutnej, przy-
znajac, ze eksperyment ten ztamat ja w wielu punktach, jak i do etyki relatywnej, ukazujac catosciowy
bilans zyskow i strat. Zimbardo poswigcit tez duzo miejsca zagadnieniom z zakresu dynamiki spotecz-
nej: wladzy, konformizmowi, postuszenstwu, deindywidualizacji, dehumanizacji i ztu bezczynnosci.

Ostatnia czg$¢ ksiazki rozpoczyna opis zdarzen, jakie rozegraly si¢ w Abu Ghraib — irackim wig-
zieniu potozonym w okolicy Bagdadu. Po obaleniu przez wojska amerykanskie w marcu 2003 roku
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rezimu Saddama Husajna wigzienie zostalo przejgte przez USA. Z uwagi na problemy kadrowe, nie-
doinformowanie oraz niejawna dziatalnos¢ roznych agend rzadowych doszto tam do szeregu zdarzen
nad wyraz spojnych z zaobserwowanymi podczas SPE. Zimbardo, powotany jako ekspert w procesie
sadowym zotnierzy petniacych funkcje straznikow w Abu Ghraib, przytacza rozmowy z oskarzony-
mi, zeznania $wiadkow, w tym wysoko postawionych oficerow armii USA, manipulacj¢ informacjami
i w efekcie catkowita bezradnos¢ decydentow amerykanskich wobec zjawisk i procesow zachodza-
cych pomigdzy samymi Zotnierzami oraz zotnierzami a wig¢zniami.

Cennym uzupelnieniem tresci ksiazki sa przypisy, w ktorych autor zawart dodatkowe informacje
i cieckawostki, jak na przyktad menu ,,wigzienne”, zapisy wywiadow udzielonych przez uczestnikow
lub komentatoréw opisanych zdarzen. Stanowia one wzbogacenie tresci bez szkody dla opisow, czgsto
bardzo dynamicznych, zdarzen. Znalez¢ tez tam mozna $ciezki dostgpu do zrodet stanowiacych zbio-
ry informacji na tematy powiazane z trescia ksiazki: adresy stron internetowych, odsytacze do zarchi-
wizowanych materialow reporterskich.

Do kogo adresowania jest ta ksiazka?

Jest to bez watpienia bardzo wazna, zeby nie powiedzie¢ jedna z najwazniejszych w ostatnich la-
tach, pozycja na liScie opublikowanych w Polsce ksiazek popularnonaukowych z zakresu psychologii
spotecznej. Profesor Bogdan Wojciszke w recenzji tej ksiazki napisal, ze oprocz psychologow ,.(...)
wydaje si¢ ona lektura konieczna takze dla prawnikow, pedagogow, socjologéow i politologdw oraz
adeptow tych nauk...”. Jako zZe traktuje ona o zjawisku dobra i zta w konteks$cie zachowan ludzkich
w warunkach nietypowych, takich jak wigzienie, wojna, srodowiska przestgpcze, uwazam, ze listg tg
nalezatoby wydtuzy¢ o inne zawody: policjantow, funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej, kuratoréw sa-
dowych oraz nauczycieli. Dla 0so6b zajmujacych stanowiska szeregowe bylaby ona przestroga przed
zalezno$ciami, w jakie mogliby oni by¢ wmanipulowani przez swoich kolegdéw i osoby, z ktérymi pra-
cuja. Szczegolnie mam tutaj na mysli funkcjonariuszy policji i stuzby wigziennej, gdyz to oni maja
najbardziej nasilony kontakt z tymi samymi zatrzymanymi czy osadzonymi. A jak pokazat Zimbardo,
to wiasnie czas, w specyficznych okoliczno$ciach, jest wyzwolicielem zta w cztowieku.

Z drugiej strony, ksiazka ta spetnia wszelkie wymogi instruktazu dla przetozonych w wymie-
nionych wyzej zawodach. Znajac zagadnienia psychologii zta opisane w tej ksiazce, moga by¢ oni
W stanie, poprzez obserwacj¢ swoich podwladnych, odpowiednio wczesnie zareagowac, a tym sa-
mym zapobiega¢ naruszeniom obowiazujacych regulacji prawnych, jak Karta Praw Cztowieka czy
Konwencja o Zapobieganiu Torturom.

Na koniec warto spojrze¢ krytycznie na Efekt Lucyfera. Zaskoczony bytem mala liczba zamiesz-
czonych w ksiazce zdjg¢ — 6 fotografii na 486 stronach, to zdecydowanie za mato. Pig¢ z nich ilustru-
je pewne aspekty SPE, zadna za$ nie dotyczy zdarzen w Abu Ghraib. Oczywiscie, materialy te mozna
znalez¢ w internecie czy innych publikacjach, jednak praca tak szczegdtowo traktujaca temat powin-
na zostac lepiej zilustrowana fotografiami.

Kolejna wada, wedlug mnie, jest zbytnie zaangazowanie si¢ autora w aspekt polityczny. W ostatniej
czesei ksiazki, omawiajacej sytuacje zotnierzy uwiktanych w zdarzenia w Abu Ghraib, autor nad wy-
raz czgsto pozwala sobie na krytyke 6wczesnego gabinetu prezydenta George’a W. Busha i wysokich
ranga oficerow, ich decyzji i prob, swoja droga cze¢sto nieudolnych, wyjasniania i usprawiedliwiania
tego, co zaszto w irackim wigzieniu. Krytyka ta czgsto opiera si¢ nie na ogromnej wiedzy psycholo-
gicznej autora, lecz na kwestiach $wiatopogladowych i politycznych. Z drugiej strony, pozytywnie,
a czasem chyba bezrefleksyjnie, wypowiada si¢ on o wszelkich aktywistach ruchéw broniacych praw
cztowieka, wystepujacych przeciwko wojnom prowadzonym przez USA czy stygmatyzujacym ludzi,
organizacje czy panstwa zezwalajace na stosowanie tortur. Autor kategoryzuje opisane przez siebie
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wydarzenia i ich czg$ci w kategoriach dobrai zta bezwzglednego. Nie bierze pod uwage czynnikow,
ktore sa istotne na froncie (jak w Iraku), charakterystycznych dla instytucji totalnych (wojsko, wig-
zienie) norm, zasad i szczegdlnie rozumianego postuszenstwa wobec przetozonych. Tym samym czy-
telnik nie ma mozliwosci dokonania samodzielnej oceny tych zdarzen w oparciu o wiedzg z zakresu
psychologii zta dostarczonej przez amerykanskiego psychologa, gdyz stronniczo$¢ autora bezsprzecz-
nie rzutuje na oglad sytuacji u nieposiadajacego wiedzy na temat wojskowosci i pola walki czytelnika.
W mojej ocenie jest to powazna niedoskonatosé tej pozycji, ktora przektada si¢ na odbior catosci.

Pewnym mankamentem Efektu Lucyfera jest tez dtugo$¢ publikacji. Po przeczytaniu bardzo cie-
kawych i szczegdtowych opisow zaréwno Stanfordzkiego Eksperymentu Wigziennego, jak i przy-
padku Abu Ghraib, popartych obszernymi komentarzami i spostrzezeniami, czytelnik przechodzi do
rozdziatdéw poswigconych zagadnieniom pobocznym, ktorych zardéwno dynamika, jak i sposob przed-
stawienia pozostawiaja wiele do zyczenia. Faktem jest, Ze sze$¢ ostatnich rozdziatow ksiazki jest thu-
maczonych przez inng osobg i mozliwe, Ze to jest przyczyna innego stylu, co przektada si¢ na sposob
odbioru tresci. Po zakonczeniu lektury miatem nieodparte wrazenie, Ze w pewnym momencie autoro-
wi zabraklo pomystu na rozwinigcie niektorych podrozdziatow ksiazki.

Podsumowujac, na polskim rynku wydawniczym ukazata sig¢ ksiazka niebanalna, dtugo oczekiwa-
na przez sympatykow profesora Zimbardo. Podstawowa jej wartoscia jest bardzo szczegdtowy, po raz
pierwszy opublikowany, opis Stanfordzkiego Eksperymentu Wigziennego. Ksiazka godna jest pole-
cenia wszystkim zainteresowanym tematyka wptywu spotecznego. Zestawienie SPE z wydarzeniami
w Abu Ghraib podkresla rangg tego pierwszego. Lektura, miejscami trudna w odbiorze i posiadaja-
ca pewne wady, po zakonczeniu daje satysfakcj¢ z poznania wielu nowych aspektow z zakresu psy-
chologii zta.
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