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DUCHOWE PODSTAWY RESTRUKTURYZAC]JI
ZGROMADZENIA NAJSWIETSZEGO ODKUPICIELA

Kosciot katolicki, bedacy najstarsza, bo liczaca 2 tysiace lat instytucja
cywilizacji Zachodu, nie przestaje by¢ ,znakiem na upadek i powstanie
wielu” (por. Lk 2, 34). Jego obecno$¢ jednych prowokuje i niepokoi, innych
inspiruje i pociaga. Upadaja imperia, odchodza w przeszlos¢ prady intelek-
tualne, Kosciét jednak nadal zyje i niesie kolejnym generacjom i kulturom
Chrystusa. Swa witalnos¢ i zdolno$¢ do odradzania si¢ po najwiekszych
nawet kryzysach spoleczno$¢ Kosciota zawdziecza przede wszystkim ta-
sce Chrystusa. ,,To jest Jego Koscidt’ jak podkresla kard. Joseph Ratzinger?,
i Odkupiciel jest ze swym Ko$ciolem, zmagajacym sie z groznymi wy-
zwaniami epoki, takze dzisiaj. Jednakze taska buduje na naturze, na tym,
co ludzkie, réwniez na sile instytucjonalnej i oddanym jej misji ludziom.
Dlatego Koscidt przetrwal i rozwija sie takze dzieki zdolnosci do odnowy
myslenia i dzialania w duchu wiary swych pasterzy i zwyklych cztonkéw,
dzieki umiejetnosci reformowania swoich instytucji i struktur. Trzeba wiec
nieustannie przypominac i ciagle sobie uswiadamia¢, ze odnowa i zwigza-
ne z nig dostosowanie struktur zycia i dzialalnosci jest w Kosciele rzeczy-
wistos$cia istotna i wcale nie nowa: w réznych formach przejawia sie ona od
samych jego narodzin i trwa po dzien dzisiejszy>.

! J. Ratzinger, Chrystus i Jego Kosciot, tham. W. Szymona, Krakéw 2005.

* Kard. Yves Congar (1904-1995), méwiac o powrocie chrze$cijanstwa do korzeni, podkresla, iz Ko-
$ciét Chrystusa zanurzony w czasie powinien si¢ zmienia¢ — Ecclesia semper reformanda est. W swej
ksigzce Prawdziwa i fatszywa reforma w Kosciele (ttum. A. Ziernicki, Krakow 2001) wskazuje, Ze aby
reforma nie prowadzila do schizmy, lecz przyczynila sie do powstania nowego oblicza tego samego
Ko$ciola, potrzebne sg nastepujace warunki: prymat mitosci i czynnika duszpasterskiego, trwanie
w komunii catoéci, cierpliwo$¢ oraz powr6t do tradycji. Prymat mito$ci zaklada koniecz-
nos$¢ komunii z niedoskonalymi bra¢mi we wierze. Autor twierdzi, ze nieraz nie trzeba zmienia¢
Kosciota, ale trzeba zmieni¢ co$ w Koéciele. Podkresla konieczno$¢ k o m u n i i, gdyz nie jest moz-
liwe, aby kto$ sam mogt poznad i wypowiedzie¢ caty prawde. Dopiero w pelnej komunii Koséciot
moze odnalez¢ catkowitg prawde o sobie; Zadna partykularna forma czy formuta nie wyczerpie ani
nie wyrazi adekwatnie tego, czym on zyje i co mysli. Dlatego tez, stwierdza Congar, konieczne jest,
aby ,peryferie” Kosciota mialy kontakt z ,bazg’, aby w sercu Koéciota poza ,,reprezentacja dyplo-
matyczng” byla takze ,,reprezentacja probleméw”. Waznajest cierpliw o § ¢, towarzyszaca refor-
mie, aby znalazla ona ujscie w Kosciele. Jednak nie jest to tylko ,,gra na zwlok¢’, ale postawa serca
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Historia zycia konsekrowanego (ktére ,nie dotyczy hierarchicznej
struktury Kosciota, nalezy jednak nienaruszalnie do jego zycia i $§wieto-
$ci” — LG, 44) w podobny sposéb $wiadczy o tym, ze moglo ono przetrwaé
w czasie i rozwinac sie w Kosciele az do dzis tylko dzieki periodycznej od-
nowie, koniecznej zwlaszcza w tzw. ,,okresach przejsciowych’, w ktérych
ludzko$¢ poprzez przemiany $wiadomos$ciowe, duchowe i struktural-
ne zmierzala do okreslenia w nowy sposéb swego statusu. Wiecej, Swia-
domosc¢ koniecznosci takiego procesu sprawiala, ze odnowa wewnetrzna
samych rodzin zakonnych stawala si¢ w historii takze zaczynem i promo-
torem rozmaitych pradéw reformistycznych w spolecznosci $wieckiej,
zrédlem jej zywotnosci w wymiarze doczesnym i nadprzyrodzonym. Na-
turalnie, reformujace sie w ciagu dziejow najstarsze rodziny zakonne oraz
nowo powstajace wspdlnoty konsekrowanych byly przede wszystkim ini-
cjatorami odnowy w Kosciele lub znaczaco przyczynialy si¢ zwlaszcza do
jego reformy (wystarczy przywota¢ choc¢by kontekst historyczny powsta-
nia zakonu franciszkanskiego czy dzialalnosci jezuitow, zwlaszcza w pierw-
szych dekadach ich istnienia).

Moc do kazdej reformy czerpali zakonnicy z modlitwy i pragnienia
autentycznej duchowosci, a zmiany strukturalne, jakie wprowadzali we
wlasnych wspélnotach, mialy na celu najpierw poglebienie oraz lepsze
wyartykutowanie ich oddania Bogu, ich szczegdlnego powotania w Ko-
Sciele, a nastepnie zmierzaly do wzmocnienia sily ich zewnetrznego od-
dzialywania. Historycznie odnowa danej rodziny zakonnej przebiegata
wedlug réznych scenariuszy. Czasem wyrazala si¢ w pojawianiu si¢ nowej
galezi zakonu (jak np. cysterséw, ktorzy wyodrebnili sie z benedyktynéw),
innym razem jaka$ prowincja czy grupa wspdlnot danego zakonu, pozo-
stajac w jego tonie, decydowata sie powrdci¢ do tzw. ,$cislej obserwancji”
w jednosci z Mistrzem i kapitula generalna (dominikanie), kiedy indziej
jeszcze reforma taka opieratla si¢ przede wszystkim na mocnej osobowosci
i doswiadczeniu mistycznym ktéregos z czlonkéw (przypadek sw. Teresy

z pokora przeczuwajacego nieuchronno$¢ pewnych niedoskonatosci i nieczystoéci. Z perspekty-
wy tych, ktorzy dzialaja na pierwszej linii frontu, czyli tam, gdzie Kosciét wchodzi w kontakt z nie-
zwykle wymagajacym $wiatem, staje sie zrozumiala ich niecierpliwo$¢, kiedy maja uczucie, ze czas
nagli i ze to nie oni wyprzedzaja swe czasy, lecz ich czasy wyprzedzaja Kosciél... Impuls do refor-
my pochodzi najczesciej od $wiata, od tego, co nie jest Kosciotem, jednak reforma musi zostac za-
symilowana w Koéciele. Aby bylo to mozliwe, potrzebnyjest powr ot do szkoty Tradycji
rozumianej nie tylko jako ,,przeszlo$¢’, ale dostrzeganie cigglosci rozwoju Ko$ciota z uwzglednie-
niem calego jego bogactwa. Tak rozumiana Tradycja obejmuje nie tylko zrédla, mysl Ojcow, wyraz
wiary i modlitwy calego Kosciota, poszukiwania doktoréw Kosciola i mistrzow zycia duchowego,
ale takze doswiadczenie Kosciola dzisiejszego, zajetego wiarg, wielbieniem, kontemplacja i aposto-
latem regulowanymi przez Magisterium.
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z Avili i $w. Jana od Krzyza). Do$wiadczenie historyczne, zawarte nie tyl-
ko w tak klasycznych przykladach jak wskazane powyzej, lecz takze w wie-
lu innych, tatwych do wyodrebnienia w dlugiej historii zakonéw, wskazuje,
ze odnowa instytutéw zakonnych jest zadaniem bardzo zlozonym i zréz-
nicowanym pod wzgledem sposobdw i rezultatéw. By jednak byta ona rze-
telna, musi wyplywac z pragnienia prawdziwej duchowosci i przebiegac
w komunii z Ko$ciotem; winna prowadzi¢ do odnowy duchowej, do po-
glebienia relacji z Bogiem oraz do wiekszego dynamizmu, poprzez wta-
$ciwe dostosowanie struktur zycia konsekrowanego w calym instytucie
i w poszczegblnych jego wspodlnotach. Ujmujac innymi stowami powyz-
sza konkluzje, mozna stwierdzi¢, ze wszelka restrukturyzacja w Kosciele,
a zwlaszcza w rodzinach zakonnych, powinna wyplywaé¢ z motywéw du-
chowych i prowadzi¢ do zdynamizowania zycia ewangelicznego oraz apo-
stolskiego oddzialywania, mimo Ze jej bezposrednimi przyczynami moga
by¢ nawet wydarzenia czy okolicznosci majace z duchowoscia niewiele
wspolnego.

1. Okres posoborowy

Konieczno$¢ nieustannej reformy struktur wszelkich spolecznosci
przenika dzi$ coraz bardziej do $wiadomosci wielu ludzi i strategii réz-
nych instytucji. W okresie globalizacji i gwaltownego przyspieszenia cy-
wilizacyjnego, w dobie nieustannych i glebokich zmian spolecznych
i mentalno$ciowych, a zwlaszcza w czasie kryzysu ekonomicznego ciagly,
konsekwentny, dobrze przemyslany i inteligentnie administrowany proces
zmiany i dostosowywania struktur jest wrecz warunkiem przetrwania kaz-
dej ludzkiej wspdlnoty, i to we wszystkich jej wymiarach.

W najnowszej historii problem reformy struktur zaistnial na sta-
te w $wiadomosci oséb konsekrowanych w czasach Vaticanum II, kiedy
to w ramach tzw. aggiornamento (procesu aktualizacji, dostosowywania)
wszystkie instytuty zycia zakonnego weszly w proces ,przystosowanej od-
nowy’. Pod hastem ,powrotu do Zrédet” odkrywano wtedy na nowo cha-
ryzmat poszczegdlnych rodzin zakonnych, dokonujac konsekwentnie
rewizji i reformy ich prawodawstwa i struktur. W roku 1965 dekret Per-
fectae caritatis stwierdzal, ze ,przystosowana odnowa Zycia zakonne-
go obejmuje zaréwno ustawiczne powracanie do zrédet wszelkiego zycia
chrzescijanskiego i do pierwotnego ducha ozywiajacego instytuty, jak tez
ich dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw epoki” (PC, 2). Od sa-
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mego poczatku odnowe struktur wiazal on z duchowoscig, a konkretnie
z odnowa wewnetrznej relacji z Bogiem, stwierdzajac: ,Poniewaz zycie za-
konne przede wszystkim do tego zmierza, by jego czlonkowie szli za Chry-
stusem i jednoczyli sie z Bogiem przez profesje rad ewangelicznych, trzeba
naprawde uswiadomié sobie, ze nawet najlepsze przystosowanie do po-
trzeb wspdlczesnych okaze sie bezskuteczne, jezeli nie bedzie ozywione
odnowa ducha, ktérej zawsze, nawet w dzialalnosci zewnetrznej, nalezy
przyznawac pierwsze miejsce” (tamze). Dokument stusznie zauwazal, ze
»skutecznga odnowe i nalezyte przystosowanie mozna osiagnac tylko przy
wspotpracy wszystkich czlonkéw instytutu” (PC, 4) oraz ze ,,sposéb zycia,
modlitwy i pracy powinien dobrze odpowiada¢ dzisiejszym mozliwosciom
fizycznym i psychicznym czlonkéw, jak réwniez — stosownie do wymogow
charakteru kazdego instytutu — potrzebom apostolskim, wymaganiom
kultury, warunkom spotecznym i ekonomicznym, i to wszedzie, a zwlasz-
cza na terenach misyjnych. Wedlug tych samych kryteriéw nalezy réwniez
przebadac sposéb rzadzenia w instytutach” (PC, 3)°.

Trzeba stwierdzi¢, iz $wiadomosc¢ koniecznosci ciaglej odnowy i zmian
strukturalnych towarzyszyla takze redemptorystom w calej ich historii,
cho¢ z ré6zna wyrazistoscia. Od samych poczatkéw ich istnienia bylo czyms
oczywistym, ze struktury Instytutu zostaly stworzone przede wszyst-
kim po to, by nada¢ konkretny wyraz temu, co najwazniejsze, tj. ,misji
redemptorystowskiej’; byly podporzadkowane gloszeniu dobrej no-
winy opuszczonym. Dlatego ze swej natury, w odréznieniu od struktur
monastycznych, struktury Zgromadzenia Najswietszego Odkupiciela byly
zawsze dynamiczne, podlegaly dyskusji i modyfikacjom. Na poczatku ist-
nialo ono jako jedna calo$¢, zorganizowana dla pewnej misji. Okreslaly ja
pierwsze wysilki zalozyciela — §w. Alfonsa Marii de Liguoriego, oraz pierw-
sze Kapituly, zwlaszcza ta z roku 1743*. Pézniej pojawily sie dwie jednostki
organizacyjne: dzielo $w. Klemensa Hofbauera w krajach zaalpejskich oraz
Zgromadzenie w Neapolu i Rzymie. W roku 1841 Zgromadzenie przyjelo
nowg organizacje dla wyrazenia swojej misji — dokonal si¢ podziat na pro-
wincje, najpierw w Europie, a potem w innych regionach $wiata. W roku
1869 nastapito pojednanie obu czesci Zgromadzenia.

3

Por. Communicanda CSsR 1/2004, 24, w: M. Kotynski, Zanies¢ nadzieje ubogim. Ewangelizacja ubo-
gich w dokumentach CSsR, Krakow 2006, s. 188-190.

Podczas tej Kongregacji generalnej, zwotanej po $mierci bpa Falcoi, dyrektora Instytutu, zostato
postanowione zebranie dotychczas rozproszonych tzw. ,,Regut i Konstytucji” i opracowanie pierw-
szego ,oficjalnego” pakietu prawodawstwa Zgromadzenia, juz wedlug zamystu $w. Alfonsa. Kon-
gregacja ta zdefiniowala tez ostatecznie status Instytutu, tj. ze redemptorysci sa ,zgromadzenieny’,
anie ,,zakonem”,

4
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Swiadomo$¢ koniecznosci odnowy i zmiany struktur znalazla szczegdl-
nie jasny wyraz w okresie posoborowym, czego przykifadem sa choc¢by od-
nowione Konstytucje i Statuty CSsR, wzywajace do ciaglego nawrdcenia,
nieustannego odkrywania wlasnej tozsamosci w zmieniajacych sie warun-
kach i cigglego weryfikowania sposobéw realizacji misji redemptorystow.
Konstytucje CSsR polecaja ciagle na nowo odkrywaé misje Zgromadzenia,
ktora jest gloszenie Ewangelii Odkupienia najbardziej opuszczonym i ubo-
gim, i stwierdzaja: ,Redemptorysci, zobowigzani do podejmowania pod
kierunkiem prawowitej wladzy ciagle nowych inicjatyw apostolskich, nie
moga tkwi¢ w takich uwarunkowaniach i strukturach, w ktérych ich dzia-
talno$¢ juz nie bylaby misyjna. Beda natomiast pilnie poszukiwa¢ nowych
drég dla gloszenia Ewangelii wszelkiemu stworzeniu” (konst. 15).

W dziesiecioleciach, ktére nastapily po zakornczeniu Soboru, warunki,
kultura, mentalnos¢ i $wiadomos¢ ludzka zmienily si¢ bardzo i nadal ule-
gaja zmianom. Mozna wlasciwie powiedzie¢, iz jest to permanentny
proces zmian, ktéry w dobie rozwoju znaczenia mediéw i w kontekscie
globalizacji nabral takiego przyspieszenia, ze wszelkie instytucje z trudno-
$cia nadazaja za dokonujacymi sie przeksztalceniami. Dlatego Zgromadze-
nie wraz ze wszystkimi instytucjami zycia zakonnego przedsiewzielo od
poczatku proces uaktualniania struktur (restrukturyzacja). Po odnowieniu
Konstytucji i Statutéw poszczegélne prowincje Instytutu zostaly zaproszo-
ne do ustalenia priorytetéw swoich wspoélnot prowincjalnych i prébowa-
ly, z pomoca taski Bozej, znalez¢ droge jednosci wyznawanej przez nich
wiary i ich zycia, profesji zakonnej i zycia wspélnotowego, oddanego mi-
tosci apostolskiej. W potowie lat 70. XX wieku poszczegdlne prowincje
Zgromadzenia zostaly zreorganizowane, nie tracac swojej tozsa-
mosci, w szes¢ stref geograficznych, tzw. Regionéw: Azja i Ocenia, Afryka,
Ameryka (Pétnocna i Potudniowa) oraz Europa (Pétnocna i Poludniowa).
Bez tych historycznych przeksztalcen Zgromadzenie z cala pewnoscia nie
przetrwaloby do dzis.

2. Kapituly generalne Zgromadzenia

Poprzez kolejne kapituly generalne redemptorysci préobowali odpowie-
dzie¢ na wymagania ich wspélnego powolania, podejmujac chocby tylko
wycinkowo temat restrukturyzacji. Od roku 1979 kladly one szczegdl-
niejszy nacisk na wymiar duchowo-moralny, tj. ,wezwanie do nawréce-
nia’; faczac przy tym coraz $cislej tematy natury duchowej oraz potrzebe
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spdjnosci zycia i dziatania z weryfikacja struktur, poprzez ktére instytut re-
alizuje swoja misje. Mozna powiedzie¢, ze kapituly generalne reprezento-
waly ciagte poszukiwanie przez Zgromadzenie swej tozsamosci w nowych
czasach i w zmieniajacych si¢ warunkach, sprawdzajac sposoby realizacji
przez wspolbraci tego, o czym méwi konst. 15: ,Redemptorysci (...) nie
moga tkwic¢ w takich uwarunkowaniach i strukturach, w ktérych ich dzia-
talno$¢ nie bylaby juz misyjna”™.

XXI Kapitula Generalna (1991) pierwsza polecita Zarzadowi Ge-
neralnemu podjecie procesu ,restrukturyzacji;, majacego sie skupi¢ na
dwoch zasadniczych dziataniach: a) wspomadc (wice)prowingcje, ktére per-
sonalnie zeszly ponizej wymagan statutu gen. 088, jak réwniez (wice)pro-
wincje, ktére wykazuja wyrazne oznaki spadku personalnego®; b) popierac
wznowione inicjatywy duszpasterskie, ktére trudno prowadzi¢ (wice)pro-
wincjom zdanym na wlasne sily’.

XXII Kapitula Generalna (1997) potwierdzita tematyke restruktury-
zacji podejmowana przez poprzednie Kapituly, w ktérych dostrzega zna-
miona procesu stopniowego rozwoju Zgromadzenia, i zaakcentowala
konieczno$¢ poglebionej duchowos$ci w procesie restruktury-
zacji: ,Wierzymy, ze przezywanie tego tematu domaga si¢ kontemplacyjne-
go spojrzenia na zycie, ktére pomoze nam w odczytywaniu znakéw czasu.
Nie jest to latwe i wymaga nawrdcenia, ktére jest darem Ducha Swietego.
Z tego powodu prosimy, by Redemptorysci skoncentrowali sie na naszej
duchowosci, jako sprawie podstawowej, tak by dzielo Nowej Ewangeliza-
¢ji moglo by¢ budowane na skale, a nie na piasku™. Aby wyjasni¢ znacze-
nie tego wyboru, dokument koricowy polecil, by ,Zgromadzenie przyjeto
duchowo$¢ jako temat nastepnego szesciolecia (...) bysSmy, bedac uwaz-
nymi na gféd duchowy tak wielu ludzi w naszym spoteczenstwie, szukali
nowych i twoérczych sposobéw dzielenia naszego duchowego dziedzictwa
z nimi”. Kapitula ta z naciskiem wzywala réwniez Zarzad Generalny do
kontynuowania podjetego w roku 1991 procesu restrukturyzacji'.

Trzeba zauwazy¢, ze temat restrukturyzacji proponowany przez kapi-
tuly generalne nie zostal od razu zrozumiany i pozytywnie przyjety przez

> Por. Communicanda CSsR 1/2004, nr 27-29.

Statut 088: ,,Do powstania Prowincji wymagane jest istnienie najmniej pieciu wspdlnot, liczacych
razem przynajmniej pie¢dziesieciu cztonkéw, oraz niezalezno$¢ ekonomiczna. Natomiast wicepro-
wincja moze by¢ erygowana, jesli ma przynajmniej trzy wspdlnoty i dwudziestu cztonkow”

7 XXI Kapituta Generalna (1991), Dokument korficowy, 62.

8 XXII Kapituta Generalna (1997), Dokument koticowy, Wskazania (Wstep).

°  Tamze, Postulaty, 1.1-1.3.

Tamze, Postulaty, 9.1.
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wszystkich czlonkéw Zgromadzenia Najswietszego Odkupiciela, a w nie-
ktérych rejonach wzbudzit wrecz zastrzezenia, z trudem przebijajac sie do
$wiadomosci. Wielu podchodzilo z rezerwa do samego okreslenia ,restruk-
turyzacja’, obawiajac sie, ze sama tylko reforma struktur przyniesie niewie-
le pozytku. Zastrzezenia te pojawily sie zwlaszcza w kontekscie trudnosci
personalnych wywolanych starzeniem si¢ wspétbraci i brakiem powotan
w kilku prowincjach europejskich Instytutu, ktére postanowily potaczy¢
sie w jednostki przekraczajace granice panstw i narodéw. Obawiano sie, ze
wprowadzenie tego typu ,,zewnetrznych” zmian nie przyczyni si¢ do praw-
dziwej reformy i rozwoju Zgromadzenia, a tylko zadekretuje jego
»ukryta agonie” w pewnych regionach.

W zwigzku z tym XXIII Kapituta Generalna (2003) podkreslita jeszcze
mocniej gleboki wewnetrzny wymiar restrukturyzacji, umiejscawiajac go
w kontekscie duchowosci i misji Instytutu, wyrazonej w nastepujacym te-
macie szesciolecia: ,Odda¢ zycie dla obfitego Odkupienia™'. Kapitularze
postrzegaja poszukiwanie wiernosci misji powierzonej redemptorystom
jako wyraz ich duchowosci, a duchowos¢ redemptorystowska jako wypty-
wajaca i nieustannie artykulowana poprzez misje. Przestanie koricowe Ka-
pituly stwierdza bowiem z moca: ,Widzimy ten temat jako kontynuacje
tematu duchowosci podjetego przez poprzednia Kapitute Generalna (...).
Jestesmy przekonani, ze nie istnieje duchowos$¢ redemptorystowska, ktéra
nie bylaby misyjna, ani misja redemptorystowska, ktéra nie bylaby zako-
rzeniona w »glebokosciach Boga« samego”?. Kapituta zauwazyta jednak,
ze aktualne wymagania stojace przed misja redemptorystéw w zmienia-
jacym sie $wiecie sa calkowicie nowe i dlatego trzeba zadawac sobie py-
tania, czy aktualne struktury im odpowiadajg, i da¢ na nie odpowiedz. To
wlasnie w tym kontekscie dokument koricowy wskazal na konsekwencje
i wyzwania, jakie niesie ze soba ,oddanie zycia dla obfitego Odkupienia’,
potwierdzajac konieczno$¢ poddania rewizji stylu zycia w prowincjach,
wspolnotowego swiadectwa, a takze przyjrzenia sie strukturom, by stwier-
dzi¢, na ile stuza one ich misji.

Podczas trwania obrad Kapituly stalo sie dla wszystkich jasne, ze dla
dobra misji Zgromadzenie powinno podja¢ wyzwanie zwigzane z restruk-
turyzacjg. ,Wzajemna solidarnos¢ powinna nas wzywa¢ do nakreslenia
nowych i twérczych struktur na kazdym poziomie zycia Zgromadzenia,
a w szczegdlny sposdb na polu formacji i inicjatyw duszpasterskich. Kapi-

1 Por. XXIII Kapitula Generalna (2003), Dokument koricowy, Przestanie, 2.
12 Tamze, Przestanie, 3.
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tuta podkreslifa réwniez, ze »administracyjne struktury Zgromadzenia nie
sa celem same w sobie, lecz sa wsparciem dla misji Zgromadzenia, oraz
otwarcie wyznala, Ze »istnieje posréd Redemptorystéw przekonanie, iz
struktury Zgromadzenia niejednokrotnie utrudniaja tworcza i efektywna
odpowiedz na potrzeby pastoralne naszych czaséw«”3. W konsekwencji
wezwala ona Rade Generalng, by kontynuowata prace nad restrukturyza-
cja Zgromadzenia. Kapitularze zrozumieli, ze Zgromadzenie nie moze za-
trzymac sie na tym, co zostalo zrobione do tej pory, i Ze postepowanie za
Chrystusem oraz wierno$¢ redemptorystowskiemu charyzmatowi doma-
gaja sie dzi$§ ponownego przebadania stylu zycia wszystkich wspoétbraci,
odpowiedzi misyjnych udzielanych wyzwaniom stawianym przez $wiat,
a takze samego sposobu organizacji Instytutu. Kapituta przypomniata wiec
ponownie, ze ,struktury, ktére posiadalismy od poczatku, i te, ktére mamy
dzisiaj, sa tylko $srodkami majacymi nam pomoéc w realizacji celu naszej
misji. O. General zachecal nas do pomyslenia o nowych wspélnotach mie-
dzynarodowych i o nowych formach zarzadzania Regionami, i stwier-
dzil, ze poswiecenie zycia dla obfitego Odkupienia bedzie stawialo przed
wszystkimi nieoczekiwane zadania™*.

XXIV Kapitula Generalna (2009), chcac ostatecznie rozwia¢ wszelkie
watpliwosci i pokonac rezerwe w podejsciu do restrukturyzacji, obrala te-
matem sze$ciolecia 2009—2015 nastepujace hasto: ,,Glosic Ewangelie w spo-
s6b zawsze nowy” (Sw. Klemens). Odnowiona nadzieja, odnowione serca,
odnowione struktury dla misji. Po raz kolejny zatem zostal zaakcentowany
wymiar duchowy procesu restrukturyzacji i przypomniano, ze Zgroma-
dzenie jest wezwane ,,do radykalnej i coraz bardziej wielkodusznej odpo-
wiedzi na wezwanie do ciaglego nawrdcenia’, ,,do powrotu do pierwszej
milosci’; ,,do nowej solidarnosci”’. Poniewaz duchowos¢ redemptorystow
jest nierozerwalnie zlaczona z ich misjg i z niej wyplywa, nawrdcenie, ja-
kie ma sie dokonac w procesie restrukturyzacji, musi mie¢ charakter ,ciag-
ly i totalny’; co zgodnie z konst. 11 oznacza, iz musi zmierza¢ do ,,odnowy
wszystkich aspektéw naszego zycia” — nie tylko ,wewnetrznego’, ale tak-
ze struktur i ekonomii. Restrukturyzacja nie dotyczy oczywiscie samej tyl-
ko organizacji, lecz jest ,,procesem nawrdcenia i odnowy’, ,wezwaniem do
odnowienia ducha i do glebokiej odnowy naszej vita apostolica™®, wedlug

13 Tamze, Przestanie, 11.

Tamze.

5 XXIV Kapitula Generalna (2009), Dokument koicowy, Przestanie, 7.
Tamze, Przestanie (Wstep).
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zasady ,im bardziej radykalne jest nasze nawrdcenie, tym bardziej profe-
tyczna jest nasza vita apostolica™ .

Dokonala ona ostatecznie pierwszych konkretnych i zasadniczych
zmian strukturalnych: wniosta poprawke do statutu gen. 0153d, ustala-
jac okres czterech lat dla mandatu przetozonych (wice)prowincjalnych
i regionalnych, dla ich Rad oraz lokalnych przetozonych Zgromadzenia'®.
Zdecydowala sie tez dokonac restrukturyzacji Zgromadzenia w pie¢ kon -
ferencji (anie regionéw, jak dotychczas). Sa to nastepujace jednostki:

1. Konferencja Redemptorystéw Azji i Oceanii,

2. Konferencja Redemptorystow Afryki i Madagaskaru,

3. Konferencja Redemptorystéw Europy,

4. Konferencja Redemptorystéw Ameryki Lacinskiej i Wysp Karaib-

skich,

5. Konferencja Redemptorystéw Ameryki Pétnocne;j.

W celu bardziej efektywnego zaangazowania calego Zgromadzenia
w dzielo i postuge Kapituly Generalnej przyjeto nowy proces jej przepro-
wadzania, rozlozony na trzy fazy. Ma si¢ on rozpoczyna¢ zebraniem na
poziomie Konferencji, ktére dokona analiz i wlasciwych przygotowan. Na
etapie Kapituly kanonicznej beda natomiast dokonywane wybory i podej-
mowane decyzje wraz z ich umotywowaniem. Wreszcie na ponownym
zebraniu Konferencji zostang przekazane informacje podjete na Kapitule
kanonicznej oraz dokonana ich ocena i realizacja.

Podczas Kapituly w 2009 roku zadecydowano tez powazne przebada-
nie przez Generalna Komisje Ekonomiczna aktualnych zasob6w finanso-
wych i sytuacji ekonomicznej Zgromadzenia, w celu podjecia wlasciwych
decyzji strukturalnych dla dobra misji. Jest to ogromny krok w kierun-
ku przejrzystosci i odpowiedzialnosci ekonomicznej, aby wspétbracia we
wszystkich prowincjach mogli wzrasta¢ we wzajemnej solidarnosci. Kapi-
tuta zobowiazala tez do poglebiania formacji redemptorystéw — zaréwno
w fazie poczatkowej, jak i w stalym procesie nawracania i wzrostu — oraz
uznala wazne miejsce Akademii Alfonsjanskiej i teologii moralnej w ogéle
wirdd istotnych dziet apostolskich Zgromadzenia i w jego pasterskiej for-
macji.

Przedmiotem decyzji Kapituly stalo si¢ wreszcie wsparcie rozwo-
ju struktur najbardziej potrzebujacej konferencji Instytutu, tj. Konferen-
¢ji Afryki i Madagaskaru oraz poszczegélnych jej prowincji. Wsparcie to

7 Tamze, Przestanie, 8.
8 ‘Wprowadzenie w zycie czteroletniej kadencji (quadriennium) wyznaczono na styczen 2011 roku.
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uznano za priorytet dla calego Zgromadzenia i zadecydowano o stworze-
niu specjalnego Funduszu dla Afryki w celu uwzglednienia spe-
cyficznych wyzwan tej Konferencji.

3. Konstytucje Zgromadzenia

Restrukturyzacja, o ktérej méwia ostatnie kapituly generalne, wyplywa
nie tylko z tradycji Zgromadzenia, ale przede wszystkim z ducha odnowio-
nych Konstytucji CSsR. Rozpoznajac charyzmat, misje, powota-
nie redemptorystéow i wskazujac tym samym cel ich zycia, konst. 1
podaje nastepujace okreslenie: ,I$¢ za przyktadem Zbawiciela Jezusa Chry-
stusa, gloszac stowo Boze ubogim, tak jak On to o sobie powiedzial: Postal
Mnie glosi¢ Ewangelie ubogim” Ta sama konstytucja precyzuje tez jasno,
w jaki sposdb Zgromadzenie realizuje ten swoj charyzmat, a mianowicie:
»gloszac z misyjnym zapalem Ewangelie i wychodzac naprzeciw nagla-
cym potrzebom duszpasterskim ludzi najbardziej opuszczonych, a przede
wszystkim ubogich” Wida¢ wiec, ze realizacja powolania redemptory-
stow wymaga od nich bardzo dynamicznego podejscia do rzeczywistosci,
w ktérej musza nieustannie i na nowo rozpoznawac ,naglace
potrzeby duszpasterskie najbardziej opuszczonych”

Ow dynamizm, rodzacy sie z braku gotowych i ustalonych raz na za-
wsze rozwigzan, wymagajacy nieustannej czujnosci i ciaglej gotowosci,
a takze elastyczno$ci duchowej i umystowej —a wiec nawrdcenia, jest
tym, co okresla istote powotania redemptorystéw — specyficznym i wy-
rézniajacym ich sposobem ,poéjscia za Chrystusem” (sequela). Ten cha-
rakterystyczny dla redemptorystéw sposdb ujety zostal w symbolicznym
i znaczacym okresleniu: ,zycie apostolskie” (vita apostolica), ktére scala
nierozerwalnie ,zycie szczegdlnie Bogu oddane i misyjne dzielo redem-
ptorystéw” (konst. 1). Nic wiec dziwnego, ze duchowos¢ redemptorysty
wyplywa i jest okreslana przez jego misje, wymagajaca wlasnie aktywne-
go podejscia do rzeczywistosci i rozeznawania ciggle na nowo wilasnej mi-
sji — tu i teraz. Ten stan rzeczy potwierdza zreszta konst. 2, ktéra wskazuje
kryterium wiernos$ci powotaniu redemptorystéw w Koscie-
le: ,,Preferowanie koniecznych potrzeb duszpasterskich, zwlaszcza $cisle
pojetej ewangelizacji, a nadto opowiedzenie sie po stronie ubogich stano-
wig racje bytu Zgromadzenia w Kosciele i znak wiernos$ci otrzymanemu
powolaniu”.
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Problem ,,dynamizmu misyjnego” redemptorystéw, z ktérego wyptywa
omawiana przez nas koniecznosc¢ restrukturyzacji, jest tak istotny w po-
wolaniu misjonarzy, ze Konstytucje poswiecaja mu w pierwszym rozdzia-
le caly czwarty artykul, definiujacy jeszcze $cislej sposob pelnienia dzieta
ewangelizacji. Na pierwszym miejscu podkreslajg w tym wzgledzie role
»$miatych inicjatyw i powaznych wysitkéw’; a takze nieustanny rozwoj sa-
mej formy postugiwania misyjnego (konst. 13). Kwestia ,formy” (a wiec
réwniez i struktur koniecznych do prowadzenia ewangelizacji), nie
jest bowiem wedlug Konstytucji sprawa blahg i trzeba nad nia nieustan-
nie pracowa¢, odpowiednio ja dostosowujac. Nie nalezy tez przywigzywac
sie zbytnio do jej konkretnych artykulacji, nawet tych uswieconych trady-
cja, gdyz wlasnie ,apostolskie dzieto Zgromadzenia charakteryzuje — bar-
dziej niz okreslone formy dziatalnosci — misyjny dynamizm” (konst. 14).
W praktyce apostolskiej okazuje sie bowiem, ze redemptorysci stajg sie
niezdolni do prowadzenia misji powierzonej im przez Boga, jesli nie sa
»wolni i dyspozycyjni zaréwno w odniesieniu do grup, ktére powinno sie
ewangelizowa¢, jak réwniez w wyborze $rodkéw stuzacych misji zbawie-
nia, dlatego wtasnie ,nie moga tkwi¢ w takich uwarunkowaniach i struktu-
rach, w ktérych ich dziatalno$¢ juz nie bytaby misyjna” Sa oni zobowigzani
do ,podejmowania pod kierunkiem prawowitej wladzy ciagle nowych ini-
cjatyw apostolskich” oraz do nieustannego poszukiwania ,nowych drég
dla gtoszenia Ewangelii wszelkiemu stworzeniu” (konst. 15).

Nastepna konstytucja méwi o waznym kryterium, zktdrego wyply-
wa potrzeba restrukturyzacji oraz jej specyficzny ksztalt w dziele ewange-
lizacji prowadzonym ,,po redemptorystowsku” Warto zwrdci¢ uwage, ze
nie jest to wcale kryterium teoretyczno-intelektualne, lecz wyptywa z sa-
mej glebi duchowosci Zgromadzenia, z charyzmatu, jakim zostalo ono
obdarowane przez Boga. Chodzi mianowicie o kryterium ,pasterskiej mi-
tosci’, ktora pozwala akceptowac lub odrzuca¢, podtrzymywac i rozwija¢
dotychczasowe formy lub pozostawia¢ te, w ktérych dziatalno$¢ redem-
ptorystéw przestala by¢ juz misyjna.

Wszyscy redemptorysci powinni stale sie zastanawiad, ,czy sposoby
gloszenia Ewangelii na danym terenie odpowiadaja oczekiwaniu Ko$ciota
i $wiata, czy i w jaki sposob nalezaloby metody apostolskie odnawia¢ tak,
by zatrzymac to, co jest dobre, poprawia¢, co btedne, odrzuci¢ zas to, co
nieprzydatne’, jednak naczelna role w tym wzgledzie Konstytucje pozosta-
wiaja (roztropnie) nie indywidualnym decyzjom wspétbraci ani arbitral-
nym wyborom wspoélnot lokalnych, ale Kapitule (wice)prowincjalnej, ktéra
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za zgoda Rady Generalnej orzeka, ,czy okreslone priorytety apostolskie,
podejmowane przez (wice)prowincje obecnie lub w przysztosci, odpowia-
daja misyjnemu charakterowi Zgromadzenia” (konst. 17).

4. Restrukturyzacja a duchowos¢

Konst. 11 przypomina, Ze celem dzieta misyjnego jest nawrécenie i fakt
ten wymaga od redemptorystéw uwagi skierowanej najpierw ad intra —
na ich gleboka relacje z zywym Bogiem w Chrystusie. Jednak, zgodnie ze
wskazaniami Zarzadu Generalnego zawartymi w Communicandzie 1, 31,
misjonarzom nie wolno nigdy zapomnie¢, ze to pozytywne napiecie po-
winno prowadzi¢ ich réwnocze$nie ad extra, na spotkanie z Kosciotem
i z Krélestwem Bozym w $wiecie, wewnatrz ktérych jedynie ich chary-
zmat ma sens. Nawrécenie ad extra wymaga od redemptorystéw przede
wszystkim tego, aby przezywali swoj zwiazek z Odkupicielem w bez-
posrednim kontek$cie postugi misyjnej, gdyz to wlasnie
w kontakcie z opuszczonymi i ubogimi objawia im si¢ Chrystus: ,nasza
duchowo$¢ ksztattowana jest réwniez poprzez wyzwanie do wlaczenia sie
w trudy i cierpienia ubogich, gdzie Jezus objawia sie jako cierpiacy stuga™.
Musza sig¢ oni pytac, jak w praktyce poswiecenie si¢ opuszczonym i ubo-
gim jest wyrazem ich duchowosci oraz w jaki sposéb pomaga im ono roz-
wina¢ bardziej autentyczna duchowosc™.

Dla niektérych redemptorystow zwiazek pomiedzy ,,oddaniem zycia”
dla Boga i Jego zbawczego dzieta oraz przeksztalcaniem struktur moze
wydawac sie wymuszony czy nawet przypadkowy na pierwszy rzut oka,
w rzeczywistosci jednak domaga si¢ on ,zmiany naszego sposobu myslenia

o Bogu i 0 naszym zyciu z jednej oraz zmiany struktur z drugiej strony™'.

19 XXIII Kapituta Generalna (2003), Dokument koticowy, Postanie, 6.

»  Przelozony generalny Zgromadzenia pisze tak: ,,Zanim jednak poczniemy planowac¢ nasza odpo-
wiedz, powinni$my - jak wierz¢ — pozwoli¢ sobie na ciagle nowe bycie uwodzonymi przez najwyz-
sze bogactwo zbawczej milo$ci Bozej, ktéra jest dana w Jezusie Chrystusie, Odkupicielu. Ta obfito$¢
zbawczej mitoéci Bozej urzekta Alfonsa, prowadzac go do nawrdcenia sie do Jezusa Chrystusa, do
opuszczonych ubogich i do wspdlnoty. Jezus, ktorego wcielenie, misterium paschalne i obecno$¢
eucharystyczna wyrazaja radykalng solidarno$¢ Boga z cztowiekiem, stat sie centrum jego zycia
i przyczyng jego oddania si¢ innym. Nawrdcenie doprowadzito Alfonsa do wyboréw dokonanych
przez Jezusa i przezywania milosci Bozej w sytuacjach spolecznej marginalizacji i zrazenia wobec
Kosciota. Co wiecej, Alfons zrozumial, ze to nawrdcenie do Jezusa Chrystusa musi dokonywa¢
sie we wspdlnocie, zaprosil wiec innych, poruszonych tym samym porywem, do wspélnego zycia
w sposob, ktory zapewniatby nieustanny zwigzek z owg ogromna miloscia i opcjg Jezusa na rzecz
ubogich”; J. Tobin, List do wspétbraci, Rzym, 2 lutego 2004.

2 O. general Tobin podkresla z moca, ze wezwanie do restrukturyzacji jest w istocie wezwaniem do
nawrocenia: ,Temat Oddac zycie dla obfitego Odkupienia jest wotaniem o nawrdcenie, wezwaniem
dla kazdego z nas do odmienienia naszego sposobu myélenia o Bogu i naszym zyciu, przy réwno-
czesnym podjeciu rozwazania, jak nalezy przeksztalci¢ struktury naszego Zgromadzenia, tak by
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Na szcze$cie wspomniany wyzej dokument stwierdza, ze w tym wzgledzie
stan §wiadomosci wspotbraci nieustannie wzrasta: ,,z jednej strony zauwa-
zamy przebyta przez Zgromadzenie po Soborze droge, ktéra ostatecznie
doprowadzita Redemptorystéw do uczciwego zmierzenia sie¢ z pytaniem
na temat miejsca, ktore rezerwuja oni w swoim zyciu dla Chrystusa. We-
zwanie do oddania zycia ma doprowadzi¢ do wyciagniecia konsekwencji
z tematu duchowosci, poddajac pod dyskusje calo$¢ naszego poswiecenia
sie misji, a zatem réwniez struktury, w ktérych i przez ktére misja ta sie re-
alizuje. Z drugiej strony zdajemy sobie sprawe z ogromnej szybko$ci zmian
dokonujacych si¢ w $wiecie oraz z tego, ze nasze struktury usiluja dotrzy-
mac kroku tym zmianom. O ile struktury, ktére przyjeto Zgromadzenie,
stuzyly realizowaniu jego misji na poprzednich etapach naszej historii, dzis
— wobec zmieniajacego sie Swiata — musimy dokona¢ weryfikacji powo-
déw dalszego ich istnienia. »Oddanie zycia dla obfitego Odkupienia« nie
moze zostaé sprowadzone do aktu osobistej duchowosci, ale musi dokony-
wac sie w §wiadomosci wyzwan stawianych nam przez dzisiejszy $wiat”

Na szczegélna uwage w tym wzgledzie zastuguje sama definicja re-
strukturyzacji, ktéra Zarzad Generalny CSsR przyjal za podstawe swoich
rozwazan i projektéw. Podaje ona, ze restrukturyzacja jest procesem,
dynamika przemiany osobowej i wspélnotowej, ,ktéra poddaje badaniu
aktualne rzeczywisto$ci, ocenia posiadane przez nas struktury i zmierza
do ich zmiany, jesli jest to konieczne, po to bySmy pozostali wierni chary-
zmatowi, w stuzbie misji. Polega ona zasadniczo na znalezieniu nowego
sposobu naszego zorganizowania si¢, ustanowieniu nowych struktur, o ile
sa one konieczne, by$my dzieki nim mogli z wieksza wiernoscia realizowac
charyzmat Zgromadzenia™. Jasne jest, iz taki proces domaga si¢ ,nowej
wrazliwosci wobec aktualnych wyzwan, nowej mentalnosci, nowego spo-
sobu gloszenia Ewangelii i dawania $wiadectwa obfitemu Odkupieniu”. Jest
tez zrozumiatle, ze musi przebiega¢ w klimacie braterstw a, ktére po-
winno charakteryzowac struktury instytutu, by byly one dla redemptory-

moglo by¢ ono bardziej wierne, tworcze i odwazne w wypelnianiu misji, ktora zostala nam powie-
rzona. Kapitula zaproponowata dwie formy tego nawrdcenia. Po pierwsze, Kapitularze »nawoluja
wszystkich Wspotbraci i wszystkie wspélnoty do przemyslenia na nowo konsekwencji wypltywaja-
cych z ‘czynu decydujacego o calym Zyciu misjonarskim Redemptorystow), to znaczy naszej profesji
zakonnej« (Przestanie, 4). Byto réwniez jasne dla Kapitularzy, ze »dla dobra naszej misji, Zgroma-
dzenie powinno podja¢ wyzwanie zwigzane z restrukturyzacja« (Przestanie, 11). Czy dostrzegacie,
ze te dwa wyzwania, do ponownego przemyslenia naszej profesji zakonnej i do restrukturyzacji
Zgromadzenia, stanowig konsekwencje naszego tematu na obecne szesciolecie?”; tamze.

?  Communicanda CSsR 1/2004, nr 4.

2 Tamze, nr 31.
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stow ,miejscem zadomowienia™, a nie tylko miejscem, z ktérego wyrusza

sie na misje i do ktérego z nich sie powraca. Dla wspétbraci staje sie coraz
bardziej oczywiste to, ze musza podda¢ weryfikacji sposoby wzajemnego
odnoszenia si¢ oraz dynamike animacji wspélnot, odkry¢ na nowo podsta-
wy antropologiczne struktur, ktére pozostaja zawsze w stuzbie osoby i jej
pragnienia zycia. Dlatego nie mozna myslec o restrukturyzacji inaczej, jak
tylko wychodzac od powaznego rozeznania, ktére dokonuje sie w posta-
wie nawrdcenia, glebokiego poszukiwania woli Boze;j.

Na tym wtlasnie polega sens réznego rodzaju wspdlnych braterskich
debat, szkolen i spotkan, majacych na celu wymiane do$wiadczen na te-
mat misji, zaangazowania i zycia wspélnotowego — na temat redemptory-
stowskiej vita apostolica. Potrzeba dyskusji, prowadzacej do uwrazliwienia
$wiadomosci, do dojrzewania i podjecia wlasciwych i dalekowzrocznych
decyzji. Potrzeba wiekszej gotowosci do przeanalizowania struktur zy-
cia wspolnotowego, struktur formacyjnych i dzialania apostolskiego oraz
sposobow zarzadzania w poszczegdlnych wspodlnotach czy prowincjach.
Trzeba zastanawiac sie, czy one odpowiadaja, sprzyjaja misji Instytutu, czy
tez ja utrudniaja albo nawet blokuja. Moze niektére z nich sa dobre i na-
dal odpowiadaja standardom wyznaczanym przez Konstytucje i potrzeby
opuszczonych — nie trzeba ich zmieniac na sile; inne trzeba zmieni¢ catko-
wicie lub tylko czesciowo albo stopniowo je dostosowywac, systematycz-
nie uaktualnia¢. Nalezy wyrobi¢ w sobie sprawno$¢ wich zmienianiu
i przystosowywaniu ze wzgledu na misje, jaka redemptorysci maja do wy-
pelnienia w Kosciele.

XXIII Kapitula Generalna stwierdzita, iz nie powinny tego czynic tyl-
ko zarzady poszczegdlnych prowingcji, ale ze wszyscy ich cztonkowie winni
zdobywac¢ nowa swiadomos¢ i sprawno$¢ w dostosowywaniu struktur. Na-
lezy uelastyczni¢ zakonne myslenie i dzialanie, nauczy¢ si¢ podejmowac
konkretne decyzje i wspoélpracowaé w tworzeniu nowych struktur i zmia-
nie tych, ktére niwecza misje, uczestniczy¢ w tworzeniu nowych strategii.
Gdy inicjatywy, ktére wspotbracia podejmuja, sa wspolnie omawiane, dys-
kutowane i programowane, wszyscy maja szanse stac sie bardziej odpo-
wiedzialni i przekonani do ich stusznosci, beda lepiej rozumie¢ ich glebszy
sens i koniecznosc.

Kapituta Generalna XXIII, podejmujaca decyzje o rozpoczeciu biezace-
go etapu restrukturyzacji, w Przestaniu do Zgromadzenia (11.2) zawartym
w Dokumencie koricowym wskazala na nastepujace jej cele: ,Zasadniczym

2 Tamze.
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celem takiej restrukturyzacji jest pozytywne ukierunkowanie apostolskie-
go dynamizmu Zgromadzenia, w duchu solidarnosci, dla wypetnienia jego
misji w Kosciele. Zgromadzenie istnieje dla misji i ma obowiazek dostoso-
wania do niej swoich struktur. Proces restrukturyzacji zawiera m.in. naste-
pujace cele:

+ Bardziej sprawne funkcjonowanie struktur generalnych, (wice)pro-
wincjalnych i regionalnych;

+  Wigksze poczucie solidarnosci w formacji podstawowe;j i ciagle;j;

+ Bardziej sprawna wymiane personelu pomiedzy Jednostkami Zgro-
madzenia, by lepiej odpowiada¢ na wciaz pojawiajace si¢ nowe wy-
zwania, takie jak np. migracja ludnosci;

+  Wieksza koordynacje zasobdw finansowych;

+  Wieksza swobode w udzielaniu pomocy Prowincjom, ktére boryka-
ja sie z konkretnymi kryzysami, starzeniem sie i ewentualnym wy-
mieraniem wspoétbraci;

+ Reorganizacje roli przedstawicieli na Kapitute Generalng.

W grudniu 2005 roku powolana przez Zarzad Generalny Komisja re-
strukturyzacji*® przygotowala specjalny dokument, zatytulowany Prace
w toku, zawierajacy propozycje ujetew pieé¢ zasad restruk-
turyzacji wZgromadzeniu. Potwierdza on znowu, iz zasadniczym ce-
lem tego procesu, a wiec takze podstawowym kryterium, jest ,wierniejsze,
twércze i odwazne wypelnianie misji powierzonej Zgromadze-
niu w zmieniajacych sie warunkach™ i wskazuje: ,Nasz $wiat zmienia si¢
w tempie blyskawicznym i w takim wlasnie §wiecie poszukujemy lepszych
struktur dla naszej misji, ktora jest gloszenie ewangelii ubogim, zwiasto-
wanie obfitosci Odkupienia, bedac z opuszczonymi”. Misja ta jest celem,
do ktérego zmierzaja i od ktérego otrzymuja uzasadnienie konsekracja za-

»  Komisja restrukturyzacji zostata powolana przez Zarzad na posiedzeniu nadzwyczajnym we wrzes-
niu 2004 roku i ogtoszona listem wydanym 24 wrzeénia. Powierzono jej nastepujace zadania:
»Wspomniana komisja, utworzona przez Rad¢ Generalng na obecne sze$ciolecie, sktadac si¢ be-
dzie z szerokiego gremium przedstawicieli Zgromadzenia. Powolana przez Rad¢ Generalng bedzie
dziala¢ w écistej z nig wspdtpracy. Komisja podejmie si¢ konsultacji w kazdym Regionie Zgroma-
dzenia i czerpa¢ bedzie z do§wiadczen restrukturyzacji zapoczatkowanych juz w Zgromadzeniu.
Zbada takze do$wiadczenia innych Instytutéw zycia zakonnego w tym zakresie.
Komisja bedzie przedstawia¢ dla Zarzadu Generalnego regularne sprawozdania o postepach w jej
pracy. Takze czlonkowie Zgromadzenia beda informowani w tym wzgledzie. Obszerna relacja z prac
komisji nad restrukturyzacja Zgromadzenia zostanie przedstawiona Wyzszym Przelozonym na ze-
braniach regionalnych w potowie szesciolecia w 2006 roku. Odniesie si¢ ona takze do kwestii przed-
stawicieli na Kapitule Generalng w 2009 roku.
Przewiduje sie, ze prace komisji zostang zakoriczone w stosownym czasie, tak by jej wyniki mogty
by¢ zaprezentowane i przedyskutowane podczas przedkapitulnych zebran regionalnych i na Kapi-
tule Generalnej w 2009 roku”; Kapituta Generalna XXIII (2003), Przestanie, 11.3.

% Por. J. Tobin, List do wspétbraci, dz. cyt.

¥ Komisja restrukturyzacji CSsR, Prace w toku, cz.1, 1.
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konna redemptorystéw, braterstwo, swiadectwo i apostolska aktywnos¢
— caly ich styl zycia. Misja ta istnieje o tyle, o ile realizuje sie za pomoca od-
powiednich instytucji, stad koniecznos¢ ciaglego dostosowywania struk-
tur w zmieniajacym si¢ $wiecie.

Kapituta Generalna XXIV (2009) przeformulowala nieznacznie wyzej
wspomniane zasady restrukturyzacji, rozszerzajac ich catkowi-
ta liczbe do siedmiu, i potwierdzita w pierwszej z nich, ze ,restrukturyza-
cja jest dla misji”**. Dokument konicowy stwierdza wyraznie, ze wierno$¢
misji ,domaga sie okreslenia i wprowadzenia w Zycie priorytetéw misyj-
nych” i ze ,nie kazda inicjatywa apostolska, cho¢by sama z siebie godna
pochwaly, moze by¢ uwazana za wyraz naszych priorytetéw misyjnych
(konst. 13—17). Aby nasze apostolskie przedsiewziecia odpowiadaly blizej
naszym priorytetom, konieczny jest ciagly proces rozeznawania, decydo-
wania i ewaluacji”™.

Nastepna zasada podana przez dokument podkresla mocno aspekt du-
chowy, wzywajac do nawrécenia: ,Restrukturyzacja dla Misji winna by¢
bodzcem do rozbudzenia naszej vita apostolica. Powinna ona wzbudzac
nowa dyspozycyjnos¢ na rzecz misji” Restrukturyzacja domaga sie zmiany
mentalnosci, postaw, zmiany wlasnego ukladu odniesienia — sfowem, na-
wrdcenia. Wymaga poglebionej refleksji nad kultura i ukazania prorockie-
go wymiaru powolania redemptorystowskiego: wiara w Jezusa Chrystusa
wzywa redemptorystéw ,do szacunku i przyjecia kultury innych ludzi,
przy réwnoczesnym uznaniu granic kulturowych i dawania $wiadectwa
kontrkulturowego™. W procesie nawracania i ,rozeznawania nalezy miec¢
na uwadze kryteria globalne, trzeba przygladac sie wielkim przemianom
dokonujacym sie¢ w §wiecie i tworzacym wielkie perspektywy przyszto-
$ci. Misja redemptorystowska powinna jednak zawsze by¢ réwniez
inkulturowana, $wiadoma rzeczywistosci lokalnych i odpowiadajaca

#  Zasady restrukturyzacji zostaly sformutowane w: XXIV Kapituta Generalna (2009), Dokument kon-

cowy, Decyzje. Zarzad Generalny ttumaczy z naciskiem, ze: ,,Restrukturyzacja nie moze by¢ wytacz-
nie reakcja na sytuacje, ktore staja przed nami, wobec ktorych musimy zaja¢ stanowisko i podjaé
dziatanie. Powinna ona rodzi¢ sie w nastawieniu pozytywnym. Nie mialoby sensu przeprowadza¢
restrukturyzacji w sposob administracyjny. Jej konieczno$¢ nie jest zwigzana z niska liczbg powo-
tan czy z niepewnoscia wobec przyszloéci. Nie wynika ona z faktu, ze w niektérych Regionach licz-
ba Redemptorystéw nieustannie spada, podczas gdy w innych wzrasta. Nie decyduje o niej obawa,
ze jakas Jednostka przestanie istnie¢, ani pragnienie przedtuzenia istnienia, przetrwania, bez zwra-
cania uwagi na aktualne wymagania naszej misji. Restrukturyzacja nie dokonuje si¢ przez ocalenie
jakiego$ domu czy dziela, do ktdrego jestesmy szczegdlnie przywigzani, na drodze prosb kierowa-
nych do innych Jednostek o pomoc w rozwigzaniu problemu przez przystanie jakiego§ Wspotbra-
ta. Nie jest ona antidotum na nasze obawy ani sposobem dostosowania si¢ do tego, co jest dla nas
bardziej wygodne. Nie jest tez zwykla redystrybucja 0s6b”; Communicanda CSsR 1/2004, nr 32.

¥ XXIII Kapitula Generalna (2009), Dokument koticowy, Decyzje, 1.2.

30 Tamze, 1.4.
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im w najlepszy mozliwie sposdb, zgodnie z tym, o czym méwia konstytu-
cje 8-9, 17119\,

Konieczno$¢ nowej mentalnosci musi by¢ jasno wyrazona w progra-
mach formacyjnych nowych pokolerr redemptorystow. W wielu przy-
padkach chodzi o dowartosciowanie tych struktur, ktére zachowuja
swoja warto$¢ oraz o uruchomienie tych proceséw decyzyjnych, ktére sa
juz przewidziane w Konstytucjach i Statutach, a ktérych czesto nie sto-
sujemy (zasada pomocniczosci, rewizja zycia i programowanie itd.). Trze-
ba rozpoznawad, reflektowac, poglebia¢, odkrywac $ciezki, ktérymi nalezy
podazy¢, identyfikowaé wyzwania, nakresla¢ kolejne etapy w tym procesie
nawrdcenia osobistego i wspélnotowego, a proces ten musi objac¢ wszyst-
kich redemptorystéw.

Wybitnie redemptorystowskie kryterium restrukturyzacji ujmuje trze-
cia zasada i stwierdza, ze ,restrukturyzacja dla misji winna szukac i to-
warzyszy¢ najbardziej opuszczonym, a zwlaszcza ubogim. W tym celu
potrzebna jest restrukturyzacja w ramach Jednostek i Konferencji, jak
réwniez ponad granicami Jednostek i Konferencji” Misji redemptorystow,
atakze i ich nawrdcenia nie da si¢ przezywac bez ubogich, stad tez restruk-
turyzacja dla misji powinna podaza¢ za ludZmi** — musi by¢ skierowana ku
najbardziej opuszczonym, a szczegélnie ku ubogim. Proces ten winien za-
chodzi¢ wewnatrz Jednostek i Konferencji, a takze ponad ich granicami.
Najbardziej opuszczeni, a szczegdlnie ubodzy, sa powodem istnienia Zgro-
madzenia w Ko$ciele (konst. 5)%.

Dokumenty Zgromadzenia rozumieja nawrécenie, do jakiego przynag-
la redemptorystow restrukturyzacja, jako otwarcie si¢ na wieksza jeszcze
wspolprace i solidarno$¢, takzewwymiarze ekonomicznym. Za-
sada czwarta wskazuje bowiem, ze ,,solidarnos¢ w Misji obejmuje zdolnos¢
optymalizacji zasob6éw, zaréwno ludzkich (cztonkowie profesi i wspétpra-
cownicy $wieccy), jak i finansowych” Solidarnos¢ dla misji musi zawiera¢
w sobie umiejetnos¢ skoncentrowania srodkéw do bycia wiernymi cha-
ryzmatowi. Jako zasoby ludzkie rozumie si¢ tutaj wspoétbraci redempto-

' Communicanda CSsR 1/2004, nr 45.

2 Por. Komisja restrukturyzacji, Prace w toku, cz.1, 4.

% Termin ,,najbardziej opuszczeni, a szczegdlnie ubodzy” nie moze by¢ w swym znaczeniu tak roz-
ciggniety, aby zawieral w sobie kazda mozliwg postuge pastoralng, ale musi w sobie zawiera¢ nasza
pastoralng troske o emigrantéw i przemieszczanie si¢ najbardziej opuszczonych i ubogich. Histo-
ria pokazuje, iz wiele wspdlnot redemptorystow powstalo w miejscach zamieszkania ludzi ubogich.
Jednak zmiany spoleczne czesto wymuszaly na ubogich przemieszczenie si¢ z tych miejsc. Redem-
ptorysci jednakze nie przemiescili sig. Utrzymuja te domy, czesto nie postugujac juz ubogim, a swa
obecno$¢ usprawiedliwiaja po prostu zaangazowaniem pastoralnym. Jest ono warto$ciowe, jednak
czesto nie wyraza prawdziwego charyzmatu CSsR.
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rystow, czlonkéw afiliowanych zgromadzen zakonnych oraz swieckich
wspolpracownikéw, ale takze caly aspekt ekonomiczny oraz wszystkie
inne potrzeby zwiazane z nasza misja. Koncentracja tych sit dla misji cze-
sto domaga sie ofiary, bedacej cena i znakiem nawrécenia.

W tym wzgledzie warto wspomnie¢ takze o potrzebie szukania prak-
tycznych drég, ktére pozwola ludziom $wieckim przylaczy¢ sie do re-
demptorystéw w przezywaniu ich charyzmatu i misji. Nie chodzi tu jednak
o czysty praktycyzm, lecz o postrzeganie tego wymiaru jako daru Ducha
Swietego dla Zgromadzenia i dla Kosciola. Tym bardziej ze zasada piata
podkresla, iz ,restrukturyzacja dla misji wymaga stowarzyszania sie Jedno-
stek, w ciaglym poszukiwaniu wspoélnej drogi” Restrukturyzowac sposéb
dysponowania $rodkami na rzecz misji oznacza, ze zadna prowincja nie
moze podejmowac sie wlasnej misji w odosobnieniu, oznacza wspolprace
i ustanowienie nowych form zjednoczenia pomiedzy jednostkami, zawsze
na rzecz lepszej postugi misyjnej. Kazda jednostka musi pokonywac beda-
ce nie do zaakceptowania postawy rywalizacji i podziatu, ktére moga stac
sie zrédlem skandalu. Owo zjednoczenie moze przybiera¢ rézne formy,
takie jak np.: federacja, braterska wspétpraca, dziatanie w sieci czy inne*.

Nie bez znaczenia dla duchowosci restrukturyzacji pozostaje takze re-
fleksja teologiczna, stad zasada szosta wskazuje, ze ,istotna czescia naszej
misji, zaréwno w przeszlosci, jak i w naszych czasach, jest refleksja teolo-
giczna zakorzeniona w do$wiadczeniu duchowym i duszpasterskim. Nowe
uruchomienie naszych zasobéw teologicznych jest istotne dla dzisiejszych
wyzwan restrukturyzacji dla misji” W misji Zgromadzenia Najswietszego
Odkupiciela w obecnych czasach potrzeba stymulacji w zakresie formacji
ciaglej, na poziomie specjalizacji (w szczegdlnosci w zakresie teologii mo-
ralnej i pastoralnej), a takze wspotpracy w obrebie tych specyficznych dzie-
dzin, ktére zwiazane sa z charyzmatem redemptorystéow. Zasada sioédma
moéwi o nawréceniu w wymiarze wspélnotowym i uniwersalnym, i zwra-
ca uwage na ,uczestnictwo i wspétodpowiedzialnos¢” Uswiadamia wspot-
braciom, zZe ,proces restrukturyzacji obejmie wszystkich redemptorystéw
i Swieckich wspoélpracownikéw, oraz, w pewien sposdb, tych wszystkich,
wiérdd ktérych pelnimy nasza misje. Dlatego proces uwrazliwiania i pogle-
biania §wiadomosci bedzie towarzyszyt procesowi restrukturyzacji”

3 Por. XXIII Kapitula Generalna (2009), Dokument koricowy, Decyzje, 1.12.
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5. Profil redemptorysty uksztaltowany przez restrukturyzacje

Proces restrukturyzacji podjety przez Zgromadzenie Najswietszego
Odkupiciela trwa od lat, jednak wciaz znajduje si¢ dopiero w poczatko-
wej fazie. Historia oceni kiedys$ zasadnos¢ wizji i projektéw, jakie Instytut
wyznacza i formuluje poprzez kapituly i dokumenty zarzadéw general-
nych i prowincjalnych oraz umiejetno$¢ wcielania w zycie ich postano-
wien. Aby zreasumowac réznorodne aspekty restrukturyzacji nakreslone
przez Zgromadzenie, warto na zakonczenie przywola¢ ,charakterysty-
ke redemptorysty w zrestrukturyzowanym Zgromadzeniu’, opracowana
przez XXIV Kapitule Generalng, ktéra ukonkretnia i scala te aspekty. Cha-
rakterystyka ta nie szkicuje jednak ,,duchowe;j” sylwetki redemptorysty, ale
konsekwentnie, w duchu dokumentéw Zarzadu Generalnego, ukazuje jej
aspekt ,zewnetrzny’, opisuje postawy redemptorysty przeniknietego du-
chowoscig restrukturyzacji:

Wspolbrat ten bedzie uczestniczy¢ w programie nowicjatu prowa-
dzonego we wspoélpracy pomiedzy réznymi Jednostkami, zazwyczaj
nalezacymi do tej samej Konferencji. Wejdzie w relacje ze wspotbra¢mi
z innych krajéw, kultur, a moze nawet jezykdéw. W czasie swojej forma-
cji poczatkowej pozna charyzmat Zgromadzenia oraz specyficzne bo-
gactwo ducha i dziatania apostolskie wlasnej Jednostki. Z naszej historii
nauczy sie, ze ciagla odnowa i restrukturyzacja byly zawsze istotne dla
kontynuacji naszej misji. Sktadajac sluby, zaangazuje si¢ na rzecz catego
Zgromadzenia, a nie tylko swojej Jednostki. Zaangazowanie to znajdzie
swoj praktyczny wyraz w ramach Jednostki i Konferencji, do ktérych
on nalezy. Bedzie on musial posia$¢ szersze zrozumienie zmieniajacych
sie uwarunkowan, rzeczywistosci ludzkich i apostolskich priorytetow
nie tylko wlasnej Jednostki, ale calej Konferencji, w sktad ktérej wcho-
dzi jego Jednostka. Na przyklad, pozna zjawisko migracji w regionie
geograficznym, ktéry obejmuje jego Konferencja. Postugujac sie jesz-
cze innym przykladem, bedzie on w stanie uczestniczy¢ w specyficznej
postudze sanktuaryjnej redemptorystéw w swojej Konferencji, ktéra to
posluga staje sie coraz wazniejsza w $wietle nowego fenomenu wzro-
stu religijno$ci ludowej. Przede wszystkim, bedzie mial §wiadomo$¢, ze
przynalezy i chetnie uczestniczy w misji Zgromadzenia na calym $wie-
cie, ktdre bierze na serio wyzwanie do wyczulenia na znaki czasu i po-
dejmuje zywotne decyzje apostolskie, odpowiadajace w spos6b zawsze
nowy na nasze wezwanie do mis;ji®.

% Tamze, 6.12-6.17.
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Charakterystyke te nalezy czyta¢ zawsze i nieodlacznie w kontekscie
Konstytucji CSsR, poréwnujac ja zwlaszcza z ,,sylwetka duchowa” nakre-
Slong przez konst. 20, gdyz postawa redemptorysty wchodzacego na droge
restrukturyzacji jest konsekwencja, konkretnym przejawem duchowosci
przezywanej przez niego wedlug Konstytucji.

Riassunto

Congregazione del Santissimo Redentore (Redentoristi), sforzandosi di essere fedele
alla sua vocazione, ha intrapreso da alcuni anni il cammino della ristrutturazione.
Esso non riguarda soltanto 'organizzazione, ma & un processo di conversione radicale e di
rinnovamento profetico, suscitato dallo Spirito, che guida la Congregazione a esaminare
costantemente, se essa rimane fedele alla sua stessa missione, specialmente nel contesto
del mondo globalizzato e in continuo cambiamento. Larticolo esamina il problema della
ristrutturazione nei documenti della Congregazione. Nello sviluppo storico del pensiero
sulla ristrutturazione, focalizza soprattutto gli aspetti spirituali, in quanto base imprescin-
dibile di ogni rinnovamento strutturale nella Chiesa.

Marek Kotynski, redemptorysta, studiowal teologie duchowosci na Gregorianum
oraz w Teresianum w Rzymie, gdzie zdoby! stopieri doktora teologii. Wyklada pro-
blematyke filmu w kulturze chrzescijariskiej w Instytucie Wiedzy o Kulturze UKSW
w Warszawie. Jest tez wyktadowca Prymasowskiego Instytutu Zycia Wewnetrznego
i Podyplomowego Studium Kierownictwa Duchowego w Warszawie oraz WSD Re-
demptorystéw w Tuchowie. Autor ksiazek i artykuléw dotyczacych duchowosci baro-
ku, interesuje sie tez wspolczesnymi zagadnieniami teologicznymi: duchowoscia zycia
konsekrowanego oraz problematyka ekspresji doswiadczenia religijnego w kulturze,
zwlaszcza w sztuce i w filmie.



