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ne dyskusje z autorem recenzowanej publikacji. Ale z wielu wzgledow uwazam
jej lekture za cenna.

Podstawowym walorem prezentowanej ksiazki jest bogaty material zroédto-
wy. V. Novotny rzetelnie dokumentuje kazdy wazny moment zycia Kajpra,
a zadanie ma trudne, poniewaz niewiele zostato po Kajprze tzw. dokumentow
osobistych (np. pami¢tnikow), poza jego artykutami i fragmentami wspomnien
z obozow hitlerowskich, spisanymi z mysla o wigkszej — nigdy nie ukonczone;j
— catosci. Po drugie, artykuly i sama posta¢ Kajpra staty si¢ inspiracja dla ko-
lejnych pokolen czeskich teologdw, dziatajacych juz w warunkach konspiracji,
W cieniu”. Niektorzy z nich mieli okazj¢ wspolpracowac z Kajprem na tamach
Katolika (m.in. Oto Madr, Antonin Mandl, Josef Zvétina), inni poznali go juz
W wigzieniu.

Po trzecie, polskiego badacza moze zainteresowac tlo historyczne — pa-
norama stanowisk dotyczacych stosunku katolikoéw do wiadzy panstwowej
(w tym wladzy totalitarnej) reprezentowanych w czeskim Kosciele w latach
1937-1948. Mimo bliskiego sasiedztwa terytorialnego i (zdawatoby si¢) kul-
turowego, procesy zachodzace w mentalnosci polskich i czeskich katolikow
— $wieckich 1 duszpasterzy, a zwlaszcza ich stosunek do ustroju komunistycz-
nego przed 1945 rokiem, znaczaco si¢ roznity. Lektura tekstu V. Novotneho
pozwala uwaznemu czytelnikowi dostrzec te roznice.

Podsumowujac: wydaje sig, ze ktokolwiek chciatby napisaé¢ o Adolfie Kaj-
prze, gazecie Katolik i sytuacji Kosciota rzymsko-katolickiego w Czechosto-
wacji po Il wojnie $wiatowej, nie moze nie nawigza¢ do tej monografii.

Agnieszka Salamucha

Powolanie lidera biznesu. Refleksja, thum. H. Zieleznik, Papieska Rada
lustitia et Pax, 2012.

W biezacym roku (2012) zostat wydany przez Papieska Rade lustitia et Pax
nowy dokument, zatytutlowany: Vocation of the Business Leader. A Reflection.
Wydany dokument jest owocem wezesniejszych prac Papieskiej Rady lustitia
et Pax zapoczatkowanych na konferencji w Los Angeles w 2010 r. (pazdzier-
nik) nad encyklika Benedykta XVI Caritas in veritate, a pézniej kontynuowa-
nych w Rzymie w 2011 r. (luty) we wspolpracy z Instytutem Katolickiej Mysli
Spotecznej im. Johna A. Ryana przy Centrum Studiéw Katolickich Uniwersyte-
tu $w. Tomasza oraz Fundacjq Ecophilos. Jak czytamy we wstepie, napisanym
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przez kardynata Petera K. A. Turksona inspiracja dla opracowania niniejszego
dokumentu byta encyklika Caritas in veritate, a przede wszystkim zdanie, ze:
kazdy chrzescijanin jest zobowigzany do praktykowania mitosci spolecznej
w sposob odpowiadajacy jego powotaniu i zgodnie z mozliwos$ciami oddziaty-
wania, jakie posiada w polis” (Caritas in veritate, nr 7). Dlatego postanowiono
w Rzymie: ,,ze zostanie opracowane swoiste vademecum dla przedsigbiorcow
— podrecznik zaadresowany do nauczycieli akademickich pomocny w procesie
formacji oraz w nauczaniu w szkotach i na uczelniach wyzszych” (s. 6). Wyda-
je si¢ zatem, ze dokument jest skierowany do przedsi¢biorcéw oraz nauczycie-
lach akademickich ksztatcacych przysztych liderow biznesu.

Wersja polska dokumentu zostala zaprezentowana 10 pazdziernika tego
roku w siedzibie Sekretariatu Konferencji Episkopatu Polski w Warszawie,
przygotowana wspoélnie przez Katolicka Agencj¢ Informacyjng i Wydawnictwo
Ksigzy Sercanow Dehon. W prezentacji tego dokumentu uczestniczyli migdzy
innymi: Przewodniczacy Rady ds. Spotecznych Konferencji Episkopatu Pol-
ski, bp Jozef Kupny, Cztonek Rady Polityki Pieni¢znej, prof. Adam Glapinski,
Cztonek Towarzystwa Biznesowego Warszawskiego, Marek Bernaciak, oraz
Koordynator Duszpasterstwa Przedsigbiorcow i Pracodawcoéw Talent ks. Grze-
gorz Piatek.

Dokument Papieskiej Rady lustitia et Pax zostat napisany dla pracodawcow
i przedsigbiorcow pragnacych wykonywaé swoja prace w duchu chrzescijan-
skich zasad. ,,Niniejszy dokument ma na celu zachgcenie i zainspirowanie li-
deréw oraz innych uczestnikow zycia gospodarczego do dostrzegania wyzwan
iszans w swojej pracy, do oceniania ich zgodnie z etycznymi zasadami spotecz-
nymi objawionymi chrzescijanom przez Ewangeli¢ oraz do dziatania jak lide-
rzy, ktorzy stuza Bogu” (s. 11). Papieska Rada podkreslita wage zawodu ludzi
biznesu we wspotczesnym Swiecie nazywajac ich liderami biznesu, jednocze-
$nie wskazujac, ze sg powotani do przyczyniania si¢ do materialnego i ducho-
wego dobrobytu spoteczenstwa. W dokumencie zatem zwrocono uwage nie tyl-
ko na specjalne powotanie, ale takze odpowiedzialno$¢ lideréw biznesu wobec
Boga, ktorzy otrzymali od Niego wielkie zasoby, aby nimi roztropnie zarza-
dza¢. W dokumencie zaleca si¢, zeby lider biznesu zyjacy chrzescijanska wiara,
w praktyce biznesowej staral si¢ wypetnia¢ misj¢ przewodnictwa stuzebnego.
W dokumencie zaznaczono, ze ,,przywodztwo w duchu stuzby rdzni si¢ od au-
torytarnego sprawowania wladzy, jakze rozpowszechnionego w organizacjach
biznesowych” (nr 13). Nalezy zauwazy¢, ze misja stuzenia spoteczenstwu jest
coraz czgsciej stosowana przez przedsicbiorstwa, a takze jest wysoko oceniana
przez spotecznosci lokalne. Koscidt katolicki tego rodzaju misje shuzenia spo-
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leczenstwu nazywa troska o dobro wspdlne. Takze w streszczeniu dokumentu
podkreslono, ze chrzescijanscy liderzy biznesu kierujacy si¢ zasadami etycz-
nymi moga nie tylko osiagnac sukces w biznesie, ale takze przyczyniac si¢ do
realizacji dobra wspolnego. W dokumencie zacheca si¢ chrzescijanskich lide-
row biznesu do integralnej postawy, czyli takiej, w ktorej nie ma ,,rozdzwicku
pomigdzy wiarg, ktorag wyznajemy, a zyciem doczesnym” (nr 10). Nie nalezy
zatem oddziela¢ wiary wyznawanej w domu od wiary praktykowanej w pracy
i biznesie.

Dokument zasadniczo sktada si¢ z dwadch czgsci (s. 67): teoretycznej (przed-
mowy, streszczenia, wstepu, trzech punktow zatytutowanych: widzie¢, oce-
nia¢ i dziata¢, oraz zakonczenia) i praktycznej (propozycji rachunku sumie-
nia lidera biznesu oraz modlitwy przedsigbiorcy i pracodawcy). Zasadniczymi
fragmentami dokumentu sa trzy akapity, ktore zostaly zatytutowane: widzie¢,
ocenia¢ i dziata¢. Lider biznesu jest powotany, aby widzie¢, oceniac i dziataé
w perspektywie zasad chrzescijanskich. Natomiast wlasciwe widzenie, ocenia-
nie i dzialanie jest zalezne od umiejetnego dostrzegania znakow czasu przez
chrzescijanskiego lidera biznesu, czyli w zmieniajacym si¢ §wiecie dostrze-
gania istotnych szans i zagrozen. W dokumencie do przejawow tej ztozono-
$ci zaliczono takie znaki czasu jak: globalizacja, technologia komunikacyjna,
finansjalizacja biznesu i zmiany kulturowe. W koncowej czgsci dokumentu,
w zatgczniku (s. 63-66), liderzy biznesu moga zapoznac si¢ z rachunkiem su-
mienia pomocnym w ksztattowaniu i rozwijaniu ich szczegdlnego powotania.
Do istotnych, a zarazem wymagajacych dtuzszej refleksji mozna zaliczy¢ pyta-
nia: ,,Czy godnos¢ pracownikow jest dla mnie wazniejsza niz osiagnicty zysk?
(s. 65); ,,Czy w moim zyciu zasady Ewangelii byty oddzielone od mojej pracy?
(s. 63).

Lektura dokumentu prowadzi takze do stawiania wielu pytan. Dla przed-
sigbiorcow i pracodawcow nawet stabo znajacych katolickg nauke spoleczna,
kilkuzdaniowy fragment gloszacy w dokumencie pochwale wspolczesnego
systemu finansowego moze rodzi¢ uzasadnione watpliwosci. Czytamy miedzy
innymi: ,,Podczas gdy niedawny kryzys finansowy pociagnat za sobg fale kry-
tyki dotyczacej negatywnych skutkéw finasjalizacji, to jednak wtasnie sektor
finansowy dat milionom ludzi tatwiejszy dost¢p do kredytow na konsumpcje
i produkcje, dazyt do roztozenia ryzyka przez stosowanie instrumentéw po-
chodnych oraz tworzyl instrumenty zwickszajace wydajnos¢ kapitatu. (...)
W sektorze tym nastgpuje istotny i coraz wigkszy rozwdj, a takze obserwuje
si¢ gotowos¢ do dalszego wzrostu po niektorych obiecujacych wynikach uzy-
skanych w trakcie kryzysu finansowego” (nr 22). Jak wiadomo kryzys gospo-
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darczy rozpoczat si¢ od sektora finansowo-bankowego wowczas, gdy przestat
pehi¢ swoja klasyczng role pozyczania pienigdzy na rzecz ryzykownych spe-
kulacji gietdowych. Rzeczywiscie w krotkim czasie potrafit generowac ogrom-
ne zyski, ale niejednokrotnie doprowadzat tez do bankructw zaréwno same
banki jak i cate panstwa i narody. Powszechnie uwaza sig, ze glownymi wi-
nowajcami trwajacego kryzysu sa chciwi zysku, a zarazem niecodpowiedzial-
ni bankierzy. Sektor finanséw nadal jest dysfunkcyjny, co wigcej nie podjgto
zadnych reform w celu usuni¢cia przyczyn kryzysu. O trwajacym, a nawet po-
glebiajacym si¢ kryzysie sektora bankowego $wiadcza wymownie wypowie-
dzi samych bankieréw. Na przyktad w artykule z wrzesniowego Forbesa (nr 9,
2012, s. 58) migdzy innymi czytamy: ,,Cho¢ wydawato si¢, ze upadek Lehman
Brothers to najgorsze co moze si¢ wydarzy¢ na rynku bankowym, okazat si¢
tylko zwiastunem nadchodzacej choroby. Nie ma pétrocza, zeby jakas wazna
grupa bankowa nie oglosifa straty miliardow dolaréw na transakcjach finanso-
wych, ztych kredytach albo nieetycznym zachowaniu”. Takze w ocenie syste-
mu bankowego papiez Benedykt w encyklice Caritas in veritate wypowiadal
si¢ krytycznie (np. uzywat takich okreslen, jak skandaliczna spekulacja por. nr
65). Proponowat tez utworzenie wladzy swiatowej w celu uzdrowienia chorego
sektora finansowego (por. nr 67).

W dokumencie mozna zauwazy¢ pewne niedopracowania i niescistoéci. Do
takich zdan mozna zaliczy¢ nastepujace, w ktorym czytamy, ze: ,,Dostrzeganie
wyzwan i mozliwosci w $Swiecie biznesu jest utrudnione zaréwno przez czyn-
niki dobra, jak i zta, wlaczajac w to cztery istotne znaki czasu wplywajace na
biznes” (s. 9). Ta opinia jest tym bardziej zastanawiajaca, ze dalsza lektura tek-
stu wskazuje inny sens. Proponuje to zdanie zastgpi¢ nastepujacym: Okreslenie
wyzwan i mozliwoSci we wspolczesnym biznesie, charakteryzujgcego sig taki-
mi znakami czasu jak: globalizacja, technologia komunikacyjna, finansjaliza-
¢ja biznesu i zmiany kulturowe, nie jest czyms latwym, gdyz wymienione wyzej
przejawy obecnej ekonomii, mogq przynosic skutki zarowno dobre jak i zle dla
spoleczenstwa i biznesu.

W tekscie mozna znalez¢ bledy jezykowe, np. juz na pierwszej stronie czy-
tamy: ,,Seminarium miato miejsce po konferencji Caritas in veritate a Stany
Zjednoczone, ktora Papieska Rada lustitia et Pax zorganizowala w pazdzier-
niku 2010 roku” (s. 5). Czgsto tez z tekstu nie wiadomo czy chodzi o liderow
biznesu, czy tez o chrzescijanskich lideréw biznesu (wydaje sig, ze termin lider
biznesu uzywany jest w domysle jako chrzescijanski lider biznesu. Por. s. 6).
Podawane sg tez osobliwe okreslenia i wyjasnienia, np. termin finansjalizacja
w dokumencie ,,opisuje przejsciec w gospodarce kapitalistycznej od produkceji
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do finanséw” (nr 22). Takze zdanie: ,,Kiedy przedsi¢biorstwa i rynki pracujg
prawidtowo jako catos¢ i sg skutecznie regulowane przez rzady, wnosza nie-
oceniony wktad zaré6wno materialny, jak i w duchowy dobrobyt ludzkosci”
(nr 2) wymaga wyjasnien. W gospodarce globalnej, w ktdrej coraz czesciej
mamy do czynienia z rzadami lokalnymi, a firmami globalnymi (zwrdécit na t¢
kwesti¢ uwage w encyklice Caritas in veritate papiez Benedykt), stworzenie
idealnej gospodarki §wiatowej (catej) jest utopia. W odniesieniu do dalszej czg-
$ci zdania rodzi si¢ pytanie na czym ta skuteczna regulacja rzadow miataby po-
lega¢ wobec faktu, ze regulacje rzadowe w praktyce przynosza wigcej szkody
anizeli pozytku w gospodarce i o jakiego rodzaju rzady chodzi, np. narodowe
czy mi¢dzynarodowe?

Publikacja dokumentu Powolanie lidera biznesu. Refleksja, Papieskiej Rady
lustitia et Pax, jest waznym wydarzeniem nie tylko dla chrzescijanskich li-
der6w biznesu, a wigc wierzacych przedsigbiorcow i1 pracodawcow, ale tak-
ze dla wszystkich tych, ktorzy zajmuja si¢ biznesem. Jest pewna propozycja
pokazania wspotczesnej wizji lidera biznesu w perspektywie chrzescijanskie;.
Warto$¢ tego dokumentu jest nie do przecenienia szczegdlnie dla ludzi szanu-
jacych godnos¢ cztowieka i1 dazacych do realizacji dobra wspdlnego. Powsta-
jacy dokument w fazie pomystu i poczatkowych studiow byt bardzo dobrze za-
powiadajaca si¢ nowatorskg propozycja skierowang do $wiata biznesu. Jednak
w fazie finalnym dokument okazat si¢ praca nie do konca dopracowang i prze-
mys$lang. Wydaje sig, ze po dokonaniu pewnych korekt, dokument bedzie inte-
resujaca propozycja nie tylko dla liderow biznesu.

Ks. Krzysztof Kietlinski



