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PIOTR PAWEEL OREOWSKI

LIDER A ZARZADZANIE WEDLUG TOMASZA Z AKWINU

Temat na pierwszy rzut oka wydaje si¢ nieco zaskakujacy. Co moze
mie¢ bowiem do powiedzenia o tak wspoétczesnych pojeciach, jak ,lider”
1 ,zarzadzanie” tak odlegly nam w czasie Akwinata (1224-1274)? Na
dodatek jest to Swiety, a tacy raczej nie kojarzg si¢ z biznesem, gdzie
pojecia te traktowane sa jako nazewnictwo branzowe, a wiec naturalne.
Warto jednak zwréci€ uwage na to, ze Tomasz rozpoczyna Sume teologii
od zagadnien poswigconych istocie Boga, aby nastepnie — jeszcze w Pars
Prima - przej$¢ do omdwienia sposobu, w jaki zarzadza On Swiatem.
Wedlug Akwinaty Bog jest nie tylko przyczyng wzorcza Swiata, ale takze
jego przyczyna sprawczg i celowa, a to oznacza, ze On sam jest Pierwszym
Zarzadca. Jak wiadomo, kolejno$¢ omawiania kwestii w Sumie teologii nie
jest przypadkowa: kryje si¢ za nia przekonanie o tym, ze wzorem ludzkiego
postepowania jest dziatanie — w tym przypadku zarzadzanie — samego
Boga. Mamy tu do czynienia z tzw. egzemplaryzmem (tac exemplaris =
wzorczy), czyli koncepcja filozoficzna, wedhlug ktorej ,,tylko Bég, poprzez
swe wzorcze idee, jest pierwszym rozumem w hierarchii bytow jako jedyna
samoistna Prawda™.

W tym znaczeniu Bog jest wzorem takze dla tych, ktorzy podejmuja si¢
roli przewodzenia jakiejS rzeczywistoSci, zarzadzania nia, gospodarowania
czy tez sterowania jakas rzeczywistoSciag. Warto podkreslic, ze z zarzadza-
niem potaczony jest aspekt powierzenia czego$ do zarzadzania, a ten znowu
w konsekwencji prowadzi do rozliczenia si¢ z powierzonych rzeczywistosci.

PIOTR PAWEL OREOWSKI — mgr teologii na UAM w Poznaniu, absolwent
studiéw podyplomowych z humanistyki i teologii, obecnie doktorant na Wydziale
Teologicznym UMK w Toruniu, przedsiebiorca z 27-letnim stazem.

! Egzemplaryzm, w: Encyklopedia PWN, http://encyklopedia.pwn.pl/szukaj/egzemplaryzm.
html [7.12.2016].
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1. Boze rzady nad swiatem i ich egzemplaryzm
z perspektywy Tomasza z Akwinu

Temat zarzadzania Swiatem laczy sie filozoficznie z pojeciem opatrz-
noSci Bozej, poniewaz rzady Boze (tac. gubernatio divina®) wynikaja wprost
wlasnie z opatrznoSci Bozej, dlatego nalezy wpierw okresli¢, czym ona
jest i w jaki sposOb przejawia si¢ w Swiecie. Ot6z ,,Opatrznos¢ Boza jest
to istniejacy odwiecznie w umysle Boga pomyst/plan urzadzenia Swiata:
wyznaczenia mu jako catosci i jego poszczegolnym czeSciom celu i pro-
wadzenia don™. Swicty Tomasz w Summa contra gentiles stwierdza:

Lecz widzimy, Ze na $§wiecie 1acza sie w jeden porzadek rzeczywistosci
rozmaitej natury i to nie czasem i przypadkowo, lecz zawsze lub czesto. Musi
wiec by¢ kto§, kogo opatrznos$¢ rzadzi Swiatem. A tego nazywamy Bogiem®.
Tak wiec rzady Boze to nic innego, jak wykonywanie w czasie tego

planu, to wprowadzenie porzadku we wszechSwiecie, utrzymywanie go,
osiaganie celow zamierzonych i powodowanie skutkéw (dobra) poprzez
poszczegdlne dziatajace przyczyny. ,,Stad tez to dobro, ktore jest celem
calego wszech§wiata, musi istnie¢ na zewnatrz tegoz wszechswiata™, i jest
nim wlasnie Bog. Doktor Anielski mowi wprost: Deus est esse omnium non
essentiale, sed causale®. Bog rzadzi wszechSwiatem nie bezpoSrednio, lecz
poprzez dziatanie jednych rzeczy na drugie. Tak o tym pisze Sw. Tomasz
w Summa contra gentiles:

WykazaliSmy juz bowiem, ze dziatanie opatrznosci, przez ktéra Bog
dziala w rzeczach, nie wyklucza przyczyn wtorych, lecz przez nie sie spel-
nia, o ile dziataja one moca Boza. Tym za$, co decyduje o koniecznosci lub
przygodnosci pewnych skutkéw, sa przyczyny najblizsze, a nie przyczyny
dalsze; owocowanie rosliny jest bowiem skutkiem przygodnym przyczyny
najblizszej, czyli wladzy rodzenia, ktérej mozna przeszkodzic i ktéra moze
zawie$¢, chociaz przyczyna dalsza, mianowicie stofice, jest przyczyna dzia-
tajaca z koniecznoSci’.

2Zob. Tomasz z Akwinu, Summa theologiae (S.Th.), 1, q. 103, a. 1, corp.

3P. Betch, Objasnienia thumacza, w: Tomasz z Akwinu, Suma teologiczna, t. 8:
Rzqdy Boze, Londyn 1981, s. 221.

*Tomasz z Akwinu, Summa contra gentiles (SCG), lib. 1, cap. 13, n. 35; zob. takze:
SCG, lib. 2, cap. 64, n. 4 i1lib. 3, cap. 64, n. 11.

3S.Th., 1, q. 103, a. 2, corp.

*Tomasz z Akwinu, Scriptum super libros Sententiarum magistri Petri Lombardi
episcopi Parisiensis, lib. 1, d. 8, q. 1, a. 2, corp.

7SCG, lib. 3, cap. 72, n. 2.
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To uwzglednianie przez Boga w planach swojej opatrznoSci innych
przyczyn realnie dziatajacych jest bardzo waznym wskazaniem dla cztowieka
majacego zarzadzac jakas rzeczywistoScia. To pokazuje, ze nie wszystko
trzeba uczynié samemu. Ze wrecz przeciwnie, dobry lider to ten, ktéry umie
dopusci€ innych do dziatania i potrafi wlasciwie te dziatania koordynowac.

To nie tylko przeszkadza zarzadzajacemu, ale pozwala bardziej efek-
tywnie organizowac wlasny czas pracy oraz dziatania innych ludzi. Dobry
lider to ten, ktory nie jest zazdrosny o dokonania innych ludzi, nie boi si¢
tego, Ze inni tez beda podejmowac wazne i trafne decyzje.

Im wiegcej czynnikéw, ktére poSrednicza w realizacji planu, tym
wieksza doskonatos¢ zarzadzajacego — zauwaza Akwinata w kontekscie
Bozych rzadéw, poréwnujac je z rzadami ludzkimi. Smiato mozna to
odnieé¢ takze do relacji miedzyludzkich, cho¢ sam Tomasz zaznacza,
ze w tym aspekcie BOg przerasta po wielekro¢ kazdego ziemskiego
zarzadzajacego. Im wiecej ludzi podlegtych konkretnemu liderowi, tym
wieksza godnos$¢ zarzadzajacego, ale tez i potrzeba wiekszych zdolnosci
1 wiekszej odpowiedzialnosci.

Do godnosci rzadzacego nalezy posiadanie wielu ministrow i r6znych
wykonawcow jego rzadow, poniewaz tym wznioslejsze i potezniejsze okazuje
sie jego panowanie, im wiecej rzeczy réznych stopni mu podlega. Zadna za$
godno$¢ zadnego rzadzacego nie jest porownywalna z godnoScig rzadéw
Bozych. Jest wiec rzecza odpowiednia, by czynniki sprawcze réznych stopni
byly wykonawcami opatrznosci Bozej®.

Warto w tym miejscu podkreSlic, ze rzeczy te (fac. res) oznaczaja
wszystkie rzeczy istniejace, w tym oczywiscie takze cztowieka, nie sg zatem
tylko czystymi narzedziami w reku Boga, ale wspotdziatajq z Nim i maja
swoja godnos¢ przyczyny. Rzady Boze nie rzucaja si¢ wiec w oczy (nie
sa tak oczywiste dla wszystkich jak choc¢by grawitacja), dlatego potrzeba
glebszego wniknigcia w rzeczywistos¢, aby je ujrzec i zrozumiec. Tu warto
zaznaczy¢, ze w przypadku istot obdarzonych intelektem i wolnoscia, a wiec
takze w przypadku cztowieka, Bog w swych rzadach Swiatem nie tylko nie
znosi ludzkiej wolnosci, ale wrecz ja zaktada; chee kierowac cztowiekiem
poprzez to, ze cztowiek potrafi kierowac i zarzadzaé samym soba. Akwinata
zaznacza to, podajac fragment Pisma Swietego: ,,B6g na poczatku stworzyt
cztowieka i pozostawit go w reku rady jego” (Syr 15, 14)°.

8 Tamze, cap. 77, n. 4.
? Tamze, cap. 73, n. 6.
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Ale cztowiek nie ma zarzadzac¢ jedynie samym soba. Na mocy Bo-

zego wybrania i dzieki swemu podobiefistwu do Boga jest wezwany do
zarzadzania reszta rzeczy we wszechswiecie. W ten wiasnie sposob Bog
realizuje wtasne rzady poprzez udziat w nich samego cztowieka:

Poniewaz do opatrznoSci Bozej nalezy zachowywanie porzadku w rze-
czach — odpowiedni za$ porzadek polega na proporcjonalnym schodzeniu
od najwyzszych do najnizszych rzeczy — jest konieczne, by Opatrznos¢ Boza
wedlug pewnej proporcji docierata do rzeczy najdalszych. Owa proporcja
polega na tym, Ze stworzenia nizsze sa podlegle wyzszym, a te rzadza niz-
szymi, tak jak najwyzsze stworzenia sa podlegle Bogu i rzadzi nimi Bog.
Ot6z najwyzszymi wsrod wszystkich stworzef sg stworzenia rozumne, jak
wynika z wcze$niejszych ustalefi. Zatem pojecie opatrznosci Bozej wymaga,
by innymi stworzeniami rzadzily stworzenia rozumne!’.

To wezwanie do rzadzenia jest skierowane do niektdrych os6b w szcze-

g0Iny sposdb, mianowicie w taki, ze s3 one powotane do kierowania innymi
ludZmi: majac szczegllne talenty, biora na siebie zadanie przewodzenia
innym. Wiasnie tak to ujmuje Akwinata w Sententia libri Politicorum (ko-
mentarzu do Arystotelesowskiej Polityki), gdzie przytacza uzasadnienie
niewolnictwa wedlug Stagiryty, ktory argumentowat, ze niewolnik nie

wie,

jak pokierowac swoim zyciem (szczegdlnie wskutek swoich brakow

intelektualnych), a wiec potrzebuje kogos, kto nim pokieruje.

Stuga zatem, w tym, w czym jest sluga, nie ma wladzy rozwazania o swo-
ich czynach; co uzasadnione jest tym, ze rozwazane sa te rzeczy, ktore sa
w naszej mocy. Jesli stuga nie posiada czyndéw swoich pod swoim pano-
waniem, ale czyny jego sa we wladzy pana, to stuga nie ma wolnej wladzy
rozwazania o nich'l.

Nie przeczy to jednak temu, ze cztowiek jest panem swych czyndw.

W ten sposdb Akwinata rozpoczyna cze$¢ moralng Sumy teologii, anali-
zujac strukture etyczna ludzkiego zycia:

Cztowiek, jak mowi Sw. Jan Damascenski, zostat stworzony na obraz
Bozy, a to znaczy, ze ma umyst, wolng wole oraz przystugujaca mu z natu-
ry zdolno§¢ panowania. Dlatego po rozprawie o Prawzorze, czyli o Bogu,
oraz istotach, ktore wyszly z wszechmocy Bozej na skutek jego woli, nalezy
przystapi¢ do oméwienia obrazu, czyli cztowieka, pod tym katem widzenia,

"' Tamze, cap. 78, n. 1.
"Tomasz z Akwinu, Opera omnia, iussu Leonis XIII PM. edita, t. 48A: Sententia

libri Politicorum (Sent. Politic.), Roma 1971, lib. 1, lect. 10, n. 9 oraz lect. 3, n. 13.
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ze jest on zrodtem swych czynow dzieki wolnej woli i zdolno$ci panowania
nad swoim postgpowaniem'.

W ten sposob zarzadzajacy powinien tez odwolywac si¢ do ludzkiej
wolnosci 1 umiejetnie motywowac i ukierunkowywac ludzkie dziatania za-
miast rzadzi¢ w sposob despotyczny i nieprzejrzysty dla podleglych mu ludzi.

To oczywiScie wystawia zarzadzajacego na ryzyko i niebezpieczefstwo,
ze podlegli mu ludzie beda dziata¢ w sposob niedoskonaly, a czasem nawet
wprost zly, szkodzacy danemu projektowi. Ale warto podjac to ryzyko,
biorac pod uwage fakt, ze ludzka wolno$¢ nieograniczana i inspirowana
do dziatan we wlaSciwym kierunku potrafi dziata¢ nadspodziewanie
efektywnie i inspirujgco dla innych. Podobnie zresztg dziata sam Stworca
Swiata i czlowieka.

Bog jako rzadca wszechswiata nie usuwa ludzkiej wolnosci takze
wtedy, gdy cztowiek decyduje sie¢ na dokonywanie zlych wyborow:

Jest whasciwoscia opatrznoSci Bozej, ze postuguje si¢ rzeczami w sposob

im wlasciwy. Ot6z sposob dziatania jakiejkolwiek rzeczy wynika z jej formy,

ktora jest zasada dziatania. Forma za$, przez ktdéra dziata czynnik spraw-

czy dziatajacy dobrowolnie nie jest zdeterminowana, wola bowiem dziata
przez forme, ktdra poznaje intelekt, gdyz poznane dobro porusza wolg jako
wlasciwy jej przedmiot. Intelekt za$ nie posiada jednej zdeterminowane;j
formy skutku, lecz do jego istoty nalezy to, ze poznaje wielka ilo§¢ form.

I dlatego wola moze powodowac skutki r6znorodne. Nie nalezy wiec do

pojecia opatrznosci, by wykluczyta wolnos$¢ woli®3.

Podobnie jest w przypadku innych naturalnych inklinacji, jak chocby
daznosci do dobra opacznie rozumianego, nawet gdy niesie ono ze soba
pewne zagrozenia:

Czynnik dziatajacy moze uczyni¢ co$ ztego jedynie z tej racji, ze dazy
do czego$ dobrego, jak wynika z wczeSniejszych ustalefi. Pozbawienie
wszystkich rzeczy stworzonych dazenia do dobra nie jest za$ wtaSciwoScia
opatrznoSci tego, ktory jest przyczyna wszelkiego dobra. W ten sposdb
usunetoby sie z wszech§wiata wiele dobr. Gdyby na przyktad odebrato si¢
ogniowi dazenie do rodzenia bytu jemu podobnego — z czym wiaze si¢ zto
zniszczenia rzeczy palnych — usunetoby sie dobro polegajace na zrodzeniu
ognia i zachowaniu go co do gatunku. Nie jest wiec rzecza opatrznoSci Bozej
catkowite wykluczenie zta w rzeczach'.

2S.Th., I-1I, pr.
13 SCG, lib. 3, cap. 73, n. 3; zob. takze: tamze, cap. 73, n. 4 i cap. 71, n. 6.
4 Tamze, cap. 71, n. 5.
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Bog jest przyczyna wszystkich rzeczy swoja mysla przy wspotdziataniu
woli. Opatrzno$¢ wiec to pomyst-plan zrodzony w mysli, a przez wole
podjety do wprowadzenia. Mozna zatem rzady Boze dla lepszego ich
zrozumienia uszeregowac w nastepujacy sposob:

1. Pod kierunkiem madrosci wola Boga chce ujawnié¢ na zewnatrz swoj
cel, czyli dobro.

2. Mysl dla tego celu podsuwa najodpowiedniejsze §rodki, a sposSréd

nieskoficzenie mozliwych te kluczowe, jak harmonijny uktad natury

1 faski.

Wola ten wlasnie Srodek wybiera i przyjmuje: ten, a nie inny.

4. Mysl odwiecznie suponuje wskazany przez nig i podjety przez wole
porzadek rzeczy do wykonania i wlaSnie sam ten pomyst-plan jest
Opatrznoscia, a jego wykonanie — zarzadzaniem Swiatem (gubernatio
divina).

e

2. Inspiracje tomistyczne dla wspétczesnych teorii przywodztwa

Doktor Anielski w swojej koncepcji dziatan ludzkich opartej na my-
Sli Arystotelesa przyjmuje trzy sfery dzialania: poznanie, postepowanie
i tworzenie, co we wspolczesnym jezyku mozna okresli¢ jako: widzied,
oceniac i dziata¢. Korzystajac wigc z jego mysli, wspOtczesny lider powinien
by¢ zachecony i zainspirowany do dostrzegania w swojej pracy wyzwan
i szans (widzie¢)", do przefiltrowania ich zgodnie z etycznymi zasadami
objawionymi w Ewangelii (oceniac) oraz do twdrczej realizacji z wykorzy-
staniem otrzymanych daréw poprzez dzielenie si¢ owocami swojej pracy
(dziata¢). Obecnie zostanie przedstawiony ten Tomaszowy podziat w celu
wyjasnienia, na czym on polega i jak moze by¢ zastosowany do lidera.

15 Facinski termin providentia pochodzi od providere, co mozna thumaczy¢ jako widzenie
naprzdd, przewidywanie, dlugomyslnoS¢. W etyce Akwinaty stanowi on cze$¢ cnoty roztropnoSci
ipolega na racjonalnym ogladzie rzeczywistosci, gdyz z obserwacji ciagdw skutkowo-przyczyno-
wych z przeszloci i terazniejszoSci mozemy wnioskowac o przysziosci. Tomasz zdecydowanie
odrzuca wszelkie formy pseudoproroctw (tak modne w ostatnim czasie), zaznaczajac natu-
ralny charakter tej sprawnosci i potrzebe odwotania si¢ do ludzkiej racjonalnosci, jesli chodzi
o osiaganie celéw jedynie naturalnych — ludzkich: ,,Ad undecimum dicendum, quod societas
hominum secundum quod ordinatur ad finem vitae aeternae, non potest conservari nisi per
iustitiam fidei, cuius principium est prophetia; unde dicitur Proverb. XXVII, 18: cum defecerit
prophetia, dissipabitur populus. Sed cum hic finis sit supernaturalis, et iustitia ad hunc finem
ordinata, et prophetia, quae est eius principium, erit supernaturalis. Tustitia vero per quam
gubernatur societas humana in ordine ad bonum civile, sufficienter potest haberi per princi-
pia iuris naturalis homini indita; et sic non oportet prophetiam esse naturalem” - Tomasz
z Akwinu, De veritate. Quaestiones disputatae, q. 12, a. 3, ad 11; zob. takze De sortibus.
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2.1. Widziec. Postrzeganie Swiata biznesu — wyzwania i szanse

Dzisiejszy Swiat jest bardzo ztozony i skomplikowany. Wielu zjawisk
nie da si¢ juz rozstrzygna¢ na zasadzie oczywistego kontrastu: biate —
czarne, Swiatto$¢ — ciemnos¢, prawda — ktamstwo, pewnos¢ — zagrozenie.
Moim celem jest wskazanie z pozycji lidera (tam, gdzie jest to mozliwe)
na kluczowe czynniki wywierajace wplyw na dziatalnoS¢ biznesowa w dzi-
siejszym Swiecie w ich ewangelicznym aspekcie dobra lub zta.

W ostatnich 25 latach wsrdd wielu ztozonych czynnikéw istotnie wpty-
wajacych na biznes pojawily si¢ cztery nowe: globalizacja, technologia
komunikacyjna, finansjalizacja gospodarki i zmiany kulturowe'®. Jak w oku
cyklonu, tak w zmianach kulturowych skupiaja si¢ wszystkie czynniki wpty-
wajace na biznes, a w konsekwencji na tego, ktory go prowadzi, czyli na
lidera biznesu. Na Zachodzie wzrost utylitarnego spojrzenia spowodowal,
ze nadrzednym hastem wspolczesnego cztowieka stalo si¢ zawotanie: ,,rob
to, co ci pasuje”. Rozpasany indywidualizm wraz z rozpadem tradycyjnego
modelu rodziny oraz nasileniem fali rozwoddw spowodowat, ze ,,wartoSci
postrzega si¢ jako co§ wzglednego i patrzy si¢ na nie przez pryzmat indywi-
dualnych preferencji i zyskow w biznesie”!”. Doszto do tego, Ze praca jest po
to, by zarobic na przyjemnosci. To znéw prowadzi do stwierdzenia, ze prawa
(to, co mi si¢ nalezy) staja si¢ znacznie wazniejsze od obowiazkow, czyli
tego, co powinienem zrobi¢ lub da¢ innym. W tym ujeciu przedsigbiorca,
pracownik oraz klient wygladaja odpowiednio: pierwszy chce czerpac tylko
korzysci, drugi permanentnie wykazuje postawe roszczeniowa, a ostatni
domaga si¢ natychmiastowego spetnienia swoich oczekiwan.

2.2. Ocenia¢. Znaczenie etycznych zasad spotecznych

Jesli podejmowanie decyzji lub tylko ocenianie danego wydarzenia
biznesowego jest oparte na fundamentalnych zasadach, jak te zawarte
w Ewangelii, pomagaja one dokonywa¢ wtasciwych wybordw i ocen.
Do fundamentalnych zasad, ktorymi na co dzien powinien kierowac si¢
lider biznesu, nalezy zaliczy¢ dwie podstawowe: ludzkg godnos¢ i dobro
wspolne'®. Muszg one znalez¢ praktyczne realizacje w biznesie. Do takich
dzialanh mozna zaliczyC trzy wspotzalezne aktywnosci:

16 Zob. Papieska Rada Iustitia et Pax, Powofanie lidera biznesu. Refleksja, Krakow 2012,
s. 22-26.

7 Tamze, s. 25.
18 Zob. tamze, s. 28-32.
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— tworzenie autentycznych produktéw i ustug,
— organizowanie dobrej i wydajnej pracy,
— tworzenie trwatego bogactwa i jego sprawiedliwy podziat'’.

To kwintesencja praktycznych zasad etycznych w biznesie. Pozwalaja
one wspoOlczesnym liderom biznesu wyjasniac ich powotanie i prawdziwa
role w spoteczenstwie.

Niezmiernie waznym zagadnieniem jest tworzenie struktur po-
mocniczych. Zasada pomocniczosci (ang. subsidiarity) zakorzeniona
jest w przekonaniu, ze skoro ludzie stworzeni sa na obraz Boga, to ich
rozwdj wymaga jak najlepszego wykorzystania ich inteligencji i wol-
nosci. Tomasz w Summa contra gentiles méwi w spos6b bardzo zde-
cydowany: ,,Odmawia¢ rzeczom (cztowiekowi) ich wtasnych dziatan
to ubliza¢ Bozej dobroci”®. W ten sposob lider pragnacy nasladowac
rzady Boze wezwany jest do dobrego wykorzystania powierzonego mu
do zarzadzania kapitatu ludzkiego bez ttamszenia ludzkich inicjatyw
i talentow, a wiec do ich wspierania i wzrostu. Wiasnie taka postawe
nalezy uznac za istote zasady pomocniczosci, ktérag mozna realizowac
w trojaki sposb poprzez:

— wyznaczenie obszaru autonomii i praw decyzyjnych na kazdym szczeblu
firmy,

— ksztalcenie i odpowiednie wyposazenie kazdego pracownika w narze-
dzia pracy,

— akceptacje podejmowania swobodnych decyzji przez pracownika
z pelna konsekwencja przyjecia ryzyka tych decyzji.

Szczegdblnie ostatni punkt odrdznia zasad¢ pomocniczo$ci od popu-
larnego obecnie w biznesie delegowania uprawnien (tu istnieje mozliwos$¢
odebrania wtadzy w kazdej chwili). Z tego faktu wynika ogromna przewaga
przedsigbiorstwa, ktore kieruje si¢ zasada pomocniczoSci. Pracownicy
w takim przedsiebiorstwie staja sie wspOtprzedsiebiorcami, a lider biz-
nesu przyjmuje powsciagliwa role przywddcy stuzebnego. O takiej tez
roli kazdego przywddcy pisat Akwinata w De regno, podkreSlajac miedzy
innymi, ze celem przywodcy jest troska nie tylko o wlasne szczeScie, ale
tez o szczeScie powierzonych mu ludzi i catej wspolnoty?.

19 Zob. tamze, s. 32-45.
2 SCG, lib. 3, cap. 71, n. 3; zob. takze: tamze, cap. 71, n. 4ilib. 3, cap. 73, n. 5.

2Zob. Tomasz z Akwinu, De regno, lib. 1, cap. 10; zob. takze: A. Machowski,
Teologia polityczna sw. Tomasza z Akwinu, Torun 2011, s. 167-168.
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Inna sprawa, ze tylko wtedy, gdy ludzie aktywnie partycypuja w da-
nym przedsigwzieciu (takze w jego sukcesie i w zyskach), ich praca jest
efektywna i zalezy im na tym sukcesie?’. Dlatego w Sumie teologii To-
masz postuluje: ut omnes habeant aliquam partem in principatu®. Jest
to wskazanie, aby ,,wszyscy mieli jakaS czeS¢ w zarzadzaniu”. Tomasz
opisywat to na przyktadzie wspdlnoty politycznej, ale przeciez mozna
to tym bardziej zastosowaé do przedsigwzigcia ekonomicznego. Taka
interpretacje uprawdopodobnia fakt, ze odnoszac sie do Swiata polityki,
Akwinata wskazuje na tragiczne efekty ekonomiczne rzadow tyranskich
oraz na ich nieefektywnosc i krotkotrwatosé*.

Piszac aliquam partem, Tomasz nie postuluje, by kazdy mial t¢ sama
cze$¢ udziatu w zarzadzaniu danym przedsigwzigciem (bylby to absurd), ale
niewatpliwie widzi konieczno$¢ docenienia kazdego, nawet najmniejszego
wkladu w rozw0j danej inicjatywy, tak by kazdy mogt realnie odczud, ze to
takze jego sprawa, i tym samym by przyktadat si¢ do jej pomySlnego konca.

Jest to mozliwe, bo Akwinata wierzy w racjonalno$¢ cztowieka, stad
na okreslenie przewodzenia danej wspolnocie uzywa takich okreSlen, jak
,kierowanie”, , koordynowanie” czy ,,dyrygowanie”. Tak jak Bog w rza-
dzeniu §wiatem odwotuje si¢ do racjonalnoSci cztowieka, tak czlowiek
w kierowaniu innymi tym bardziej powinien uwzglednia¢ ten czynnik®.
Tomasz widzi taka mozliwos¢ takze w przypadku osob, ktore maja pro-
blem z wlasna racjonalnoscia (co jak juz wspominatem, usprawiedliwia
podporzadkowanie jednych drugim i jest Tomaszowa interpretacja Ary-
stotelesowskiego ujecia niewolnictwa). Wowczas trzeba odwotac sie do tej
czesSci racjonalnosci i do takiej argumentacji, ktéra moze by¢ zrozumiana
i przyjeta przez drugiego cztowieka®. Zarzadzajac w ten sposob, lider
moze stac sie takze przyjacielem tego, ktory ma z nim wspotpracowac,
a ich wspotpraca moze przynie$¢ obustronne korzysci?’.

Z koleiw encyklice Jana Pawta 11 Centesimus annus mamy do czynienia
z interesujacym zagadnieniem, w jaki sposob Kosciot katolicki podchodzi

2 Zob. S.Th., I-11, q. 105, a. 1, corp.
2 Tamze.
#Zob. Tomasz z Akwinu, De regno, lib. 1, cap. 11.

5 M. Mr 06z, Czlowiek w dynamizmie cnoty: aktualnosé aretologii sw. Tomasza z Akwinu
w Swietle pytania o podstawy moralnosci chrzescijariskiej, Torun 2001.

% Zob. S. Th., II-11, q. 47, a. 12, ad. 2; Sent. Politic., lib. 1, lect. 3, n. 14; S. Th., II-1I,
q- 104, a. 5, corp. oraz II-11, q. 47, a. 12, corp.

27 Zob. Sent. Politic., lib. 1, lect. 4, n. 14.
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do niezmiernie kluczowego pojecia zysku w biznesie: ,,KoScidt uznaje za-
sadnos$¢ roli zysku jako wskaznika, ze przedsigbiorstwo dobrze funkcjonuje.
Kiedy firma wypracowuje zysk, oznacza to zazwyczaj, ze Srodkéw produkcji
uzyto poprawnie, a odpowiednie ludzkie potrzeby zostaly zaspokojone™?.
Zyskowny biznes pomaga pojedynczym pracownikom wyrdzniac si¢ i reali-
zowac przez nich dobro wspdlne spoleczenstwa dzieki tworzeniu bogactwa
i promowaniu dobrobytu. Zysk jest dobrym stuga, ale zlym panem!

Papieska Rada lustitia et Pax w Kompendium nauki spotecznej Ko-
Sciota wyrdznia w odniesieniu do wtascicieli, pracownikéw, odbiorcow
i dostawcOw oraz catego spoleczefistwa nastepujace prawa:

— sprawiedliwego zysku (wtasciciele),

— sprawiedliwego wynagrodzenia (pracownicy),

— sprawiedliwej ceny (odbiorcy i dostawcy),

— sprawiedliwej stawki podatkowej (spoleczefnstwo)®.

Celem decyzji lideréw biznesu powinien by¢ podziat majatku nie
rowny, ale sprawiedliwy, czyli taki, ktéry odpowiada potrzebom ludzi,
nagradza ich wklad i podejmowane ryzyko oraz sprzyja zachowaniu
1 poprawie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

Firma, organizacja czy korporacja to tak naprawde wspdlnota osob.
Prawdziwa praca taczy ludzi. W akceptacji takiego podejscia do prowa-
dzenia biznesu liderom pomagaja ich dobre cechy charakteru, a przede
wszystkim cnoty, wsrdd ktorych nalezy podkresli¢ dwie kluczowe: madry
osad (tzw. madro$¢ praktyczna) i prawidlowe relacje (sprawiedliwosc).
Ich nabycie jest gwarancja skutecznego dziatania®.

2.3. Dzialaé. Zamiana aspiracji w czyny

Dziatania lidera biznesu sprowadzajg si¢ zarowno do przyjmowania,
jak i do dawania. Lider biznesu nie moze zapomniec, ze rozwinat si¢ dzieki
przyjmowaniu (czyli m.in. darom zycia, wychowania czy edukacji), ale
takze dzieki przyjeciu powotania bycia liderem. Jezeli zapomni o tym, to
grozi mu chec bycia nadcztowiekiem w ujeciu np. Nietzschego.

Natomiast w Veritatis splendor czytamy, ze: ,, Trzeba poznac sife i faske
przyjmowania. Prawo moralne zostalo nam dane przez Boga, a my mozemy

3 CA, n. 35.

¥ Zob. Papieska Rada Iustitia et Pax, Kompendium nauki spolecznej Kosciota, red. nauk.
J. Kupny, przekl. D. Chodyniecki, A. Dalach, J. Nowak, Kielce 2005 n. 171-181.

% Zob. P. Roszak, Collatio sapientiae. Dindmica participatorio-cristologica de la sabiduria
a la luz del Super Psalmos de santo Tomds de Aquino, ,,Angelicam”, 89(2012), fasc. 34, s. 749-769.
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je jedynie przyjac¢™!. Kosciol wzywa wiec lidera biznesu przede wszystkim
do przyjmowania sakramentow, czytania Biblii, uczczenia niedzieli jako
dnia Panskiego, modlitwy i innych form zycia duchowego. Uczestnictwo
w Eucharystii jest szczegdlnie wymownym momentem, poniewaz to
tutaj praca rak (dary chleba i wina) zostaje u§wigcona i przemieniona
w Bozg obecnos¢ — to szczyt i centrum daru przyjmowania. W takim
ujeciu mamy tu do czynienia — moglibySmy powiedzie¢ — z mentalnoScia
eucharystyczna lidera.

Dopiero kiedy nauczymy si¢ prawdziwie przyjmowac, staniemy si¢
gotowi prawdziwie dawac. Autentyczny lider biznesu nie zadaje sobie
pytania: ile musi dag, lecz: ile powinien dac! Kiedy u podstaw jego dzia-
falnoSci znajduje sie¢ mitos¢, wtedy jego praca przyczynia sie¢ do budowy
dobrych i sprawiedliwych przedsigbiorstw, ktdre moga przyczynic si¢ do
dobra wspdlnego. Jan Pawet II zdefiniowal bardzo kluczowe wyrazenie
dla tego zagadnienia: ,,pracodawca posredni”*2. Moga nim by¢: panstwo,
zwigzki zawodowe lub inne organizacje majace wplyw na tworzenie pra-
wa. W dzisiejszych czasach coraz bardziej zwraca si¢ uwage na dzialania
w dziedzinie etyki i spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu. To stuszny
kierunek, jednak jesli obie te wartoSci nie zostang zakorzenione w Ewan-
gelii, to straca swoja poczatkowa wartoS¢ 1 moga si¢ sta¢ przedmiotem
instrumentalizacji. Aktywne zycie lidera biznesu musi przejawiac si¢
zarOwno poprzez przyjmowanie, jak i dawanie.

Podsumowujac oba zagadnienia, tj. sposoby zarzadzania Swiatem
przez Boga (gubernatio divina) oraz sposoby praktycznego dzialania lidera,
nalezy zwrdci¢ uwage na perykope ewangeliczng z Ewangelii $w. Lukasza
16, 1-8, ktora jest kluczowa dla naszych rozwazan, cho¢ niezwykle trudna
w interpretacji. Juz sam fakt znalezienia odpowiedniej nazwy dla tej pery-
kopy pokazuje, z jak trudnym tekstem mamy do czynienia. Jakub Wujek
tytuluje te perykope ,,Przypowiescig o niesprawiedliwym wtodarzu”, Biblia
Poznanska — ,,Nie mozna stuzy¢ Bogu i mamonie”, Biblia Jerozolimska
- ,,Nieuczciwy rzadca” i na koniec zaskakujacy tytul z Biblii Tysiaclecia
—,,Obrotny rzadca”. Jest to jedna z trudniejszych do interpretacji przypo-
wiesci Chrystusowych i moze wlasnie dlatego ma tak wielkie znaczenie.
Swiety Tomasz niestety nie zdazyt skomentowaé Ewangelii $w. Lukasza
(za to zdazyl napisa¢ komentarz Ewangelii Sw. Mateusza i $w. Jana), ale

VS, n. 35.
32 LE, n. 19.
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w kilku innych swoich dzietach odnosi si¢ do tej przypowiesci. I tak w Sumie
teologii — w kwestii poswigconej roztropnoSci — zauwaza, ze roztropnos¢é
cechuje tylko ludzi sprawiedliwych, a grzesznicy sa jej pozbawieni. Na tej
podstawie Tomasz rozréznia roztropno$¢ prawdziwa i falszywa* (ta druga
cechowala zarzadce z przypowiesci, poniewaz dla osiagni¢cia swoich celow
postugiwal sie on grzechem i nieuczciwoscia). W innej kwestii (poswiecone;
mitosci) z tej samej Sumy Tomasz pisze, ze nie wolno uzyczaé biednemu
z dobr, ktére zdobylo si¢ w niesprawiedliwy sposob* (tzw. casus janosiko-
wy). A o takim sposobie méwi przeciez przypowie$¢ o niesprawiedliwym
wlodarzu! Wspomnialem na poczatku interpretacji tego fragmentu, ze
jest on trudny. Chocby to zdanie, w ktorym padaja stowa: ,,Pan pochwalit
nieuczciwego rzadce”, najczescie] interpretujemy, ze to Chrystus pochwalit
nieuczciwego zarzadce. Nic bardziej mylnego. To bogacz chwali swojego
rzadce, a nie Chrystus. Ale przede wszystkim zastanawiajace jest to, jak
w ogble mozna pochwalic to, co zrobil ten zarzadca. Nalezy tutaj odwotaé
sie do egzegezy biblijnej, by uswiadomié sobie, ze zarzadca z reguly nie
otrzymywal wynagrodzenia od swego pana; jego zyskiem bylo to, co sam
sobie zorganizowal, pozyczajac dobra swego pana. NajczeSciej robit to
w sposOb bardzo lichwiarski, narzucajacy zwrot pozyczonych débr w po-
dwdjnej ilosci. Nalezy to rozumiec tak, ze jesli kto§ miat odda¢ 100 barytek
oliwy — tak jak to wynika z przypowiesci — to najprawdopodobniej pozyczyt
tylko 50 barylek. Czyli rzadca, kazac w miejsce 100 barylek wpisaé 50,
zrezygnowal w tym momencie ze swojej lichwy, a méwigc wspotczesnym
jezykiem: ze swojego zysku. I dlatego jego pan chwali ten czyn.

Bog jest wlascicielem, a my na ziemi jesteSmy zarzadcami Jego ma-
jatku, jakim jest wszech§wiat. Pozwala On nam korzysta¢ ze wszystkich
swoich bogactw, ale czy mamy to robi¢ tak jak obrotny zarzadca, czy nie
powinniSmy raczej naS§ladowacé samego Boga w taki sposob, aby nikt nie
mogt nam kiedykolwiek zarzucic, ze ,,synowie tego Swiata roztropniejsi s3
w stosunkach z podobnymi sobie ludZzmi niz synowie §wiatto$ci” (Lk 16, 8)?

STRESZCZENIE

Bog jest Pierwszym Zarzadca i wzorem ludzkiego dziatania. Zgodnie z filo-
zoficzng mys$lg egzemplaryzmu to Bog stworzyt swiat wedhug idealnych wzorcéow

3 Zob. S.Th., II-11, q. 47, a. 13. corp.
#Zob. Tomasz z Akwinu, Epistola ad ducissam Brabantiae, a. 1. Por. takze P. Ro-
szak, Caridad en cuanto amistad eclesial en Tomds de Aquino, ,,Espiritu”, 151(2016), s. 201-222.
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rzeczy w swoim umysle, a zarzadza nim w ramach opatrznosci (providentia) Bozej.
Celem rzadéw Bozych (gubernatio divina) jest dobro. Sposéb, w jaki Bog rzadzi,
nie jest bezpoSredni, lecz poSredni — poprzez dziatanie jednych rzeczy na drugie.
Czlowiek na mocy wybrania Bozego wezwany jest do zarzadzania reszta rzeczy we
wszech§wiecie. Wedlug Tomasza z Akwinu to wezwanie skierowane jest tylko do
niektorych oséb (lideréw), aby przewodzili innym. Nawet jesli cztowiek dokonuje
ztych wybordéw, to Bog jako rzadca $wiata nie usuwa ludzkiej wolno$ci. Doktor
Anielski przyjmuje za Arystotelesem trzy sfery dzialania (rzadzenia): poznanie,
postepowanie i tworzenie. Wspoétczesnie dajemy im nowe nazewnictwo: widziec,
oceniac i dzialaé. Aby wlaSciwie widzie¢ dzisiejszy Swiat z pozycji lidera-zarzadcy,
nalezy przede wszystkim uwzglednié¢ globalizacje, technologie komunikacyjna, fi-
nansjalizacje gospodarki oraz zmiany kulturowe. Ocenianie powinno mie¢ podstawy
w Ewangelii, aby wspotczesny lider-zarzadca miat na wzgledzie ludzka godnosé
i dobro wspdlne. Natomiast gdy chodzi o jego dziatanie, to powinien on by¢ otwarty
zardwno na przyjmowanie, jak i dawanie. W podsumowaniu artykutu zostata omo-
wiona przypowie$¢ ewangeliczna o obrotnym rzadcy.

Stowa kluczowe: egzemplaryzm, lider-zarzadca, obrotny rzadca, opatrzno$é
Boza, rzady Boze, Tomasz z Akwinu, widzie¢ — ocenia¢ — dziatad.

SUMMARY

God is the main governor and archetype of human action. In accordance with
the philosophical notion of exemplarism, God was the one to create the world
based on perfect ideas of things from within his mind which he administrates in
terms of providence. The ultimate objective of divine government is goodness.
Nevertheless, God does not govern the world directly but in an indirect man-
ner, this is through reciprocal action between things. By divine law, humans are
called to dispose of the rest of the things in the universe. According to Thomas
Aquinas this very call is addressed to certain sort of people, meaning leaders,
so that they can guide others. Even if people make wrong decisions, God being
the governor of the world, does not intervene in the field of human liberty. Saint
Thomas embraces Aristotle’s three modes of persuasion: ethos, pathos and logos,
although nowadays we call them by different names: to notice, to evaluate and
to react. In order to fully comprehend the modern world of today’s leaders it is
essential to considerate factors such as globalisation, communication technol-
ogy, state funding and culture changes. As for the evaluation it should have its
fundaments in the Gospel, so that the new generation of leaders could bear in
mind human dignity and common good. When it comes to leaders, they should
welcome every opportunity for both giving and receiving. In conclusion, leadership
and government issues according to Saint Thomas are expressed in the parable
of unjust steward.

Key words: Divine government, exemplarism, leader-goverming, to notice — to
evaluate — to react, providence, Thomas Aquinas, unjust steward.
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