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Nie nlega watpliwos,
%e niewielka grupa Indzi pelnych poswiecenia moze gmienic swiat:
to rzecgywiscie jedyna rzecz, co do Ridrej many pewnosé

Margaret Mead

Rola nauczycieli w budowaniu wiedzy ludzi mtodych ma kluczowe znacze-
nie na wszystkich szczeblach systemu edukaciji. Przemiany, jakie zachodza w
ksztalceniu i doksztalcaniu nauczycieli w krajach Unii Europejskiej towarzysza
nowemu rozumieniu roli nauczyciela. Zgodnie z tym rozumieniem nauczyciel
powinien na przyklad nie tylko uczy¢ innych w sposoéb innowacyjny, ale takze
sam regularnie si¢ doksztatcaé wykorzystujac innowacyjne sposoby uczenia si¢.
Powinien on takze posiada¢ umiejetno$¢ pracy z klasami o zréznicowanych po-
trzebach edukacyjnych, réznorodnym statusie spotecznym, skladzie etnicznym i
religijnym, a takze, umie¢ odnalez¢ sic w nowych warunkach spolecznych, pole-
gajacych na wzrastajacej autonomii szkél i coraz bardziej §wiadomym uczestnic-
twie spotecznosci lokalnej w zyciu szkoly.

Wiele reformatorskich dziatan w zakresie ksztalcenia nauczycieli podejmo-
waly juz na poczatku wieku XX szkoly zwiazane z ideologiq pedagogicznego
progresywizmu, nowego wychowania czy pedagogiki oporu, ale 1 dzi§ coraz sil-
niej odczuwana jest przez szeroko pojmowanych wychowawcéw potrzeba od-
stapienia od odczlowieczajacych struktur i praktyk edukacyjnych na korzysé
rzeczywistej, a nie tylko deklaratywnej humanizacji proceséw wychowania i edu-
kacji. Nie wystarczy w tym wzgledzie "kosmetyka strukturalna" szkoly, by zaist-
nialo w niej podmiotowe podejscie do ucznidow, nauczycieli czy rodzicéw, czego
dowodem jest polska szkolna rzeczywistos¢, w ktorej reforma struktury szkol-
nej, czyli wprowadzenie gimnazjow wygenerowala szereg problemow natury
wychowawcze;.

Do tych pradéw w naukach o wychowaniu, ktore szczegblnie mocno akcen-
tujg dzi$ teze¢ o wolnosci czlowieka, nalezy miedzy innymi personalizm pedago-
giczny. Uznanie wolnosci wszystkich podmiotéw edukacyjnych bierze si¢ z
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przekonania, ze wychowanie jest ryzykiem, Ze jego rezultaty sa prawdopodobne,
a nie pewne, ze wymaga ono stalego wysitku i troski o dziecko, z jego udziatem
a nie przeciwko niemu. Podmiotowe, a wigc w swej istocie personalistyczne po-
dejscie do edukacii kruszy dos¢ stabilny, autorytarny model wzajemnych relacji
miedzy nauczycielami i uczniami. Debata nad kondycja zawodu nauczycielskiego
nie rozréznia kategorii nauczyciel szkoly specjalnej — nauczyciel szkoly masowe;
w tych aspektach, ktére dotycza kompetencji ogélnopedagogicznych, ideolo-
gicznych, etycznych. Jedyne réznice jakie dostrzec mozna dotycza przygotowa-
nia merytorycznego, ktére w przypadku nauczycieli szk6l specjalnych musza by¢
powiazane ze szczegélnymi dyspozycjami podmiotu edukacyjnego — dziecka
niepelnosprawnego i podporzadkowane metodyce nauczania specjalnego.

Analizujac podstawowe fakty dotyczace nauczycieli, zatrudnionych w kraj-
kach Unii Europejskiej, mozna stwierdzi¢, ze pracuje ich prawie 5 milionow.
Okoto 25% z nich pracuje w niepelnym wymiarze czasu pracy. We wszystkich
krajach europejskich na poziomie podstawowym wigkszo$¢ nauczycieli to kobie-
ty. Liczba uczniéw przypadajacych na nauczyciela jest czesto o wiele wyzsza w
szkole podstawowej niz w $redniej. W szkolnictwie specjalnym w krajach euro-
pejskich wyrdznia si¢ trzy podstawowe podejscia do nauczania dzieci niepelno-
sprawnych. Pierwsze z nich tworza kraje o podejsciu jednosciezkowym (onme-track
approach), ktore polega na wlaczaniu prawie wszystkich uczniow niepelnospraw-
nych do gléwnego nurtu edukacji zinstytucjonalizowanej, wspieranego przez
szereg zabiegéw wspomagajacych rozwdj ucznia niepelnsprawnego. Do drugiej
kategorii krajow naleza te, ktére holduja zasadzie wieloSciezkowej (multi-track
approach). Oferuja one uczniom niepelnosprawnym mozliwosé korzystania albo
z gléwnego strumienia edukacji, dostepnego dla wszystkich dzieci i mlodziezy,
badz z placowek edukacji specjalnej, badZ tez z ukladu mieszanego. Trzecig ka-
tegorie tworzg kraje tak zwanych dwoch Sciezek (fwo-track approach). Uczniowie
niepelnosprawni uczeszczaja w tym systemie do szkoél specjalnych lub klas spe-
cjalnych mieszczacych sie w szkolach masowych.

W ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym nauczycieli wszystkich typow
szkol coraz wigksza role zaczynaja spelnia¢ akademickie uczelnie wyzsze. W
wigkszosci krajow Unii Europejskiej proces ksztalcenia nauczycieli w ostatnich
latach ulegal wydtuzeniu i w wigkszosci krajéw trwa od czterech do pigciu lat,
stanowiac odpowiednik wyksztalcenia na poziomie uniwersyteckim. Ksztalcenie
jest przy tym od poczatku zorientowane na zawod nauczycielski, stad tez zawie-
ra zaréwno elementy teoretycznego, jak i praktycznego ksztalcenia. Réznice
pomiedzy krajami w diugosci ksztalcenia uniwersyteckiego nauczycieli odzwier-
ciedlaja, z nielicznymi wyjatkami, zréznicowanie dtugosci studiow uniwersytec-
kich w ogole 1 nie sa specyficzne dla kierunkéw nauczycielskich.

Znaczenie, jakie przywiazuja wladze os§wiatowe do ksztalcenia akademickie-
go, wzrasta wraz ze szczeblem ksztalcenia, do ktérego nauczyciel si¢ przygoto-
wuje, za$ cze¢§¢ zawodowego przygotowania pedagogicznego (teoretyczna i prak-
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tyczna) jest relatywnie bardziej obszerna dla nauczycieli nauczania poczatkowe-
go. W ksztalceniu uniwersyteckim na ogét mniejszy nacisk ktadzie si¢ na czesé
przygotowania pedagogicznego cho¢ zachodza tu pewne zmiany na korzysé
aspektéw pedagogiczno-psychologicznych.

Organizacja ksztalcenia nauczycieli odbywa si¢ wedlug dwéch réznych mo-
deli: model réwnolegly (comcurrent) pozwala naby¢ wiedze¢ akademicka (ogdlna,
kulturows 1 zwiazana z nauczanym przedmiotem) 1 w tym samym czasie umie-
jetnosci pedagogiczne. Model ten wystepuje najczesciej w ksztalceniu nauczycie-
li przedszkoli i szkoly podstawowej. W ksztalceniu nauczycieli dla potrzeb
szkolnictwa $redniego stosowany jest raczej model etapowy (consecutive). Zgodnie
z tym modelem ksztalcenie merytoryczne winno zakoficzy¢ si¢ przed rozpocze-
ciem przygotowania pedagogicznego.

Liczba miejsc na studiach przygotowujacych do zawodu nauczycielskiego
jest z reguly ograniczana przez wiladze centralne badZ uczelnie wyzsze (np.
Francja, Holandia, Wielka Brytania). Kryteria doboru kandydatéw sa przewaznie
autonomiczna decyzja uczelni lub tez sa ustalane w porozumieniu z wladzami
ministerialnymi. Programy nauczania dla nauczycieli sa opracowywane przez
uczelnie wyzsze, przy czym uwzgledniaja one ogdlnie przyjete w krajach Unii
Europejskiej priorytety edukacji nauczycieli takie jak: technologie informacyjno-
komunikacyjne, elementy zarzadzania i administracji, umiejetnosci diagnozy i
wsparcia dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz dzieci imigrantow,
elementy psychologii klinicznej i spolecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
problematycznych zachowan uczniow.

Po ukoniczeniu ksztalcenia w uczelni, nauczyciel jest przewaznie specjalista
przedmiotowym (w zakresie jednego lub dwoch przedmiotéw), posiadajacym
kwalifikacje do nauczania na kilku réznych poziomach ksztalcenia cho¢ np. w
Holandii nauczyciele przygotowywani sa do pracy na okreslonym szczeblu
ksztalcenia w zakresie wielu przedmiotow Pierwszej pracy nauczyciela towarzy-
szy wsparcie merytoryczne doswiadczonego nauczyciela-opickuna oraz obo-
wigzkowe doksztalcanie w pierwszym roku pracy. Dzialania te, jak réwniez me-
dialne kampanie zachecajace do podejmowania pracy w zawodzie nauczyciel-
skim sluza, z jednej strony zapobieganiu odchodzeniu z zawodu, z drugiej zas,
przeciwdziataniu obserwowanemu w wickszosci krajéw europejskich deficytowi
nauczycieli.

Uczniéw niepelnosprawnych ksztalcg nauczyciele specjalnie do tego przygo-
towani. W niektorych krajach europejskich czynia to takze nauczyciele szkol
masowych, zaréwno podstawowych jak i §rednich, dodatkowo przygotowani do
pracy z dzie¢mi i mlodzieza oz réznymi rodzajami niepelnosprawnosci. Na-
uczycieli ksztalci si¢ w wigkszos$ci panstw Unii Europejskiej w uczelniach wyz-
szych na poziomie licencjackim lub magisterskim, przy czym czasami ksztalce-
nie takie ma réwniez charakter dwustopniowy (licencjat-magisterium). Studia
licencjackie trwaja od dwoéch do trzech lat, za§ magisterskie od roku do pigciu
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lat. W programach nauczania punktem wyjscia jest zapoznanie studentow-
przysztych nauczycieli szkot i klas specjalnych — z pedagogika specjalng w jej
ogblnym zarysie, a takze z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci, przy czym
programy studiow w zakresie pedagogiki specjalnej sa z reguly opracowywane
przez uczelnie wyzsze, nie zas przez centralne wladze oswiatowe. Ogromna role
w przygotowaniu nauczycieli szkét specjalnych odgrywaja szkoly ¢wiczen. Nie-
kiedy funkcjonuja one przy uczelniach wyzszych, czesto jednak sa to szkoty
wspolpracujace z uczelniami na zasadzie dwustronnych uméw. Warto odnoto-
waé, ze wiele funkcjonujacych w Europie szkol specjalnych przeksztatca sie
obecnie w osrodki wspomagania i rozwoju (resource centers). Ma to niebagatelne
znaczenie dla edukacji specjalnej, poniewaz przesuwa jej dziatalnos¢ ze zogni-
skowanej przede wszystkim na uczniu na dzialania obejmujace réowniez nauczy-
cieli 1 rodzicéw a takze §rodowisko lokalne.

Dominujacy od lat sposéb myslenia o przemianach spotecznych i oswiato-
wych kojarzony byt z logika postepu. Przyjmowano, ze zmiany powinny mie¢
charakter ewolucyjny — zaklocany trudnosciami ale progresywny. Stosunkowo
stabilna pozostawala organizacja zycia spolecznego, dos¢ stabilne byly modele
edukacji nauczycielskiej. Radykalna zmiana ustrojowa roku 1989 i lat kolejnych,
prowadzi do uksztaltowania si¢ nowego — demokratycznego tadu spotecznego.
Dokonuja si¢ zmiany pod wieloma wzgledami rewolucyjne. Procesowi demokra-
tyzacji towarzyszy decentralizacja uprawnien 1 obowiazkow, nastepuje zréznico-
wanie rozwigzan rozlicznych kwestii spotecznych. Symptomem rewolucyjnych
zmian w polskiej o§wiacie mialy by¢ i maja by¢ nadal poczynania zwane refor-
mg. Zabiegi skladajace si¢ na reforme sa znane, natomiast warto zatrzymac si¢
nad ich konsekwencjami.

Wisréd licznych skutkdéw reformy oswiatowej szczegdlne znaczenie ma prze-
kazanie nauczycielom wielu (moze nazbyt wielu) obowiazkéw. W warunkach
decentralizacji 1 rosnacych swobdd programowych, przy braku dostatecznego
przygotowania programow, podrecznikéw, opracowan metodycznych — cigzar
wprowadzania zmian spadl na nauczyciela. To on ma tworzy¢ lub wybiera¢ pro-
gramy autorskie, samodzielnie wybiera¢ najlepsze metody pracy, opracowywac
koncepcje metodyczne, tworzy¢ ideologie edukacyjne i umiejetnie je realizowac,
przy tym winien posiada¢ nie tylko doskonate kwalifikacje metodyczne, ale i
wychowawcze, psychologiczne, menadzerskie, mediacyjne i negocjacyjne. Na-
uczyciel jest dzi§ zmuszony do ciaglego doksztalcania si¢ uwzgledniajacego wy-
mienione wyzej aspekty funkcjonowania polskiego systemu oswiaty, jak réwniez
uwzgledniajacego sygnaly europejskiego rynku pracy, méwiace o opanowaniu
jezyka obcego, nowych technologii informatycznych, nowych sposobow certyfi-
kacji, uwzglednieniu wielokulturowych aspektéow zycia spolecznego, a takze
edukacyjnych nowin, takich jak CLIL (zintegrowane ksztalcenie przedmiotowo-
jezykowe), nauczanie domowe, ,,edukacja na miar¢ dziecka”.

Jakie wnioski mozna wysnu¢ z powyzszych rozwazan pro domo nostra? Winni-
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$my podjaé starania o okreslenie polskiego modelu edukaciji w ogdle, poczynajac
od pytania o cele, takze edukacji nauczycielskiej. W standardach ksztalcenia i
doskonalenia nauczycieli nalezy uwzglednia¢ dotychczasowa wiedze 1 doswiad-
czenia praktyczne w tym zakresie oraz znane tendencje $wiatowe, a takze po-
trzeby 1 oczekiwania polskiego spoleczenstwa.

Realistyczne spostrzeganie edukacji nauczycielskiej niestety prowadzi do
konkluzji, ze w polskiej mozaice edukacyjnej cz¢sto nowym hastom towarzysza
stare tresci, nowym teoriom — stare sposoby wdrazania, nowym zadaniom po-
wielanie utartych stereotypéw zachowan nauczycielskich. Tradycyjne przygoto-
wanie nauczyciela zakladato ,,wdrazanie do wykonywania zawodu”, sprawowa-
nia wladzy. Dlugofalowe analizy tendencji demograficznych pokazuja, ze do
roku 2020 liczba dzieci w wieku 5-9 lat w Unii Europejskiej zmniejszy si¢ o
11%. Jesli chodzi o grupe wiekowa 10-14 lat, spadek bedzie znacznie wickszy 1
w niektorych krajach wyniesie ponad 40%. Pomimo znaczacych réznic miedzy
regionami, analiza tendencji demograficznych wyraznie wskazuje, ze ogélna
liczba uczniéw pobierajacych nauke w ramach ksztalcenia obowiazkowego be-
dzie si¢ obnizaé. Jednoczesnie analiza tendencji dotyczacych nauczycieli euro-
pejskich wskazuje, ze grupa nauczycieli zblizajacych si¢ do wieku emerytalnego
jest bardzo liczna i wiele krajow doswiadczy w najblizszej przysztosci masowego
przechodzenia na emeryture calych grup nauczycieli. Oba zjawiska, spadek licz-
by uczniow i masowe odchodzenie na emeryture nauczycieli w Europie, stano-
wig wyzwanie dla krajowych wladz edukacyjnych, ktére powinny przygotowaé
si¢ na koniecznos§¢ zaplanowania zmian kadrowych i warunkéw finansowania
edukacji pozwalajacych na dostosowanie si¢ do nowej rzeczywistosci demogra-
ficznej, przy jednoczesnym zapewnieniu sprawnego 1 efektywnego dzialania
systemu edukacii.

Dla Polski problem ten ma glebszy wymiar. Ze wzgledu na zmiany demo-
graficzne w nadchodzacych latach konieczne bedzie zastapienie duzej czedci
kadry nauczycielskiej. Wraz z wkraczaniem do tego zawodu ludzi mtodych, a
wigc ksztalconych w ostatnich latach, system edukacji moze zyska¢ nauczycieli,
ktorzy beda lepiej przygotowani do tego, by sprosta¢ nowym wyzwaniom sta-
wianym przed przedszkolami i szkolami, szczegdlnie w zakresie nauczania jezy-
kow obcych, technologii informatyczno-komunikacyjnych czy wreszcie stawia-
nia czola problemom ucznia i jego §rodowiska. Przeprowadzenie zmian w tak
skomplikowanym systemie, jakim jest system edukacji, wymaga oprécz odpo-
wiednich §rodkéw finansowych takze pracy w zakresie przygotowania nauczy-
cieli do sprostania wymogom zalozefi reformatorskich, a przeciez nie jest rzad-
koscia, ze absolwent uczelni wyzszej, specjalnosci nauczycielskiej czesto zaczyna
prace od dodatkowego przygotowania (zwlaszcza metodycznego i praktyczne-
g0), realizowanego na przyklad w placowkach doskonalenia nauczycieli. Probu-
jac odpowiedzie¢ na pytanie dotyczace zmiany sytuacji polskiej oswiaty trzeba
wyraznie powiedzied, ze pilng staje si¢ potrzeba sprecyzowania idei, jakimi ten
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system ma si¢ kierowac celéw, do ktorych powinien dazyé, profilu absolwenta
na poszczegolnych etapach ksztalcenia, wreszcie dyspozycji 1 kompetencii, jaki-
mi powinien wykazywac si¢ nauczyciel. Dzi§ mamy bowiem do czynienia z sytu-
acja chaosu ideowego, aksjologicznego i teleologicznego.

Wiekszo$¢ krajéw europejskich, ale takze Stany Zjednoczone Ameryki, wy-
tyczyta wlasne strategie doskonalenia nauczycieli. Dla Polski pilnym zadaniem
jest stworzenie warunkéw do tego, by wszyscy przyszli nauczyciele zostali ,,wy-
posazeni” w niezbedne umiejetnosci 1 postawy, zwlaszcza, ze czestokro¢ Swiet-
nie przygotowani merytorycznie absolwenci w sytuacji szkolnej maja problem z
uczniem ,,nietypowym” — nie tylko tak zwanym trudnym wychowawczo, ale
coraz czgdciej 1 z uczniem zdolnym. By¢ moze decydenci oswiatowi oraz srodo-
wiska akademickie powinny na nowo przedyskutowac takze kwestie progowych
wymagan stawianych kandydatom do zawodu nauczycielskiego oraz procedury
zwigzane z promowaniem najlepszych studentow kierunkéw nauczycielskich i
wychtadzaniem aspiracji miernych. Praca z cztowiekiem jest przeciez zadaniem i
zobowigzaniem szczegélnie odpowiedzialnymi. Nie mozna by¢ nauczycielem
jedynie z powodu braku lepszego zajecia. Zmiana ma polegaé, jak sadze, na
przygotowaniu nauczyciela do rozumienia innych ludzi i ich potrzeb, ksztalto-
wania postaw zyczliwosci, inspirowania uczniéw do aktywnosci poznawczej.
Koniecznym staje si¢ zerwanie z istniejacym przekonaniem wielu nauczycieli, ze
system zmusza do przekazywania ,,bitéw informacji’ zamiast rozwijania krytycz-
nego myslenia i budowania map powiazanl przyczynowo-skutkowych i interpre-
tacyjnych, ze kazdy pomyst nowatorski skazany jest na porazke, gdyz rozwiaza-
nia organizacyjne i prawne zmuszajq do uczenia ,,pod klucz” egzaminacyjny i nie
sprzyjaja rozwojowi myslenia ucznia. Zmiana musi dotyczy¢ nie tylko kompe-
tencji merytorycznych nauczyciela, ale takze jego mentalnosci, tak, by w pracy
szkolnej zauwazaé przede wszystkim czlowieka i jego potrzeby i oddala¢ tym
samym dyktat zle skonstruowanego mechanizmu systemowego. W tak rozumia-
nej zmianie aktywna role pelni¢ musza uczelnie wyzsze przygotowujace przy-
szlych nauczycieli 1 doskonalace nauczycieli-praktykéw. To tutaj nalezy upatry-
waé impulsu wyznaczajacego rzeczywistg zmiang.

S B

A few remarks on the problems of the education of teachers
in European Union countries and in Poland

This paper aims to examine the teacher education in selected countries of the
European Union. It focuses on organisational issues of where and under
what conditions the training is provided, including the qualifications that may
be obtained. It reviews curriculum issues of what theoretical content is of-
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fered, and what arrangements are made for the trainees to gain practical ex-
perience of teaching. It also analyses structural issues on how long training
courses last and under what modes they are delivered.
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