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Wprowadzenie

Z czysto psychopedagogicznego punktu widzenia jedng z potencjal-
nych i zarazem najbardziej podstawowych form nabywania nie tylko nowej
wiedzy, ale ponadto nowych umiejetnosci, jest mieszczace si¢ w szerokim
nurcie poznawczym tzw. uczenie sig¢ spoteczne. Jednym z gtéwnych teoretykow
tej specyficznej formy uczenia si¢ jest Albert Bandura, ktory, bedac rowniez
wybitnym praktykiem, przeprowadzit seri¢ badan empiryczn ych, w ktérych
dobitnie dowiddt ludzkiej niezwyklej zdolnosci do uczenia si¢ przez obserwa-
cje i nasladownictwo, definiowanego jako rodzaj uczenia sie, w ktérym nowe,
nieznane wczesniej zachowania s3 nabywane na drodze zaobserwowania ich
u innych osobnikéw danego gatunku' (cho¢ wydaje sie, ze w pewnych sytu-
acjach mozna méwic takze o transferze miedzygatunkowym). Co niezwykle
istotne - o tym, czy dana reakcja bedzie nastepnie powtarzana przez podmiot
(obserwatora) decyduje takze ocena konsekwencji, jakie przyniosta ona
modelowi (aktorowi — obserwowanemu osobnikowi). Wydaje si¢ oczywiste,
ze konsekwencje pozytywne dla modela bedg w przewazajacej wiekszosci
przypadkéw skutkowaty przejeciem danego zachowania przez obserwatora,
a konsekwencje negatywne odniosa skutek przeciwny (powstrzymanie si¢
od danego dzialania). A zatem, jezeli widzimy, ze dane zachowanie pomaga
komus zrealizowac jego cele, bedziemy skfonni wiaczy¢ je do naszego sta-
tego repertuaru reakeji behawioralnych. Tendencja ta bedzie tym wieksza,
im bardziej cele modela/aktora s3 tozsame z naszymi wlasnymi planami.

! P. Zimbardo, R. L. Johnson, V. McCann, Psychologia. Kluczowe koncepcje. Tom
II - Motywacja i uczenie sie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 160-161.
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Przejeciu danej wiedzy i powigzanego z nig zachowania bedzie towarzyszyla
wowczas znacznie wyzsza motywacja (wewnetrzna i/lub zewnetrzna) majaca
charakter osobisty. Ogromng, godng wzmianki zaletg spotecznego uczenia si¢
jest mozliwo$¢ nabywania juz gotowej, przetestowanej przez innych wiedzy
i zwigzanych z nig umiejetnosci. Obserwujac kogos, kto z powodzeniem
wykonuje jakie$ dziatanie czy rozwiagzuje konkretny problem, jestesmy w du-
zej mierze zwolnieni z cigzacej przede wszystkim na tworcy danej reakcji
powinnosci dokonywania prob i testéw, majacych na celu wypracowanie
optymalnego planu dzialania. Nie trzeba dodawac, ze proces dochodzenia
do skutecznej w danym kontekscie sytuacyjnym/problemowym metody
dzialania moze by¢ bardzo zmudny, a przy tym angazuje zazwyczaj duzo
czasu i energii. W niektoérych przypadkach moze pochtania¢ ponadto duze
zasoby finansowe. Reasumujac — poprzez obserwacje i nasladownictwo przej-
mujemy od modela gotowe know-how, przepis dzialania, ktéry z duza doza
prawdopodobienstwa bedzie gwarantem sukcesu (jego zaczynem) réwniez
dla nas samych, a co wiecej, pozwoli nam unikna¢ przy tym ewentualnych
nieprzyjemnych konsekwencji bedacych niemal nieodtagcznym rezultatem
uczenia si¢ na zasadzie prob i btedow.

Uzyskanie wiedzy na drodze spolecznego uczenia si¢ mozna poréwnac
z wykupieniem od producenta jakiegos$ towaru licencji na jego produkgje,
ale z jedng zasadniczg réznicg — w przypadku licencji nabywca ma zazwyczaj
zwigzane rece, jesli chodzi o przejawianie wlasnej inicjatywy i zobligowany
jest do produkowania dokladnie tego, czego dotyczy umowa licencyjna. Wy-
korzystanie nabytej/zdobytej wiedzy rzadzi si¢ natomiast nieco odmiennymi
prawami. W przytlaczajacej wigkszosci przypadkéow, jesli prawo nie stanowi
inaczej (jak np. w sferze chronigcych wlasno$¢ intelektualng wnioskéw pa-
tentowych), mozna nie tylko w dobrej wierze wykorzystywac efekty cudzej
pracy, ale réwniez do woli, w zalezno$ci od wlasnych potrzeb i mozliwosci,
zmieniac ja, rozwijac i uzupelnia¢ o nowe elementy. Potencjalne modyfikacje
moga pojs¢ takze w kierunku, ktéry samemu autorowi/aktorowi maégiby
nigdy nie przyjs¢ do gtowy, a w takiej sytuacji niewykluczone jest zwrotne
skorzystanie przez niego z naszych osiagniec i odkry¢. Mamy tu zatem do
czynienia z klasyczng sytuacja typu ,wszyscy korzystaja” (o ile oczywiscie
pierwotny autor/aktor bedzie mial §wiadomosc¢ tego, ze kto$ z powodzeniem
rozwingl wypracowane przez niego rozwigzania o metody).

Opisywany proces uczenia si¢ przez obserwacje i nasladowanie bar-
dziej doswiadczonych podmiotow jest bez cienia watpliwosci immanentng
skltadowgq nie tylko ogélnie traktowanej, otaczajacej nas rzeczywistosci, lecz
réwniez bedacej jej czedcia, szeroko pojmowanej sfery edukacyjnej - w tym
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oczywiscie jej obszaru dotyczacego bezposrednio szkolnictwa wyzszego,
a w jego ramach - systemu ksztalcenia nauczycieli, ktéry stanowi centralny
punkt zainteresowania niniejszego artykutu. Postawienie powyzszej tezy nie

powinno dziwi¢ chocby ze wzgledu na stale postepujaca unifikacje (unifor-
mizacje) systemoéw szkolnictwa wyzszego w Europie, ktéra przejawia sie

przede wszystkim w przyjeciu przez niemal wszystkie europejskie panstwa

(a takze np. azjatycki Kazachstan) Deklaracji Bolonskiej z 1999 roku. Ada-
ptacja systemu bolonskiego jest nie tylko jednym z krokéw majacych na

celu doprowadzenie do optymalnej kompatybilnosci systemoéw ksztalcenia

wyzszego w poszczegolnych panstwach-sygnatariuszach, ale stanowi ponadto

wyraz szerszego, wspomnianego juz trendu korzystania z doswiadczen bliz-
szych lub dalszych partneréw czy odpowiednikéw (np. innych uczelni lub

zarzadzajacych calych systemem panstw), by nastepnie wyciggac na wlasny
pozytek wnioski plynace zaréwno z ich sukcesow, jak i porazek. Juz czasy
starozytne obfituja w niezwykle interesujace przyklady tego specyficznego

procesu uczenia sie. Wystarczy wspomnie¢, ze Arystoteles tworzac w Ate-
nach swoja szkole filozoficzng - Liceum (Lykeion) — niemal bez zZadnych

watpliwosci wzorowal sie (nawet jezeli niechetnie to przyznawal) na utwo-
rzonej kilka dekad wczesniej atenskiej Akademii zalozonej przez swego

mistrza — Platona. Nota bene to wlasnie Akademia Platoniska przez wielu

uznawana jest za pierwszy w historii uniwersytet, a Stagiryta byl nie tylko

jej wybitnym absolwentem, ale potem réwniez jej wieloletnim wyktadowca
i niedoszlym scholarem (rektorem).? Trudno spodziewac sig, ze tworzac od

zalazka wlasng instytucje nauki, pomingt catkowicie doswiadczenia wynie-
sione z wielu lat spedzonych w szkole zalozonej przez najbardziej $wiatlego

adepta samego Sokratesa. Mozna zatem przypuszczad, ze ten przypadek
jest jednym z pierwszych w historii przyktadow przytoczonego wczesniej

zjawiska w sferze edukacji wyzszej. Warto zatem przyjrzec si¢ blizej temu, jak
wspomniany transfer know-how wyglada (lub wyglada¢ powinien) w czasach
nam wspolczesnych.

Dynamiczny rozwdj nauki w ostatnich dekadach skutkowal gruntow-
nymi zmianami, ktére wstrzasnety fundamentami niemal calej otaczajacej
nas rzeczywistosci — doprowadzit migdzy innymi do bardzo istotnych prze-
mian w sferze edukacji wyzszej. Z jednej strony mieli$my (i wcigz mamy) do
czynienia z nieodnotowanym wcze$niej postepem technologicznym, ktéry
W znaczacy sposob przyczynil sie nie tylko do uatrakcyjnienia przekazu

* por. L. Kurdybacha, Historia wychowania. Tom 1, Panistwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1967, s. 88-90.
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informacji na drodze nauczyciel-uczen (i vice versa), lecz zaowocowal row-
niez niespotykanym dotad bogactwem Zrddel wiedzy i srodkéw dostepu
do niej. Madre wykorzystanie nowych mozliwosci w tym zakresie prowa-
dzi¢ moze do bardziej wszechstronnego i optymalnego rozwijania wiedzy
i umiejetnosci studentéw oraz ich wykladowcéw (cho¢ z drugiej strony
utrata niemal wylacznego monopolu na dysponowanie wiedzag wymusita
na nauczycielach zmiane wielu dotychczasowych metod dziatania). Z dru-
giej strony minione lata obfitowaly w tworzenie nowych, rzetelniejszych
i trafniejszych narzedzi badawczych oraz w wiele prowadzonych na catym
swiecie z ich wykorzystaniem badan (mozliwych do przeprowadzenia miedzy
innymi wlasnie dzieki owym narzedziom oraz zastosowaniu wspomnianych
powyzej zdobyczy technologii), ktérych wyniki rzucily nowe swiatlo na me-
tody ksztalcenia — zaréwno te obecnie stosowane, jak i nowe, potencjalnie
korzystne dzieki zastosowaniu nowatorskich rozwigzan.

Przedmiotem tego artykulu sg innowacje w procesie edukacji na-
uczycieli, dlatego w kontekscie przytoczonych powyzej rozwazan nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze zmiany, ktore na przestrzeni minionych kilkunastu
lat staly si¢ udzialem polskiego szkolnictwa wyzszego, silg rzeczy musialy
dotyczy¢ rowniez tego jej obszaru, ktory z definicji wigze sie z kluczowsa
dla rozwoju kazdego spoleczenstwa misja przygotowywania studentow/
absolwentéw do pracy w przedszkolach, szkofach i pozostatych typach
placowek oswiaty. Wydaje si¢, ze mozna przyjac, iz wigkszos¢ przeksztal-
cen, z jakimi mieliSmy do czynienia w tej konkretnej sferze w ostatnim
okresie, mozna okresli¢ jako zmiany in plus — czyli zmiany korzystne,
przyczyniajace sie do stalego podnoszenia poziomu tej gatezi edukacji
wyzszej, tak newralgicznej przeciez z punktu widzenia funkcjonowania
i przysztosci calego spoteczenstwa. Pomimo tych optymistycznych zalozen,
catkowicie niewskazane byloby spoczecie na laurach bazujace na btednym,
wrecz szkodliwym na diuzsza mete zalozeniu, ze proces przeksztalcen
i innowacji juz si¢ zakonczyl. Im szybciej osoby/organy odpowiedzialne za
stan polskiej pedagogiki i edukacji nauczycielskiej (oraz edukacji wyzszej
w ogole) zdadzg sobie w pelni sprawe z tego, ze omawiany proces nigdy
sie nie konczy, tym lepszych wynikéw bedziemy mieli prawo spodziewac
sie w nadchodzacych latach.

Skoro zatem proces wprowadzania innowacji do polskiego systemu
ksztalcenia nauczycieli winien mie¢ charakter ciagly, nalezy, nawiazujac do
motywu przewodniego niniejszego artykutu, skoncentrowac sie, obok podej-
mowanych we wlasnym zakresie dziatan majacych tenze cel realizowa¢, takze
na poszukiwaniu odpowiednich wzorcéw dziatania przyjetych w ramach
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funkcjonowania innych, siostrzanych systeméw edukacyjnych. Oczywiscie
nalezy liczy¢ sie z tym, ze rozwigzania stosowane w innych panstwach nie
zawsze beda w pelni adaptowalne do naszych warunkéw — na przeszkodzie
moga stana¢ nie tylko czynniki finansowe czy organizacyjne, lecz takze
kulturowe, $wiatopogladowe czy wreszcie religijne/wyznaniowe. Niemniej
jednak korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan stosowanych na co dzien
w ramach innych systeméw, w celu jeszcze wigkszej niz dotychczas optyma-
lizacji procesu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, wydaje
sie ideg godna najwyzszej uwagi. Wérod wszystkich dostepnych przykladéw
w znaczacy sposob, nie tylko z punktu widzenia realnie osigganych efektow,
lecz réwniez z perspektywy organizacyjnej, wyrdznia sie model singapurski,
ktéry na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat byt z powodzeniem roz-
wijany i stale udoskonalany.

Osiagniecia uczniow jako wyznacznik efektywnosci systemu ksztalce-
nia nauczycieli

Bez cienia watpliwo$ci mozna stwierdzi¢, ze jednym z najwazniejszych
wyznacznikow jakosci i efektywnosci szeroko pojmowanego (obejmuja-
cego szereg jakosciowo odmiennych oddzialywan o réznej intensywnosci,
czasie trwania itp.) ksztalcenia nauczycieli sa wyniki uzyskiwane przez ich
uczniéw. Niezaleznie od faktycznego wyksztalcenia (zdobytego nawet na
najbardziej prestizowej uczelni) oraz od ré6znorodnych ukonczonych kurséw
i szkolen dodatkowych podnoszacych kwalifikacje, calkowicie nieuzasad-
nione z praktycznego punktu widzenia wydaje sie okreslenie nauczyciela,
ktérego uczniowie osiagaja zbyt niskie, niezadowalajace wyniki, mianem
odpowiednio przygotowanego do wykonywania powierzonych mu w ramach
obowigzkéw zawodowych zadan.

Z perspektywy osiggnie¢ naszych uczniéw nalezy mocno podkreslic,
ze polscy nauczyciele spelniaja poktadane w nich nadzieje. Swiadczg o tym
miedzy innymi wyniki przeprowadzanych w trzyletnich odstepach, poczaw-
szy od 2000 roku, nadzorowanych przez OECD (Organizacj¢ Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju) badan PISA (Programme for International Stu-
dent Assessment — Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow),
uwzgledniajacych wyniki uzyskiwane przez 15-letnich uczniéw (gimnazja-
listéw) w trzech kluczowych obszarach: umiejetnosci czytania i interpreta-
cji tekstu (reading literacy), umiejetnosci matematycznych (mathematical
literacy) oraz rozumowania w naukach przyrodniczych (scientific literacy).
Wyniki piatej edycji badania (PISA 2012) pozwalaja na w petni uzasadniony
optymizm, jesli chodzi o postepujacy wzrost jakosci ksztalcenia w Polsce,
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bowiem wskazujg na systematyczne postepy czynione przez naszych uczniéw,
ktérzy uzyskali nastepujace rezultaty:* '+
« wzakresie umiejetnosci czytania i interpretacji tekstu — 3. miej-
sce w Unii Europejskiej i 10. miejsce na $wiecie (z uwzglednie-
niem faktu, Ze nie wszystkie panstwa biora udzial w badaniu),
«  w zakresie umiejetnosci matematycznych - 4. miejsce w Unii
Europejskiej i 14. miejsce na $wiecie,
»  wzakresie rozumowania w naukach przyrodniczych - 3. miej-
sce w Unii Europejskiej i 9. miejsce na $wiecie.

Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, ze w kazdym z branych pod
uwage w badaniu PISA obszaréw polscy uczniowie poczynili znaczace po-
stepy w stosunku do poprzedniej, przeprowadzonej w 2009 roku, edycji ba-
dan. Wciaz w fazie opracowywania znajduja si¢ wyniki zebrane w roku 2015
(6. edycja badania PISA). Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze wspomniany wzrost
utrzyma sie, $wiadczac o stale podnoszacych si¢ mozliwosciach polskich
gimnazjalistow.

Gdyby, majac w pamigci postawiona powyzej teze o zwigzkach miedzy
jakoscia ksztalcenia nauczycieli a wynikami uzyskiwanymi przez ich uczniéw,
przyjrzec si¢ przytoczonym powyzej rezultatom, wielce prawdopodobny byl-
by wniosek, zgodnie z ktérym wszystko jest z polskim systemem ksztalcenia
nauczycieli w jak najlepszym porzadku i podejmowanie dodatkowych dziatan
majacych na celu jego dalsza optymalizacje jest zbedne lub nawet niewska-
zane (zgodnie z mysla: ,Naprawianie §wietnie dziatajagcego mechanizmu
moze wywolac¢ efekt odwrotny od zamierzonego”). Stwierdzenie, Ze z naszym
rodzimym systemem wszystko jest lub nie jest w porzadku byloby trudne
do udowodnienia - z pewnoscig znalazloby si¢ w takiej sytuacji réwnie
wielu zwolennikéw przemian, co utrzymania status quo. Dlatego, prébujac
uniknga¢ sporéw wigzacych sie z czgsto subiektywnym wartosciowaniem,
warto ograniczy¢ si¢ w omawianym kontekscie jedynie do nastepujacego,
racjonalnego wniosku: Nigdy nie jest tak dobrze, zeby nie mogtlo by¢ lepiej
i wzwigzku z tym, jezeli nadarza si¢ mozliwo$¢ skorzystania z doswiadczen
kogos (lub czegos, np. systemu), kto ma w interesujacym nas zakresie osig-
gniecia wyzsze od naszych, to warto przynajmniej rozwazy¢ blizsze si¢ im

> Ministerstwo Edukacji Narodowej, OECD PISA. Wyniki badania 2012 w Polsce,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2013, ss. 23, 56 i 65.

* OECD, PISA 2012 Results in Focus. What 15-year-olds know and what they can do
with what they know, OCED Publishing, Paris 2014, s. 4-7.
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przyjrzenie, by nastepnie oceni¢, na ile zaobserwowane rozwigzania moga
by¢ w razie potrzeby wdrozone w naszym rodzimym systemie.

Rewelacyjne wrecz wyniki uzyskane przez polska mlodziez w badaniu
PISA 2012 oraz stale czynione przez nig postepy w analizowanych sferach
akademickiego funkcjonowania sprawiaja, ze nietatwo jest sobie wyobrazi¢,
przynajmniej w pierwszej chwili, jakiekolwiek panstwo, na ktérym, pomimo
naszych $wietnych rezultatow, warto byloby sie wzorowa¢. A jednak - jed-
nym z panstw, ktérego reprezentanci osiaggneli w rzeczonym badaniu wyniki
jeszcze lepsze niz nasi uczniowie, jest Singapur: °

«  wzakresie umiejetnosci czytania i interpretacji tekstu — 3. miej-
sce na Swiecie,

«  wzakresie umiej¢tnosci matematycznych - 2. miejsce na $wiecie,

o wzakresie rozumowania w naukach przyrodniczych - 3. miej-
sce na $wiecie.

Rezultaty uzyskane przez mlodych obywateli Singapuru musza budzi¢
podziw — w kazdej z branych pod uwage w badaniu dziedzin znalezli si¢ oni
w $cistej Swiatowej czotdwce. Warto doda¢, ze singapurscy uczniowie po raz
pierwszy wzigli udzial w badaniu PISA dopiero w 2009 roku, czyli w czwartej
jego edycji, ale juz wczesniej osiggali bardzo wysokie wyniki w innych, réwnie
prestizowych klasyfikacjach, by wspomnie¢ cho¢by o szacujacym umiejet-
nosci z zakresu nauk $cistych Trends in International Math and Science Study
(TIMSS) (czotowe miejsca w latach 1995,1999, 2005 i 2007), czy w badajacym
kompetencje z zakresu czytania i rozumienia tekstu Progress in International
Reading Literacy Study (PIRLS) (czwarte miejsce w 2006 roku)®.

Na arenie europejskiej z kolei, godna uwagi pozostaje niezmiennie
Finlandia, ktdra, poprzez wyniki swoich uczniéw zajeta w Unii Europejskiej
odpowiednio: ’

o w.zakresie umiejetnos$ci czytania i interpretacji tekstu - 1. miej-
sce,

«  wzakresie umiejetno$ci matematycznych - 3. miejsce,

o  zakresie rozumowania o naukach przyrodniczych - 1. miejsce.

W tym miejscu sprawiedliwo$¢ nalezy oddac jednakze uczniom z Chin
(zaréwno tym z Szanghaju, jak i tym z Hong-Kongu - obie te grupy rozpa-
trywane s przez OECD jako dwie odrebne kategorie), ktérzy w rankingu

> Tamze:s. 4-5.

¢ OECD, Lessons from PISA for the United States, Strong Performers and Succesful
Reformers in Education, OECD Publishing, Paris 2011, s. 160.

7 Ministerstwo Edukacji Narodowej, OECD PISA. Wyniki...., j. W., ss. 23, 56 1 65.
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swiatowym zajeli wszystkie, obok Singapuru, pozostale miejsca na podium
w kazdym z obszaréw. Pomimo niebagatelnych wynikéw, to nie Chiny, a wla-
$nie system singapurski, przede wszystkim ze wzgledu na kompleksowe
i niezwykle ciekawe podejscie do ksztalcenia nauczycieli, zostanie zapre-
zentowany w dalszej czesci artykut

Singapurski system edukacji - zarys problematyki

Co czyni singapurski system ksztalcenia i doksztatcania nauczycieli tak
ciekawym i godnym najwyzszej uwagi, miedzy innymi z punktu widzenia
potencjalnej implementacji jego dotychczasowych osiagnie¢ i doswiadczen
w Polsce? Na to pytanie nie sposéb udzieli¢ odpowiedzi bez uprzedniej,
choc¢by zwigzlej, analizy odnoszacej sie¢ do kluczowych aspektéw singa-
purskiego modelu o$wiaty. Nalezy na niego spojrze¢ z perspektywy ogol-
nej — uwzgledniajacej nie tylko sam proces, w ktérym centralne miejsce
zajmuja kandydaci na nauczycieli i aktywni juz zawodowo przedstawiciele
tej profesji, ale zwracajacej uwage przede wszystkim na zasadnicze cechy
charakterystyczne systemu, ktory ich ksztalttuje i prowadzi w przemyslany
sposob przez kolejne etapy rozwoju akademickiego oraz osobistego, by do-
prowadzi¢ ich miedzy innymi do podjecia trafnej, bazujacej na rozwinigtej
samo$wiadomosci i samowiedzy decyzji, odnoszacej si¢ do wyboru prefero-
wanej przez nich $ciezki rozwoju zawodowego. System singapurski obfituje
bowiem w mnogos$¢ rozwigzan, ktérych gtéwnym zadaniem jest wspieranie
zdiagnozowanych mocnych stron uczniéw/studentéw (przy jednoczesnym
dbaniu o postepy w zakresie sfer, w ktérych osiagaja stabsze wyniki), aby
zapewni¢ im optymalne warunki do wzmacniania ich potencjalu i rozwoju
ewentualnych talentéw — w tym talentéw pedagogicznych.

Na wstepie warto zaznaczy¢ rowniez, ze panstwo, ktdre jest obecnie
stawiane wielu za wzor nie tylko ze wzgledu na godng podziwu innowacyj-
no$¢ oraz wysoce wykwalifikowang kadre nauczycielska i $wietnie funk-
cjonujace szkoly, ale przede wszystkim z powodu jednego z najwyzszych
w skali §wiatowej wskaznika wzrostu gospodarczego — PKB na osobg - oraz
stale wzrastajacej konkurencyjnos$ci w sferze globalnej gospodarki (co ma
oczywiscie $cisly zwiazek zaréwno z szeroko pojmowang innowacyjnoscia,
jakiz jakos$cia ksztalcenia, stanowi bowiem pochodng obu tych czynnikow)?,
jeszcze catkiem niedawno znajdowalo si¢ na peryferiach cywilizowanego
$wiata. W dobie uzyskania przez Singapur niepodleglosci w1959 r., wigkszo$¢

8 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2014-2015: Country/

Economy Highlights, World Economic Forum, New York 2014, s. 2.
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sposrdd dwoch miliondw dwcezesnych jego obywateli stanowily osoby nie-
pi$mienne i/lub niewykwalifikowane, co byto poklosiem obowigzujacego
w erze kolonialnej (przed uzyskaniem niepodleglosci Singapur wchodzit
w sklad imperium brytyjskiego) systemu edukacji, dedykowanego przede
wszystkim zamozniejszej, stanowigcej mniejszo$¢, czgsci spoleczenstwa’.
Kolejne dekady pokazaty, ze niezbyt korzystny punkt wyjécia nie jest az tak
istotny, jesli w planowanie pozadanych zmian oraz realizacje kluczowych dla
ich powodzenia zamyslow zaangazuja si¢ kompetentne osoby wspomagane
przez wlasciwie zaprojektowane i wyposazone w odpowiednie kompetencje
oraz zaplecze organizacyjne organy panstwa.

Christopher Day stwierdzil, Ze nauczyciele s najbardziej warto$cio-
wym zasobem szkdt - okreslit ich wrecz mianem najwazniejszego ich atutu®.
Trudno o bardziej trafne podsumowanie roli pedagoga, zwlaszcza w dzisiej-
szym — XXI-wiecznym, dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie, pociagajacym
za soba w naturalny sposob rozwdj wspoétczesnych spoteczenstw. Wiodarze
niepodlegtego Singapuru poszli jednak w swoich oczekiwaniach wzgledem
przedstawicieli profesji nauczycielskiej o krok dalej, zakladajac, ze s3 oni nie
tyle najwigkszym atutem samej szkoty, co calego spoteczenstwa i w zwiazku
z tym, jezeli Singapur ma sta¢ sie panstwem nowoczesnym i konkurencyj-
nym, jednym z gléwnych jego zadan musi by¢ nieustanne udoskonalanie
procesu ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli, ktérzy odpowiedzialni beda
za wlasciwe przygotowanie obywateli Singapuru do stojacych przed nimi
wyzwan, kluczowych z perspektywy przysziosci calego kraju. W zwiazku
z tym, gtéwnym zdaniem tamtejszego systemu o$wiaty jest wyposazenie
kolejnych pokolen w wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do od-
powiedniego radzenia sobie na wysoce konkurencyjnym rynku globalnym,
uksztaltowanie u nich innowacyjnego i przedsigbiorczego sposobu myslenia/
rozwigzywania problemow, a takze sprawienie, by radzili sobie z wykorzy-
staniem nowoczesnych technologii oraz by stali si¢ elastyczni i gotowi do
podjecia ksztalcenia ustawicznego, obejmujacego przede wszystkim stale
podnoszenie swoich kwalifikacji i r6Znorodnych specyficznych umiejetno-
$ci zawodowych. Wyrazem tego wciaz niedocenianego w wielu panstwach
punktu widzenia na miejsce nauczyciela we wspotczesnym spoteczenstwie
bylo uruchomienie w 1997 roku programu ,,Myslaca Szkola, Uczacy sie
Narod” (Thinking School, Learning Nation), w ramach ktérego singapurskie

°® OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. w., s. 161.
1 Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela, Gdaniskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2004, s. 17.
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Ministerstwo Edukacji Narodowej (Ministry of Education - MOE) zacz¢lo
utozsamiac nauczycieli z centralnym ogniwem procesu niezbednych prze-
mian - ogniwem stanowigcym przyklad godny nasladowania w procesie
tworzenia nowych pomystow, uczenia sie i ustawicznego poszerzania oraz
utrwalania juz zdobytej wiedzy." Takie podejscie do przewodniej roli nauczy-
cieli znajduje odzwierciedlenie w stynnych juz stowach, wypowiedzianych
w latach 90. XX wieku przez premiera Singapuru Goh Chok Tong’a, ktory
stwierdzil, ze ,,bogactwo narodu tkwi w jego ludziach”" Teza ta legta u pod-
staw obecnego, niekwestionowanego sukcesu edukacyjnego i gospodarczego
tego jakze niewielkiego w rozumieniu geograficznym panstwa.

Wypada podkredli¢, co zaznaczono juz powyzej, ze droga, jaka Singa-
pur musial przeby¢ od uzyskania niepodlegtosci do zbudowania wzorcowego
w wielu aspektach systemu o$wiaty, a w jego ramach - interesujacego nas
systemu ksztalcenia nauczycieli, byla nie tylko dluga, ale wymagata ponadto
poniesienia wielu naktadéw i przeprowadzenia licznych préb — swoistych
edukacyjnych eksperymentéw. Warto pokrétce opisaé poszczegdlne etapy
wspomnianego procesu rozwoju, bowiem majg one kluczowe znaczenie dla
réwnoleglych przeksztalcen w sferze edukacji przysztych pedagogow, czyniac
z modelu singapurskiego wzorzec godny nasladowania. W omawianym
zakresie wyr6zni¢ mozna trzy zasadnicze fazy:®i™

1. Faza motywowana przetrwaniem (Survival-driven phase) - faza

pierwsza (lata 1959-1978; okreslenia ,,przetrwanie” uzyto ze wzgledu
na liczne problemy, z jakimi borykatlo si¢ nowopowstale panstwo),
w ktorej doprowadzono do rozszerzenia dostepu do edukacji pod-
stawowej, szybkiej budowy szkol i szerokiej rekrutacji nauczycieli
- wszystkie te dzialania doprowadzily do stworzenia pod koniec
tego stadium jednolitego narodowego systemu publicznej o$wiaty.
Ponadto wprowadzono dwujezycznos¢ szkoél — oprocz jednego
z rdzennych jezykow urzedowych, w placowkach o$wiaty obowiazu-
je rowniez jezyk angielski, co nie pozostaje bez wptywu na potencjat
mobilnosciowy absolwentdw oraz ich wiekszg konkurencyjnos¢ na

' S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of the Teaching Force: Data From Singapore, w: A Comparative Study of Teacher
Preparation and Qualifications in Six Nations, Consortium for Policy Research in Education,
Philadelphia 2007, s. 71.

2 za: OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. W., s. 165.

B Tamze: s. 161-163.

¥ S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, L. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 72.
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globalnym rynku pracy. W ramach tworzenia fundamentéw dla
dalszego rozwoju powotano takze specjalny urzad odpowiedzialny
za przygotowywanie i wydawanie ujednoliconych podrecznikow
szkolnych.

2. Faza motywowana efektywnoscia (Efficiency-driven pha-
se) — faza druga (lata 1978-1996), w ktorej istotnie zmodyfiko-
wano dotychczasowy system, poprzez przejscie od podejscia
traktujacego wszystkich uczniéw jednakowo, do strategii po-
legajacej na tworzeniu réznorodnych $ciezek rozwoju dla po-
szczegolnych grup ucznidw, co stuzyé mialo zwigkszeniu liczby
absolwentéw (wczesniej wielu uczniéw nie radzito sobie z na-
uka i przedwczesnie konczylo edukacje), podniesieniu jakosci
ksztalcenia oraz wyksztalceniu absolwentow, ktérzy dzigki wy-
sokiemu poziomowi umiejetnosci technicznych przyczyniliby
sie do osiaggniecia przez Singapur nowych celéw gospodarczych.
Na szczego6lng uwage zasluguje uruchomiona w tym stadium,
stanowigca jeden z kluczowych elementéw éwczesnego systemu,
procedura tzw. ,namierzania” (streaming/cracking), ktorej celem
mialo by¢, po uprzednio przeprowadzonej diagnozie zdolnosci/
predyspozycji poszczegolnych uczniéw, umozliwienie optymalnego
wykorzystania ich umiejetnosci/talentéw. U podstaw tego podej-
$cia leglto zalozenie, ze réznig sie oni nie tylko w zakresie tempa
rozwoju (fizycznego, poznawczego, spolecznego itp.), ale réwniez
w zakresie zasobow, jakimi dysponuja (po czesci wynikajacych
réwniez wlasnie z tempa rozwoju). W zaleznosci od wyjsciowego
potencjalu danego ucznia, sugerowano mu najlepsza z perspektywy
jego przyszlych osiagniec $ciezke rozwoju akademickiego, a w re-
zultacie - zawodowego, oraz, co réwnie istotne — w odpowiadaja-
cym jego mozliwosciom tempie. Streaming rozpoczynat sie juz na
etapie szkoly podstawowej (po ukonczeniu czwartej klasy) - jego
wykorzystanie przyniosto wymierne pozytywne rezultaty. Mozna
domniemywac, ze strategia ta w znaczacy sposob przyczynila sie,
miedzy innymi, do zwigkszenia skutecznosci wylaniania sposréd
absolwentow szkot podstawowych i srednich najlepszych kandy-
datéw na przyszlych nauczycieli. Jest to z pewnoscig niezwykle
ciekawy przyktad z obszaru doradztwa zawodowego oraz, z szerszej
perspektywy, pedagogiki i psychologii pracy.

3. Faza oparta na zdolno$ciach, motywowana aspiracjami (Ability-

-based, aspiration-driven phase) — faza trzecia (trwajaca od 1997 roku
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do dzis) — przemiany, do ktérych doszto na tym, aktualnym wciaz
etapie wynikaly z podjecia przez singapurski rzad udanej, jak si¢
miato niebawem okaza¢, proby dostosowania mozliwosci panstwa
do wymagan wspdlczesnego globalnego rynku — wyniklo stad nie-
spotykane wcze$niej w Singapurze skoncentrowanie zasobéw na
innowacyjnosci, kreatywnosci i badaniach. Jednym z elementéw
modyfikacji systemu bylo powolanie rzagdowej Agencji do spraw
Nauki, Technologii i Badan, ktérej zadaniem jest nie tylko finan-
sowanie badan, ale réwniez przyciaganie do singapurskiej nauki
i przemystu wybitnych naukowcéw oraz czotowych firm z branzy
nauki (zwlaszcza z obszaru nowych technologii).

Stadium to charakteryzuje takze zwiekszenie autonomii szkét wy-
nikajace z daleko idacej rezygnacji z podejscia centralistycznego. Jednym
z symptomow tego procesu byla likwidacja obowigzujacego wczesniej
ogdlnokrajowego systemu nadzoru nad szkolami, ktdéry zastgpiono tzw.
modelem szkolnej doskonatosci, bazujacym na zalozeniu, ze nierealne jest
stworzenie jednego systemu oceny, za pomoca ktérego mozliwe byloby
szacowanie postepéw w poszczegolnych szkotach. Obecnie kazda szkota
sama wyznacza swoje cele i dokonuje corocznej oceny stopnia ich realizacji.
Trzeba przyznad, ze jest to niezwykle interesujaca koncepcja, ktéra swiadczy
o ogromnym zaufaniu pokladanym przez singapurskie ministerstwo edukacji
w dyrektorach szkol i nauczycielach. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wielce
prawdopodobne jest, ze taka decyzja nigdy nie zostalby podjeta, gdyby nie
$wietnie funkcjonujacy system ksztalcenia pedagogdw, zapewniajacy nie
tylko wykwalifikowana, ale tez zdolng do samodzielnego podejmowania
decyzji kadre nauczycielska, z ktérej wywodzg si¢ przeciez takze pozniejsi
dyrektorzy placoéwek oswiatowych. Trudno wyobrazi¢ sobie podobny krok
rzadu w sytuacji braku ufnosci i wiary w kompetencje osdb, na ktére sce-
dowana miala by by¢ tak ogromna odpowiedzialnos¢.

W 2008 roku procedura streamingu zostala udoskonalona i przeksztat-
cona w procedure okreslang jako subject-based banding, co mozna przettu-
maczy¢ jako bazujace na przedmiotach (szkolnych) pozycjonowanie. Jej
innowacyjno$¢ polega na zagwarantowaniu uczniom mozliwosci takiego
doboru poziomu zaawansowania poszczegdlnych szkolnych kurséw (grup
przedmiotéw), ktory najlepiej bedzie odpowiadal prezentowanym przez
nich mozliwosciom - np. uczen, ktdéry osiaga wysokie wyniki w zakre-
sie matematyk i chemii, a jednocze$nie nie radzi sobie najlepiej z historig
i biologia, moze uczgszcza¢ na standardowe kursy odnoszace si¢ do tych
dwdch pierwszych przedmiotéw, natomiast, jesli chodzi o dwa pozostate
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- ma mozliwo$¢ zapisania si¢ na kursy podstawowe. Dzigki takiemu roz-
wigzaniu uczniowie moga swobodnie rozwija¢ swoje moce strony, a przy
tym dbac takze o postepy w sferach, ktére wymagaja poprawy. Kombinacja
przedmiotéw wilasciwa dla danego ucznia (okreslenie ktorych przedmiotow
na jakim poziomie powinien si¢ uczy¢) zostaje wyznaczona na podstawie
diagnozy przeprowadzanej pod koniec czwartej klasy szkoly podstawowej.
Warto zaznaczy¢, ze rodzice maja mozliwos¢ modyfikowania tej kombinacji
i, co réwnie istotne, jesli w trakcie nauki w klasie piatej dziecko wykaze po-
stepy w zakresie danego przedmiotu, moze zosta¢ przeniesione z poziomu
podstawowego na standardowy - $wiadczy to o godnej uwagi elastycznosci
opisywanego systemu.

Zaprezentowany powyzej, zwiezly przeglad faz rozwoju singapur-
skiego systemu edukacji stanowi jedynie wierzcholek gory lodowej, ale
wydaje sie, ze zapoznanie si¢ z jego podstawowymi elementami ulatwia
wlasciwe zrozumienie ewolucji, jakiej podlegata réwnoczesnie nie tylko
rola nauczyciela, ktéry musial przeciez sprosta¢ wzrastajacym wymaganiom
i rosngcemu zakresowi odpowiedzialno$ci, ale takze, co jest nierozerwalnie
z tym zwigzane - istotnych przeksztalcen, jakim musiat w rezultacie ulec caly
system doboru na studia pedagogiczne i nastepujacego po nim ksztalcenia
i doksztalcania nauczycieli.

Zamieszczenie w tym miejscu szerokiego, bogatego w kluczowe szcze-
g6ty opisu struktury singapurskiego systemu oswiaty byloby z pewnoscia
niezwykle ciekawe, takze z punktu widzenia pedeutologii, ale wykraczatoby
poza przyjete w prezentowanym artykule zalozenia tematyczne. Niemniej
jednak warto z calym naciskiem zaznaczy¢, ze organizacja omawianego
systemu w odpowiedni sposéb odzwierciedla mozliwosci, jakie stoja przed
poszczegdlnymi uczniami w sferze mozliwosci wyboru dalszej $ciezki ksztal-
cenia - mnogos¢ potencjalnych rozwigzan edukacyjnych wraz z elastyczno-
$cig majaca na celu przede wszystkim optymalne wykorzystanie zasobow
danego ucznia staly si¢ w minionych latach jedna z najlepszych wizytéwek
Singapuru i z calg pewnoscig naleza do szerokiej grupy determinant jego
stale rosnacego potencjatu ludzkiego, ekonomicznego i naukowego.”, 1"

> por. Ministry of Education Singapore, Education in Singapore, Ministry of Education,
Singapore 2008, s. 5-8.

' S. K. S. Tan, A. E. L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 73.

7 OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. w., s. 164.
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Singapurski model ksztalcenia nauczycieli jako Zrédlo dobrych
praktyk

Uzyskanie dostepu do profesji nauczycielskiej w Singapurze wymaga
spelnienia niezwykle wysokich, w poréwnaniu z wieloma innymi panstwami,
warunkéw wstepnych i standardéw. Ogromna rola przypisywana wydajnemu
systemowi edukacji przez wladze stoi oczywiscie w calkowitej sprzecznosci
ze zjawiskiem znanym jako ,selekcja negatywna do zawodu nauczyciela’,
w ktorym to przypadku studia pedagogiczne/nauczycielskie a nastepnie
prace w placéwkach i instytucjach o$wiaty podejmuja czgsto osoby, ktdre nie
maja ku temu odpowiednich predyspozycji, a te konkretng $ciezke rozwoju
wybraly albo bazujac na btednych przekonaniach dotyczacych wlasnych
kompetencji albo z braku lepszego pomystu na pokierowanie swymi dal-
szymi losami zawodowymi. Niestety jest to zjawisko, z ktérym mamy do
czynienia do$¢ czesto, zwlaszcza wtedy, kiedy system doradztwa zawodo-
wego na wczedniejszych etapach edukacji jest niewydolny, nie zapewniajac
tym samym uczniom/absolwentom wlasciwej informacji zwrotnej na temat
potencjalnej listy zawodow, do ktdrych sg predysponowani poprzez swoja
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz $cisle z nimi zwigzane
zainteresowania — nie daje im zatem odpowiedniej diagnozy ich potencja-
tu, ktéra prowadzilaby do wyboru kompatybilnej z ich charakterystykami
profesji, czyli osiagniecia tzw. dopasowania zawodowego.” i  Problem ten,
takze na naszym rodzimym gruncie, poglebiany jest niestety przez cyklicznie
pojawiajacy si¢ niz demograficzny, ktdry w zestawieniu ze stosunkowo duza
liczbg uczelni ksztatcgcych na kierunkach nauczycielskich/pedagogicznych,
sprawia, ze poszczegdlne wydzialy chcac uzyskac niezbedne do przetrwania
dofinansowanie od panstwa decyduja si¢ na przyjmowanie kandydatow,
sposrod ktorych wielu nie tylko nie ma pasji do nauczania i kluczowych dla
powodzenia w tym zawodzie umiejetnosci, ale tez wrecz pracowac z ucznia-
mi nie lubi i nie czerpie z tego wlasciwej dla wzglednego dobrostanu psy-
chicznego satysfakcji. Podsumowujac te niezbedne dla dalszych rozwazan
wprowadzenie do szerszego omowienia tematyki rekrutacji w kontekscie

8 Por. S. T. Kwiatkowski, Diagnoza wybranych réznic indywidualnych studentéw
pedagogiki w kontekscie przyszlych sukcesow w zawodzie nauczyciela, w: ,Studia z Teorii
Wychowania” 2015 nr 4 (13), s. 139-140.

¥ S. T. Kwiatkowski, Stopiesi dopasowania zawodowego studentéw pedagogiki
w kontekscie psychopedagogicznego paradygmatu przystosowania czlowieka do pracy, w:
»Ruch Pedagogiczny” 2013 nr 4; tekst zawiera szersze omoéwienie kluczowej dla analizowane;j
w niniejszym artykule tematyki teorii dopasowania zawodowego, wsparte wynikami badan
empirycznych.
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Singapuru, nalezy wyraznie podkresli¢, ze w rezultacie wprowadzonych
regulacji jest to kraj nalezacy do waskiej obecnie grupy panstw, ktérych
systemy edukacji nie borykajg si¢ na co dzien ze skutkami niedopasowania
zawodowego nauczycieli, czgsto bardzo dotkliwymi (dla nich samych, dla
ich uczniéw i zatrudniajacej ich instytucji), do wykonywanej przez nich,
kluczowej z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia pracy.

Za rekrutacje przysztych nauczycieli, a takze za ich pdzniejsze szkole-
nie, certyfikacje¢ (nadawanie uprawnien) oraz ich rozmieszczenie w konkret-
nych przedszkolach/szkotach odpowiada singapurskie MOE, ktére regularnie
organizuje dla potencjalnych kandydatow specjalne seminaria (Teaching
as a Career — ,Nauczanie jako kariera”), podczas ktorych prezentowane sg
najwazniejsze informacje dotyczace réznych aspektéw omawianego zawodu.
Ponadto prowadzona jest rowniez rekrutacja internetowa. Nalezy podkresli¢,
ze Ministerstwo nie jest w realizacji tych kluczowych z perspektywy calego
panstwa zadan odosobnione — opisywane dziatania prowadzi ono w ko-
operacji ze szkolami, nauczycielami, rodzicami, uniwersytetami, firmami
prywatnymi, pozostalymi ministerstwami oraz z jednym z najistotniej-
szych elementéw omawianego systemu — Narodowym Instytutem Edukacji
(National Institute of Education — NIE)®, ktérego doniosta rola w procesie
przygotowywania do pelnienia roli zawodowej nauczyciela opisana zostanie
w dalszej czesci tego paragrafu.

Rekrutacja do zawodu nauczyciela w Singapurze bywa czasem okresla-
na wrecz jako ,agresywna” * — pozostaje to niewatpliwie w $cistym zwigzku
ze wspomnianymi juz wczesniej wysokimi standardami, co warto podkresli¢

- nie tylko akademickimi, jakie spelni¢ musza wszyscy kandydaci. Omawianie
zagadnienia kryteriéw wstepnych do analizowanej pedeutologéw profesji
zacza¢ nalezy od zasadniczej kwestii - MOE, nie zapominajac o kluczowe;j
roli pedagogéw w ksztalceniu przyszlych pokolen, ktére odpowiedzialne
beda za dobrobyt i konkurencyjnos¢ calego panstwa, stara sie zacheci¢ do
aplikowania tych uczniéw, ktorzy plasuja sie¢ w gérnych 33 procentach (1/3)
absolwentéw wszystkich rodzajow szkoél > - sprostanie temu bazujgcemu na
dotychczasowych osiggnieciach akademickich wymogowi oznacza przejécie
pierwszego etapu rekrutacji.

2 S. K. S. Tan, A. E. L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 74.

2 Tamze: s. 71.

22 OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. W., s. 169.
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Analizujac opisane powyzej zalozenia wstepnego etapu doboru do
pracy w placowkach o$wiaty, warto poswieci¢ chwile na zastanowienie
sie nad tym, jak singapurskim wtadzom udaje si¢ przyciggna¢ do zawodu
nauczyciela absolwentéw, ktérzy z racji bardzo wysokich osiagnie¢ w na-
uce mogliby stara¢ sie o prace w wielu innych, niekiedy znacznie bardziej
atrakcyjnych z naszego punktu widzenia profesjach. Niewatpliwie rozwia-
zania w tym konkretnym obszarze, wypracowane i stosowane w Singapurze,
zasluguja na szczegolng uwage. Przede wszystkim zawdd nauczyciela jest
tam traktowany jako niezwykle prestizowy, co w zestawieniu z naszymi
rodzimymi warunkami moze wywolywa¢ pewien niepokoéj (czy tez wrecz
swego rodzaju poczucie nizszosci) — zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy
polskich szkot s zgodni co do tego, ze prestiz zawodu, mimo Ze stosunko-
wo wysoki na tle innych profesji, obnizyl sie nieco na przestrzeni ostatnich
lat » — z pewnoscig nie jest to czynnik zachecajacy mlodych absolwentow
polskich uczelni do wyboru tej drogi Zyciowej. W Singapurze natomiast
sytuacja jest zgola odmienna - zacza¢ nalezy od kwestii najbardziej podsta-
wowej — sama wiedza na temat bardzo rygorystycznych warunkéw wstepnych
zwieksza atrakcyjnos¢ tej Sciezki rozwoju, zgodnie z zasada, ktéra stanowi,
ze jesli co$ trudno jest osiagna¢, to z duza pewnoscig jest to warte wysitku
i wytrwalej walki - jest to jedna z regul psychologii spotecznej, okreslana
jako uzasadnianie wysitku. * Jedna z potencjalnych konsekwencji trudnej
drogi do zawodu jest to, ze niewielu singapurskich nauczycieli decyduje si¢
na rezygnacje z pracy w szkole * — w przypadku jakichkolwiek watpliwo-
$ci, ktore mogliby mie¢ w odniesieniu do swojej przyszlosci, wspomniany
powyzej mechanizm psychologiczny podpowiada tym sposrdd nich, ktérzy
odczuwaja najwigksza niepewno$¢ co do stusznosci podjetych juz decyzji,
ze skoro tak duzo wysitku wlozyli w osiagnigcie celu, jakim byto uzyskanie
dostepu do profesji nauczycielskiej, to wysoce nierozsagdne byloby dobro-
wolne zrezygnowanie z owocow wieloletnich staran i poswiecen. Wydaje sie,
ze jest to jeden z elementow, ktorych niestety brakuje w Polsce, gdzie studia
pedagogiczne/nauczycielskie postrzegane sa jako te, na ktére stosunkowo

» Por. D. Walczak, Poczgtkujgcy nauczyciele. Raport z badania jakosciowego, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2012, s. 127-131.

# E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia Spoteczna, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan 2006, s. 158-159.

# S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, L. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 71
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tatwo jest zosta¢ przyjetym, a takze tatwo je ukonczy¢. ** Od subiektywnych
spostrzezen na temat dostgpnosci studiéw pedagogicznych/nauczycielskich
mocniejszy wydzwigk majg bez watpienia twarde fakty, ktore bezapelacyjnie
swiadczg o tym, ze z perspektywy poréwnawczej, w skali calej Europy nasz
rodzimy system rekrutacji na kierunki nauczycielskie charakteryzuje sie
bardzo niskim stopniem rygorystycznosci. W Polsce wystarczy w zasadzie
legitymowac sie $wiadectwem maturalnym, podczas gdy np. w Czechach
w gre moze wchodzi¢ jeszcze (w zalezno$ci od autonomicznej decyzji dane;j
uczelni) analiza faktycznych osiggnie¢¢ akademickich kandydata na poziomie
szkoly $redniej czy réznego rodzaju egzaminy i rozmowy wstepne, ktére
niewiele majg wspolnego ze zwykla formalnoscia, lecz stanowia faktyczne,
niezbedne do spelnienia kryterium # - uzasadnia to niestety postawiong
powyzej teze. W zwigzku z przytoczonymi argumentami trudno oczekiwa¢
w Polsce az tak wysokiego odsetka ,,zatrzymywania” nauczycieli w zawodzie.
Wracajac do gtéwnego nurtu rozwazan - podobnie jak ma to miejsce
w przypadku wielu innych spoteczenstw azjatyckich, MOE Singapuru sta-
rannie dba o zapewnienie nauczycielom prestizu naleznego ich zawodowi,
miedzy innymi poprzez kierowanie do spofeczenstwa, zwtaszcza do rodzicow,
komunikatow wzywajacych z jednej strony do dostrzegania i doceniania dzia-
tan nauczycieli, a z drugiej strony — do okazywania im szacunku i wsparcia
oraz, co rownie wazne, do ksztaltowania tozsamej postawy u swoich dzieci
(dokonuje sie ono zar6wno na drodze bezposrednich, celowych oddzialywan,
jak i na podstawie omawianego wczes$niej modelowania — dziecko obserwujac
rodzica okazujacego szacunek nauczycielowi, bedzie bardziej sktonne przyjac
podobna postawe). Wydaje sie, Ze tego typu dzialania, wsparte oczywiscie
innymi, réwnoleglymi formami aktywnosci w tym zakresie, moglyby sie
okaza¢ bardzo przydatne réwniez na naszym rodzimym gruncie, jako swego
rodzaju innowacja w podej$ciu do budowania wizerunku wspoélczesne-
go pedagoga. Polscy nauczyciele maja bowiem $wiadomos¢ tego, ze przez
duza czes$¢ spoleczenstwa (m.in. za sprawg szukajacych kontrowersyjnych
i chwytliwych tematéw medidéw) postrzegani sa w negatywnym $wietle, na co
wplyw ma cala gama czynnikéw - od rzekomo niewielkiego wymiaru pracy
poczawszy, na bezpodstawnie roszczeniowej postawie skonczywszy. Trudno

% por. S. T. Kwiatkowski, Uwarunkowania wyboru zawodu nauczyciela,
nieopublikowana rozprawa doktorska obroniona w Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej w Warszawie, s. 203-205.

7 European Commission/EACEA/Eurydice, Key Data on Teachers and School Leaders
in Europe, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2013, s. 32.
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oczekiwac, zeby uczen szkoly ponadgimnazjalnej, zwlaszcza zdolny i osiaga-
jacy wysokie wyniki — majacy do wyboru wiele réznych kierunkéw studiow,
zdecydowal si¢ wtasnie na kierunek przygotowujacy do pracy w przedszkolu/
szkole, skoro dorastal w spoleczenstwie przesigknietym brakiem naleznego
nauczycielom szacunku i pelnym krzywdzacych stereotypéw na ich temat.
Kolejnym, obok wiasciwie kreowanego wizerunku pedagogow, dzia-
taniem singapurskich wtadz prowadzacym do podniesienia prestizu zawodu
nauczyciela i utrzymania go na zadowalajacym, wysokim poziomie jest
konsekwentna polityka odnoszaca sie¢ do wynagrodzen w sektorze edukacji.
Juz dawno zrozumiano tam, ze jezeli pracownicy o$wiaty majg skutecznie
realizowac stawiane przed nimi cele, odnoszace si¢ w szerszej perspektywie,
jak juz wczesniej wyraznie podkreslono, do zapewnienia podstaw sukcesu
catego panstwa i narodu, to bezwzglednie muszg by¢ nalezycie optacani
za swoje wysilki. Trudno spodziewa¢ si¢ pelnej satysfakcji z wykonywanej
pracy, jesli, nawet obliczu wielu odnoszonych sukcesow, pracownik ma
swiadomo$¢, ze otrzymywana przez niego pensja jest zbyt niska w stosun-
ku do jego kompetencji, spoczywajacej na nim odpowiedzialnosci oraz
nakladow czasu i energii poswiecanych sumiennej realizacji powierzonych
mu zadan. Zacza¢ nalezy od tego, ze studenci — przyszli nauczyciele, ktorzy
przeszli wstepna rekrutacje i zostali skierowani na dalsze szkolenie, otrzy-
muja co miesigc stypendium w wysokosci zblizonej do pensji, jaka otrzy-
mujg ci sposrod absolwentéw uniwersytetow i pozostalych typow szkot,
ktorzy zdecydowali si¢ na inng $ciezke rozwoju zawodowego ** — mamy tu
zatem do czynienia z wysoka konkurencyjnoscia studiéw pedagogicznych/
nauczycielskich w stosunku do pozostalych opcji. Co rownie istotne kazda
osoba zatrudniona jako nauczyciel stazysta uzyskuje status pelnoprawnego
pracownika stuzby cywilnej (tzw. General Eduction Officer) zatrudnianego
przez MOE, co wigze si¢ nie tylko z otrzymywaniem miesiecznej pensji, ale
takze calego zestawu rozmaitych $§wiadczen, dodatkéw, premii za wysokie
osiggniecia itp. * Gratyfikacja oferowana singapurskim nauczycielom jest
prawdopodobnie jedng z niewielu na $wiecie na tak wysokim, umozliwia-
jacym godziwe Zycie poziomie. Ponadto MOE stale monitoruje wszelkie
zmiany wysokosci wynagrodzen w innych, konkurencyjnych sektorach
i w razie koniecznosci podnosi nauczycielskie pensje do poziomu, ktdry
zagwarantuje podtrzymanie postrzegania zawodu nauczyciela jako réwnie

# QECD, Lessons from PISA for the United States..., j. w., s. 169.
» S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, L. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 74.
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atrakcyjnego z punktu widzenia zarobkow, co pozostate prestizowe, cieszace
sie najwigkszym uznaniem i zainteresowaniem profesje. *°

Trzeba przyzna¢, ze kompleksowo$¢ oraz niezwykle szeroki zakres
opisywanych rozwigzan w sferze wynagrodzen robi wrazenie i prowadzi do
nieuchronnego z polskiej perspektywy wniosku, ze kwestiom finansowym
nalezy pos$wigci¢ mozliwie najwigksza uwage, a gromadzenie dodatkowych
srodkéw na nauczycielskie pensje i réznorodne dodatki powinno uczyni¢
sie jednym z niekwestionowanych priorytetéw — zwlaszcza jesli chcemy
zwiekszy¢ naplyw najzdolniejszych absolwentow szkot srednich i wyzszych
do sektora oswiaty. O zasadnosci takiego postepowania nie trzeba chyba
nikogo przekonywa¢ - zaprezentowane wczesniej wyniki uzyskiwane przez
uczniéw ksztalconych przez singapurskich nauczycieli stanowig argument
nie do podwazenia. Warto pos$wigci¢ chwile na zastanowienie si¢ nad tym,
jak wysokie wyniki moglibysmy uzyska¢ w Polsce, gdyby zaadaptowano do
naszych warunkow strategie wypracowane w analizowanym systemie.

Po pozytywnej weryfikacji dotychczasowych osiggnie¢ akademickich
(przejscie pierwszego etapu rekrutacji) poszczegélni kandydaci na studia
pedagogiczne poddawani sg rygorystycznej procedurze (etap drugi), ktorej
zasadniczym elementem jest przeprowadzenie wywiadu, na podstawie kto-
rego urzednicy MOE moga wyciagnac¢ wnioski odnoszace sie do kluczowych,
pozaakademickich kompetencji indagowanego. Wiréd informacji intere-
sujacych urzednikow znalez¢é mozna miedzy innymi takie, ktére dotycza:
pasji do nauczania, kompetencji interpersonalnych (zdolnosci komunika-
cyjnych), umiejetnosci kreatywnego i innowacyjnego myslenia, pewnosci
siebie, kompetencji przywodczych i, co ciekawe w nawigzaniu do zawartych
we wstepnej czesci artykulu rozwazan, mozliwosci stania si¢ dobrym wzor-
cem osobowym/modelem. * Wywiad uzupelniany jest ponadto o diagnoze
osobowosci kandydata (kluczowej przeciez w przypadku nauczycieli) oraz
o zestaw zadan praktycznych. W efekcie tej uwzgledniajacej szczegdtowe
oszacowanie potencjalu kandydatéw procedury, az 80% z nich zostaje odrzu-
conych, natomiast pozostali zostajg zakwalifikowani do dalszego szkolenia.
W ostatecznym rozrachunku zaledwie 1/6 z pierwotnej grupy, ktéra zgtosita
sie do etapu pierwszego, zostaje tzw. kandydatami na nauczycieli. *

3 QECD, Lessons from PISA for the United States..., j. W., s. 169.

% S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., . w., s. 74.

2 A. Karpati, Teacher training and professional development, w: K. Fazekas, J. Koo, J.
Varga (red.), Green Book. For the renewal of public education in Hungary, ECOSTAT, Budapest
2009, s. 215.

135



Stefan T. Kwiatkowski

Nastepnym krokiem na drodze prowadzacej do zawodu nauczyciela
w Singapurze jest obowiazkowe szkolenie, jakiemu poddani zostajg wszyscy
pozytywnie ocenieni w etapie drugim kandydaci. Jest ono prowadzone przez
wspomniany juz wczesniej, utworzony w 1991 roku Narodowy Instytut Edu-
kacji (NIE) - autonomiczng jednostke dziatajaca w ramach Technologicznego
Uniwersytetu Nanyang, blisko wspotpracujacy z poszczegélnymi szkotami na
terenie catego kraju. A zatem, gwoli $cistosci, przysztych nauczycieli zatrud-
nia w Singapurze Ministerstwo Edukacji, ale juz za ich wlasciwe przeszkolenie
i przygotowanie do pracy zawodowej odpowiada wiasnie NIE (kazdego roku
prowadzone w nim szkolenia koniczy okoto dwa tysigce nauczycieli). ** Obie
instytucje pozostaja zreszta w specyficznej formie symbiozy, kooperujac
w wielu obszarach, a ich wspdtpraca dotyczy rozmaitych aspektow szkolenia
przyszlych nauczycieli i doksztatcania/doskonalenia tych juz aktywnych, np.
przedstawiciele NIE i MOE wspolnie biorg udziat w dziataniach, majacych
na celu opracowanie standardéw branych pod uwage w procesie rekrutacji
réznych kategorii nauczycieli oraz wnosza wkiad w sam proces prowadzenia
wywiadéw oraz nastepujacej po nich selekeji do kolejnego etapu. Ponadto
pracownicy NIE, jako znacznie lepiej orientujacy si¢ w rzeczywistych proble-
mach codziennej praktyki nauczycielskiej, uczestnicza, na zaproszenie MOE,
w regularnie organizowanych dyskusjach na temat ewentualnych zmian
w programach szkolenia/ksztalcenia/doksztatcania nauczycieli. Oprocz tego
wyrazaja swoja opini¢ (ktdra zawsze jest brana pod uwage i stanowi swoista
rekomendacj¢) na temat réznorodnych inicjatyw planowanych w tej sferze
przez Ministerstwo — dokonywane, od czasu do czasu, rewizje moduléw
szkoleniowych sg niezbedne z punktu widzenia koniecznosci tak charaktery-
stycznego dla Singapuru statego dostosowywania tresci i metod ksztalcenia
do zmieniajacych si¢ wymagan rynku oraz pojawiajacych sie regularnie no-
wych problemoéw czy trudnosci w realizacji szkolnych zadan zawodowych. **

Wida¢ tu wyrazny, bardzo silny zwigzek miedzy teorig a praktyka,
ktére nieustannie wzajemnie si¢ przenikaja i wptywaja na swdj ksztalt, oraz
nieustanny proces adaptacji do nowych wyzwan i wymagan. W systemie
singapurskim, gdzie kladzie si¢ istotny nacisk na uzyskanie i utrzymanie
réwnowagi pomiedzy wiedzg teoretyczng a wiedzg bazujacg na praktyce,

% T. L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders in
Singapore, w: L. Darling-Hammond, R. Rothman (red.), Teacher and Leader Effectiveness in
High-Performing Education Systems, Alliance for Excellent Education & Stanford Center for
Opportunity Policy in Education, Washington, DC & Stanford, California 2011, s. 35.

* S. K. S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, L. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 75.
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ewidentnie nie zostawiono zadnego miejsca (lub zostawiono go mozliwie
niewiele — pewien margines jest w tym przypadku raczej nieunikniony) na
budowanie teorii oderwanej od §wiata praktyki, jak ma to niestety miejsce
w wielu innych systemach. * Wydaje sie, ze zbyt czesto, takze w Polsce,
mamy do czynienia z tworzeniem teorii dla samego aktu jej stworzenia, bez
nalezytej refleksji na temat przelozenia efektéw danych rozwazan na mysl
praktyczna, dajacy sie wykorzysta¢ w rzeczywistym procesie reformowania,
modyfikowania czy ulepszania funkcjonujacego systemu oswiaty. Niczego
nie ujmujac poszczegdlnym teoriom, ktére w wiekszosci przypadkow dotycza
przeciez kwestii badz co badz bardzo istotnych, wydaje sig¢, ze konieczne jest
stale podkreslanie kluczowego znaczenia postulatu aplikacyjnosci, ktory
stanowi, ze wiedza winna by¢ tworzona przede wszystkim w odpowiedzi na
potrzeby i braki sygnalizowane przez swiat praktyki (lub dostrzegane w nim
przez samego tworce danej koncepcji).

Szkolenia, jakim poddawani s3 w NIE kandydaci na nauczycieli r6zniag
sie w zaleznosci od ich dotychczasowej $ciezki akademickiej (wszystko zalezy
od dyplomu, z ktérym trafiaja do Instytutu — swiadectwo ukonczenia uczelni
technicznej wiaze si¢ z innym typem kursu niz na przyklad dyplom uniwersy-
tecki), czyli tzw. ,,stopnia wyksztalcenia na starcie” - trwa¢ mogg one od roku
do czterech lat. ** Warto podkresli¢, ze okolo 25% kazdego z typow szkolen
stanowig praktyki szkolne, podczas ktérych przyszli nauczyciele-stazysci
mogg doskonali¢ swoje umiejetnosci i caly, szeroko pojmowany warsztat
pracy, pod nadzorem oferujacych stale wsparcie nauczycieli. ¥ Co niezwykle
istotne, zasadniczym celem NIE jest adekwatne do oczekiwan i wymagan
MOE wyszkolenie przysztych nauczycieli — nie ma w tym oczywiscie niczego
nadzwyczajnego, poniewaz nawet bez podawania konkretnych przyktadéw
zdrowy rozsadek pozwala przypuszczac, ze z podobng motywacja mamy do
czynienia niemal wszedzie na $§wiecie. Jednakze, tym co zdaje si¢ odrézniac
programy wypracowane w ramach tej instytucji od tych stworzonych w wie-
lu innych systemach, jest brak podzialéw na konkretne kursy/przedmioty
ze wzgledu na to, czy dotycza zaje¢ kierunkowych (sciences), odnoszacych
sie do szeroko pojmowanej sztuki (arts) czy wreszcie do zagadnien stricte
pedagogicznych (np. dotyczacych metodyki czy dydaktyki). Uniknigto tym

% NIE, A Teacher Education Model for the 21 Century, National Institute of Education,
Singapore 2009, s. 6.

3 K. M. Lim, Teacher Education in Singapore, http://www.academia.edu/23996078/
Teacher_Education_and_Teaching Profession_in_Singapore — dostep z dnia 15.11.2016 1., s. 2.

7 S.K.S. Tan, A. E L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The Qu-
alifications of ..., j. W., s. 76.
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samym konfliktéw wynikajacych z potencjalnie réznych priorytetéw odno-
$nie do pogladu na dominujacy rodzaj zaje¢, w jakich powinni bra¢ udziat
kandydaci na nauczycieli (np. w wielu krajach kfadziony jest zbyt duzy nacisk
na zawarto$¢ pedagogiczng programéw szkoleniowych, przy jednoczesnym
zaniedbaniu pozostalych zagadnien). W Singapurze natomiast, w efekcie
stalej kooperacji miedzy MOE a NIE (a w jego ramach Biura ds. Edukacji
Nauczycieli - Office for Teacher Education), skonstruowano na przestrzeni
ostatnich dekad programy, ktére zaspokaja¢ majg przede wszystkim po-
trzeby samych kandydatéw na nauczycieli, a nie poszczegdlnych jednostek
akademickich Instytutu. Co istotne — w NIE kandydaci uczg si¢ jak nauczaé
innych, w dokfadnie taki sam sposéb, jakiego potem oczekuje si¢ od nich,
kiedy ostatecznie pokonawszy sito selekcyjne, rozpoczng prace w profesji
nauczycielskiej. Nie ma tam zatem miejsca na przekazywanie umiejetnosci
dydaktycznych czy metodycznych, ktére potem nie beda wykorzystywane
(co do czego wszyscy majg pelng swiadomo$¢) — w programach nauczania
znajduja sie tylko i wylacznie takie tresci, ktorych zastosowanie w przysziosci
nie budzi zadnych watpliwosci.

Na wzmianke zastuguja tez warunki do nauki i wieloptaszczyznowego
rozwoju, jakie w Instytucie stworzono adeptom pedagogiki. Kazdy z uczest-
nikéw szkolen organizowanych przez NIE otrzymuje do wlasnego uzytku
laptop z dostgpem do bezprzewodowego, szybkiego Internetu na terenie
catego kampusu (oczywiscie nie jest to dla wielu nic nowatorskiego, ale
pamietac trzeba, ze w tym przypadku calos¢ — od komputera po dostep do
sieci zapewnia panstwo, ktére ktadac tak duzy nacisk na ksztalcenie w sferze
$wiata cyfrowego nie dopuszcza innej mozliwosci - z pewnoscig jest to po-
dejscie godne podziwu, cho¢ niewatpliwie wymaga ono istotnych naktadéw
finansowych, na ktére nie wszystkie panistwa moga sobie pozwoli¢). Ponadto
Instytut zapewnia odpowiednig przestrzen do pracy - tak indywidualnej, jak
i grupowej. Jego budynki obfituja w przestrzen przystosowang do dziatan
zespolowych, by wspomnie¢ chocby o wielu dzwiekoszczelnych pomieszcze-
niach (umiejscowionych przede wszystkim w bibliotece Instytutu), wyposa-
zonych w okragle stoty (sprzyjajace wspotpracy i grupowemu zajmowaniu si¢
problemami czy zadaniami), wygodne sofy i fotele oraz w najnowoczesniejszy
sprzet multimedialny czy tablice interaktywne. * Przyszli nauczyciele dyspo-
nuja zatem zapleczem niezbednym do pelnego po$wigcenia si¢ nauce i zdo-
bywania kolejnych doswiadczen, bez konieczno$ci martwienia sie o sprawy

% T. L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders..., j. w.,
s. 35.
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drugorzedne (np. dostep do odpowiedniego sprzetu czy znalezienie miejsca
do pracy) - odpowiednie bowiem ich zatatwienie/przygotowanie stanowi dla
wlodarzy Instytutu niekwestionowang oczywisto$¢. Zapewnienie warunkow
niezbednych do efektywnej pracy zespolowej stanowi jednoczesnie element
przygotowania przyszlych nauczycieli do wlasciwej temu zawodowi w Sin-
gapurze, ustawicznej wspdlpracy z innymi przedstawicielami tej profesji
(przyktadem mogg by¢ tu miedzy innymi opisane w dalszej czesci artykulu
Professional Learning Communities czy Teacher’s Network).

Scista i wieloptaszczyznowa wspétpraca pomiedzy MOE a NIE spra-
wia, ze kazdy nauczyciel, ktory ukonczyt jakikolwiek z kursow oferowanych
przez Instytut, automatycznie uzyskuje certyfikat uprawniajacy go do pod-
jecia pracy w singapurskim systemie o$wiaty. Standardy nauczania przyjete
w NIE (stale dostosowywane do zmieniajacych sie wymagan i wyzwan) sa
tak skonstruowane, ze absolwenci zapewnianych przez Instytut szkolen nie
musza zdawac zadnych dodatkowych egzaminéw i/lub uzyskiwa¢ dodat-
kowych uprawnien czy kompetencji (nie wliczajac oczywiscie ksztalcenia
ustawicznego). * '

Niezaleznie od tego jak skuteczny jest system przygotowujacy na-
uczycieli do realizacji powierzonych im zadan zawodowych, naiwne byloby
oczekiwanie, ze bedzie on w stanie wyposazy¢ ich w kompletna wiedze, umie-
jetnosci i kompetencje spoleczne niezbedne do stawienia czota wszystkim
wyzwaniom, jakie moga predzej czy pozniej, z wiekszym lub mniejszym
prawdopodobienstwem, napotka¢ w toku swej codziennej aktywnosci. Cha-
rakterystyczna dla pracy w zawodzie nauczyciela wieloraka niedookreslonos¢
(wynikajgca przede wszystkim z niedostatecznej przewidywalnosci zachowan
i reakcji podmiotéw uczestniczacych w tym nietatwym i skomplikowanym
procesie — w tym oczywiscie uczniéw i samego nauczyciela. ktérzy reprezen-
tuja nie dajacy si¢ w pelni przewidzie¢ czynnik ludzki) sprawia, ze przewi-
dzenie wszystkich mozliwych okolicznosci, a co za tym idzie - zaplanowanie
zawczasu dziatan zaradczych i rzetelne przygotowanie si¢ do ich wykonania,
jest w praktyce bardzo ograniczone. W zasadzie odnosi si¢ ono jedynie do
najczesciej wystepujacych problemow, lecz nawet w ich przypadku spraw-
dzone we wczedniejszej praktyce schematy dzialania nie zawsze okazuja si¢
skuteczne. Ponadto nie sposob jest przewidzie¢ przysztych zmian w progra-
mach nauczania czy wprowadzenia do szkét kolejnych zdobyczy technologii,

¥ S. K. S. Tan, A. F. L. Wong, K. C. G. Gopinathan, I. Y. E Wong, K. H. Ong, The
Qualifications of ..., j. w., s. 75.
0 OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. W., s. 169.
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ktérych opanowanie bedzie niezbednym warunkiem sprawnego prowadze-
nia zajec lekeyjnych. Mimo swoich wielu zalet, system singapurski nie jest,
podobnie jak kazdy inny, wolny od tego wynikajacego z niedostatecznej

moznosci antycypowania przysztych wydarzen, specyficznego obciazenia —
ciggle zmiany, jako element $wiadczacy o zmierzaniu do pozadanej sytuacji

(kiedy maja one charakter pozytywny) swiadcza przeciez o stalym rozwoju

i jako takie, sg nieodlacznym elementem ewoluujgcego we wlasciwym kie-
runku mechanizmu/organizmu. Model singapurski jednakze, w odréznieniu

od wielu innych, oferuje szeroka game programéw i oddziatywan, ktérych

podstawowym zadaniem jest zapewnienie nauczycielom odpowiednich

warunkéw do pracy oraz wsparcia, niezbednego do wymaganego od nich
na kazdym kroku ustawicznego rozwijania ich potencjatu. Warto nadmienic,
ze singapurskim nauczycielom przystuguje sto godzin rocznie, ktére prze-
znaczy¢ moga na uczestnictwo w rozmaitych, zapewnianych przez panstwo,
formach doksztalcania i doskonalenia zawodowego. Wsrod nich znalez¢
mozna szerokg game szkolen, kurséw, warsztatow, konferencji i semina-
riéw, zaprojektowanych specjalnie w celu wspierania ustawicznego rozwoju

pracownikéw oswiaty, ktérzy majg ponadto prawo do urlopéw naukowych,
w trakcie ktorych moga poswiecic¢ si¢ poszerzaniu swojej wiedzy oraz wzmac-
nianiu swoich umiejetnosci i kompetencji spotecznych. * '** Dodatkowym

atutem analizowanego systemu jest to, Ze owe programy skierowane sg nie

tylko do nauczycieli stawiajacych pierwsze kroki w zawodzie, ale do wszyst-
kich przedstawicieli tej profesji, niezaleznie od dotychczasowego stazu pracy.
Oczywiscie mamy tam do czynienia z oddziatywaniami dedykowanymi tylko

poczatkujacym nauczycielom (np. opisany ponizej mentoring), ale, co nie jest
tak typowe dla wielu innych panstw, model rozwiniety w tym niewielkim

azjatyckim kraju uwzglednia mnogo$¢ narzedzi/programéw, poprzez ktore

panstwo (jako gléwny organizator, przede wszystkim za posrednictwem
MOE) dazy do zapewnienia nauczycielom optymalnych warunkéw dla
ksztalcenia ustawicznego. W omawianym kontekscie na szczegdlna uwage
zastuguja przede wszystkim nastepujace elementy tegoz systemu:

1. Zacza¢ nalezy od tego, ze Singapur dysponuje dobrze rozwinietym
systemem programow wprowadzajacych (induction programs)
do zawodu nauczyciela. TALIS (Teaching and Learning Interna-
tional Survey) definiuje tego typu programy jako szeroki zakres

4 Tamze, s. 169.
4 T. L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders..., j. W.,
s. 36.
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ustrukturalizowanych aktywnosci organizowanych przez dana
szkote, majacych za zadanie wspiera¢ ,wejscie nauczyciela na jej

teren” i zapoznanie go ze specyfikg funkcjonowania tak samej

szkoly, jak i z zasadami obowigzujacymi w calym, ogélnie poj-
mowanym szkolnym systemie. ** Co istotne, na wsparcie w tym

zakresie liczy¢ moze nie tylko poczatkujacy nauczyciel, dopiero

rozpoczynajacy pierwsza w swej karierze szkolnej prace, ale takze

taki, ktéry co prawda ma juz okredlony staz pracy w zawodzie,
ale z takiej czy innej przyczyny zmienil prace w jednej szkole na

inna. Jest to o tyle istotne, ze w wielu panstwach programy wpro-
wadzajace kierowane sg tylko i wylacznie do §wiezo upieczonych

absolwentow, co juz po pobieznej analizie wydaje si¢ sporym

zaniedbaniem. W Singapurze az 99% nauczycieli nowych w danej

szkole bierze udzial w réznorodnych aktywnosciach wprowadza-
jacych, podczas gdy w pozostalych panstwach uwzglednianych

w analizach TALIS, jest to zaledwie 44%. **

Warto w omawianym kontekscie zwroci¢ uwage na fakt, ze Pol-
ska znajduje si¢ grupie panstw (obok m.in. Brazylii, Meksyku,
Portugalii czy Hiszpanii), w ktérych od 70 do 80% nauczycieli

zatrudnianych jest w szkotach nie dysponujacych jakimikolwiek
formalnymi programami tego typu (w Polsce dominuja progra-
my nieformalne, nie stanowigce elementu organizowanych i pla-
nowanych na szczeblu centralnym kurséw adaptacyjnych). 45
Wydaje sie, ze jest to kwestia, na ktorg nalezy zwrdcic szczegdlng
uwage — dos¢ oczywisty wydaje si¢ tu wniosek, ze poczatkujacy
nauczyciele s3 w Polsce w zbyt wielu przypadkach zostawiani
sami sobie i pozbawieni wsparcia, ktére mogloby im w znaczacy
sposob ufatwi¢ aklimatyzacje w nowym srodowisku, co z kolei
z pewnoscig nie pozostaloby bez wplywu nie tylko na ich efektyw-
nos¢, ale réwniez na ich dobrostan psychiczny. Nie dziwi zatem
fakt, ze wielu poczatkujacych nauczycieli okresla pierwsze dni
swojej pracy zawodowej jako bardzo trudne, a towarzyszace im
emocje i przemyslenia majg zdecydowanie negatywny charakter

“ OECD, TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning,
OECD Publishing, Paris, 2014, s. 88.

“ OECD, Singapore — Country Note - Results for TALIS 2013, OECD Publishing, Paris,
2014, s. 1.

> OECD, TALIS 2013 Results: An International..., j. w., s. 89.
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(stres, zdenerwowanie, niepewno$¢, poczucie zagubienia czy wra-
zenie dojmujacej bezradnosci). 46 Omawiane braki niewatpliwie

powinny stac sie tematem szerokiej dyskusji na temat rozszerza-
nia dotychczasowego zakresu wspierania kadry nauczycielskiej

w polskich szkotach.

Singapurscy absolwenci NIE uczestniczg w programach wprowa-
dzajacych organizowanych zaréwno przez panstwo, jak i przez

szkoly, do ktorych zostali po ukonczeniu szkolenia skierowani.
Na poziomie centralnym biorg udzial w trwajacym trzy dni pro-
gramie pod nazwa Program Orientacyjny dla Poczatkujacych

Nauczycieli (Beginning Teachers’ Orientation Programme) prowa-
dzonym przez MOE. Kursy i warsztaty prowadzone w jego ramach

maja na celu przede wszystkim konsolidacje ich dotychczasowej

wiedzy, zwrécenie im uwagi na konieczno$¢ calosciowego ksztal-
cenia/ksztaltowania powierzonych im uczniéw, a takze wprowa-
dzenie ich (swego rodzaju inicjacje) do ,,nauczycielskiej rodziny”
poprzez wskazanie im pozadanych w zawodzie postaw, systemow
wartosci czy konkretnych zachowan. ¥’ Szkolenia przygotowane

dla nauczycieli w nowym miejscu pracy majg przede wszystkim

za zadanie ulatwienie im poznania nowych wspétpracownikéw,
samej placowki oraz zasad (takze nieformalnych) w niej obowia-
zujacych, a takze udzielenie im wszystkich niezbednych na tym

etapie informacji.

2. Kolejnym elementem systemu singapurskiego, ktéremu warto
poswieci¢ uwage, by lepiej zrozumie¢ osiggane przez tamtejszych
nauczycieli sukcesy, sg tzw. profesjonalne spolecznosci uczenia
sie/uczace sie (Professional Learning Communities - PLC), ktore
zaczely powstawaé w poszczegdlnych szkotach poczawszy od
2009 roku, w efekcie wdrozenia rozwinietych przez MOE kon-
cepcji wspierania rozwoju zawodowego pracownikow oswiaty na
drodze wzajemnego nauczania/uczenia si¢ aktywnych zawodowo
nauczycieli.

PLC to, zgodnie z definicja sformulowang przez Narodowy In-
stytut Edukacji (NIE),* spotecznosci praktykow, ktorzy angazuja

6 D. Walczak, Poczgtkujgcy nauczyciele..., j. w., 68-71.

¥ OECD, TALIS 2013 Results: An International..., j. w., s. 90.

% D. Lee, W. Y. Tay, H. Hong, Professional learning communities: A movement for
teacher-led professionalism, w: ,NIE Working Paper Series No. 6”, National Institute of
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sie w ustawiczny proces zdobywania nowej wiedzy lub rozsze-
rzania tej juz posiadanej i nabywania nowych umiejetnosci oraz

kompetencji, poprzez wspdlne analizowanie rozmaitych, napoty-
kanych przez nich sytuacji czy rozwigzywanie mniej lub bardziej

charakterystycznych dla srodowiska szkolnego problemow (jest

to przyklad procesu znanego pod nazwa peer to peer learning -
procedury dzielenia si¢ dos§wiadczeniami i dobrymi praktykami).
A zatem utworzenie w danej szkole tego typu platformy wymiany
pogladow i opinii, utatwia wspoétdziatanie, ktérego kluczowym,
ostatecznym efektem ma by¢, obok wzrostu kompetencji samych

nauczycieli, takze pozytywny wplyw na wyniki uzyskiwane przez

powierzonych im uczniéw. PLC z pewno$cig mogga stac si¢ rowniez

polem do migdzypokoleniowego transferu wiedzy i umiejetnosci.
Zaréwno mlodzi, jak i starsi stazem nauczyciele moga wzajemnie

dzieli¢ si¢ w ich ramach swoimi specyficznymi umiejetnoscia-
mi czy doswiadczeniem - np. mlodsi moga pomagac starszym

w opanowywaniu nowych technologii, a starsi przekazywac swoje

zgromadzone na przestrzeni lat do§wiadczenie. Mozna zaltozy¢,
ze w tej drugiej sytuacji przybiera to forme swego rodzaju gru-
powego mentoringu.

Warto doda¢, ze PLC nie s3 wynalazkiem singapurskim — poczatki

tej idei maja swoje korzenie w krajach anglosaskich - w Ameryce

Poétnocnej (Stany Zjednoczone i Kanada) oraz w Wielkiej Brytanii,
gdzie na pierwszy plan wysuwaja si¢ rozwigzania wypracowane

w Walii. Niedlugo potem podobne formuly wprowadzily kraje

azjatyckie, wsrod ktérych prym wioda Chiny, Korea Potudniowa,
Malezja i wlasnie Singapur. *

Instytucja odpowiedzialng za tworzenie tych niezwykle intere-
sujacych spolecznosci praktykéw w singapurskich placoéwkach

oswiaty jest Akademia Singapurskich Nauczycieli (Academy of
Singapore Teachers - AST) - organizacja, ktdra zostala utworzo-
na w 2010 roku przez MOE *°, majaca stanowic sile przewodnia
pozytywnych przemian - swego rodzaju forpoczte rozwoju za-
wodowego podlegajacych ministerstwu nauczycieli.

Education, Singapore 2015, s. 6.
% Tamze: s. 6-7.
0 OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. W., s. 169.
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Oczywiscie niepodwazalng potrzebe tego typu wspoétdzialania
i wspdtpracy nauczycieli oraz wynikajace z tego pozytywne konse-
kwencje dostrzegane sg takze w obrebie naszego systemu oswiaty.
Jak zauwazyla Inetta Nowosad ,tylko w wyniku bezposredniej

kooperacji i wymiany do§wiadczen nauczyciele moga wzbogacaé
oraz rozwija¢ niezbedne kompetencje. Praca zespotowa moze

z powodzeniem wspiera¢ rozwodj osobowy na zasadzie aktywno-
$ci nauczycielskich grup samopomocy i doradztwa. (...) Team

teaching staje sie kolejng mozliwoscia tworzenia kultury pracy,
w ktorej nauczyciele uzyskuja przestrzen do rozwoju swoich oso-
bistych wizji, pokonujac stres i strach, czerpig energi¢ i motywacje
do rozwoju wlasnego mistrzostwa”>' Mimo ze rodzimi specjalisci

zajmujacy si¢ tg tematyka juz od dluzszego czasu postulujg bar-
dziej doglebne zajecie si¢ analizowang problematyka, brakuje

wciaz w Polsce rozwigzan systemowych w tym zakresie. Mozna

przypuszczad, ze dyrektorzy niektorych placowek oswiaty, a takze

sami nauczyciele organizuja samodzielnie, z wlasnej inicjatywy
spotecznosci praktykéw na wzor tej, ktéra opisana zostata po-
wyzej. Wydaje si¢ jednak, ze dopoki wlasciwe rozwigzania (lub

przynajmniej wytyczne) nie zostang wypracowane na szczeblu

centralnym (w $cistej wspdtpracy z nauczycielami), dopéty trudno

bedzie moéwi¢ o znaczacym postepie w kwestii edukacji peer to

peer. Biorac pod uwage oczywiste korzysci ptynace z tej formy
doskonalenia zawodowego, z pewnoscig jest to zagadnienie, kto-
remu trzeba przyjrze¢ si¢ blize;j.

Jednym z kluczowych aspektéw procesu, majacego na celu

ulatwienie mlodym singapurskim nauczycielom udany i po-
zbawiony niepotrzebnych napie¢ start w zawodzie, jest profe-
sjonalny mentoring. W ramach tej procedury poczatkujacemu

pedagogowi przydzielany jest do pomocy doswiadczony kolega/
doswiadczona kolezanka (kryterium stanowi tu co najmniej

piecioletnie doswiadczenie w zawodzie), czyli wlasnie mentor,
ktéry po przejsciu odpowiedniego przeszkolenia ma za zada-
nie sta¢ si¢ dla swojego rozpoczynajacego przygode z naucza-
niem wspolpracownika przewodnikiem, wprowadzajacym go

w $wiat efektywnego funkcjonowania w pracy szkolnej oraz

' 1. Nowosad, Perspektywy rozwoju szkoty. Szkice z teorii szkoty. Instytut Badan

Edukacyjnych, Warszawa 2003, s. 89.
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zdradzajacym mu tajniki sprawnego poruszania si¢ w nowej,
niejednokrotnie generujacej istotny stres i w pierwszej chwili
trudnej do zrozumienia rzeczywistosci. W celu standaryzacji
procedury mentoringu, zaprojektowano tzw. Structured Men-
torship Preparation Programme (Ustrukturalizowany Program
Przygotowania do Mentoringu), ktérego zadaniem jest przygoto-
wanie przyszlego mentora do jego rozszerzonej roli i wynikajacej
z niej odpowiedzialnosci. *

Jak wspomniano juz wczesniej, mtodzi nauczyciele, ktérych po
prostu nie da si¢ w pelnie przygotowac na czekajace ich wyzwania,
nie s3 w singapurskich szkotach zostawiani sami sobie, bez wspar-
cia koniecznego do odpowiedniego wdrozenia do rozpoczecia
efektywnej pracy zawodowej. Zostajg oni poddani trwajacemu
dwa lata procesowi mentoringu oraz coachingu (trenowania),
podczas ktérych przygotowani przez NIE mentorzy pomagaja
im w odkryciu tajnikéw ich rzemiosta. Co réwnie wazne, w tym
samym czasie uczestnicza oni w szeregu specjalnie dla nich
zaprojektowanych i starannie wyselekcjonowanych (z punktu
widzenia rozwijania koniecznych u nauczyciela umiejetnosci),
prowadzonych przez MOE badz NIE kurséw, m.in. z zakresu
zarzgdzania klasg (np. procesami grupowymi), szeroko pojmowa-
nego doradztwa (w tym zawodowego), refleksyjnej praktyki czy
procedury rzetelnego oceniania — wszystkie te kursy odbywaja
sie w sposob sprzezony z samym procesem mentoringu. Mamy
tam zatem do czynienia ze starannie przygotowanym programem,
tworzacym swego rodzaju mozaike, skladajaca si¢ ze wzajemnie sie
uzupelniajacych zestawow oddzialywan. Uprawniony wydaje si¢
zatem wniosek, ze wlodarze Singapuru nie pozostawili w tej jakze
newralgicznej kwestii wiele miejsca na przypadek. Nalezy ponadto
dodag, ze w trakcie trwania omawianej procedury, poddawani
opiece i nadzorowi mentora nauczyciele-nowicjusze otrzymuja
nizsze obcigzenie dydaktyczne (zazwyczaj 2/3 standardowego,
wlasciwego bardziej doswiadczonym nauczycielom), co ma za
zadanie ulatwi¢ im koncentracje¢ takze na innych (obok procesu
nauczania sensu stricto) aspektach ich nowej, niezwykle wyma-
gajacej i angazujacej na rozmaitych obszarach pracy zawodowe;j.

%2 NIE, A Teacher Education Model for the 21 Century...,j. W., s. 6.
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> Warto przy okazji nadmieni¢, ze singapurscy nauczyciele pro-
wadza tygodniowo $rednio dwadziescia godzin lekcyjnych (tzw.
teaching periods), a ponadto majg do wykorzystania jeszcze czas,
ktéry co prawda spedzaja w szkole (poza pewnymi wyjatkami
- np. spotkania z nauczycielami zatrudnionymi w innej szkole,
wspolpracujacej z ich wlasna placéwka), lecz nie prowadza w jego
ramach zaje¢ (tzw. non-teaching hours). W jego trakcie moga mie-
dzy innymi angazowac si¢ w dyskusje na tematy zwigzane z praca
szkolng, przygotowywac si¢ do kolejnych lekeji (najczesciej wraz
z innymi nauczycielami, co sprzyja zacie$nianiu wzajemnej wspot-
pracy — mozna to potraktowac jako wzmocnienie i rozszerzenie
oddziatywania PLC, czy opisanych ponizej Nauczycielskich Sieci),
czy tez hospitowac lekcje w celu zdobywania wiedzy praktycznej
na temat procesu nauczania-uczenia sie. **
Kwestig o niebagatelnym znaczeniu jest to, ze wspomniane dwa
lata, podczas ktérych nowicjusze korzystaja ze wsparcia men-
tora i wdrazajg sie do rzeczywistoéci szkolnej, traktowane sa
w Singapurze jako swego rodzaju oficjalne przedtuzenie ich
wczesniejszych praktyk, a prezentowany przez nich poziom
wykonania powierzonych im w tym okresie zadan oraz poczy-
nionych przez nich postepéw stanowi zasadnicze kryterium
pelnego dopuszczenia ich do zawodu, juz po zakonczeniu tego
swoistego okresu probnego. Pozytywna ocena jest w omawia-
nym przypadku réwnoznaczna z uzyskaniem etatu, co mozna
uzna¢ za zamkniecie ostatniego etapu procedury selekcyjnej do
profesji nauczycielskiej. *
Analizujac dziatania singapurskich wladz na rzecz stworzenia
efektywnego systemu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
nauczycieli, nie mozna pomina¢ istotnego elementu tego ztozone-
go mechanizmu, jakim jest powotany juz w 1998 roku Teacher’s
Network (Nauczycielski Kanal/Nauczycielska Sie¢) — czyli niemal
na samym poczatku fazy trzeciej procesu reformowania tamtej-
szego modelu edukacji — stanowigcy czes¢ wdrazanej wowczas
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3 T. L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders..., j. w.,
s. 36.

* Tamze, s. 37.

% Tamze, s. 36.
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inicjatywy Thinking Schools (Mys$lace Szkoly). *¢ Zasadniczym
zadaniem Nauczycielskiej Sieci jest petnienie funkgji katalizato-
ra i wspieranie inicjowanego przez samych nauczycieli rozwoju
zawodowego poprzez wzajemne dzielenie si¢ wiedzg, dos§wiadcze-
niami itp., wspoltprace uczestnikéw czy promowanie refleksyjne-
go dziatania. W sktad konkretnych form dzialan prowadzonych
w ramach funkcjonowania Sieci mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
tzw. ,nauczycielskie kregi uczenia si¢” (teacher learning circles),
prowadzone przez nauczycieli warsztaty, konferencje, utworze-
nie dostarczajacej niezbednych informacji strony internetowej,
wydawanie licznych publikacji (cykle periodykéw) i, co wydaje
sie bardzo istotnym uzupelnieniem (cho¢ niestety w wielu syste-
mach niemal calkowicie pomijanym) organizowanie programéow/
szkolen majacych na celu podtrzymywanie oraz podnoszenie
psychicznego dobrostanu jego uczestnikéw. Ten ostatni element
zastuguje na szczegdlng uwage, poniewaz zawod nauczyciela, jako
obfitujacy w rozmaite Zrédta emocjonalnego napigcia, jest szcze-
gblnie narazony na wszelkiego rodzaju problemy i komplikacje
wynikajace z chronicznego stresu (prowadzacego miedzy innymi
do wypalenia zawodowego). 7 i **

Wspomniane powyzej ,nauczycielskie kregi uczenia si¢” stano-
wig ciekawg inicjatywe, ktérej wprowadzenie mogloby okazac
sie bardzo korzystne w polskim systemie doksztalcania i dosko-
nalenia zawodowego. Ich funkcjonowanie przypomina opisane
juz wczesniej PLC, a dzialaja one na nastepujacych zasadach:
czterech do dziesigciu nauczycieli, ktorzy wraz z moderatorem
tworzg krag, identyfikuja, a nastgpnie poprzez dyskusje i tzw.
action research (badania w celu rozwiazania palgcego/nagle-
go problemu) wspdlnie zajmujg si¢ wybrang sytuacja proble-
mowa. Kregi zbieraja sie zazwyczaj na osiem dwugodzinnych
sesji w okresie od czterech do dwunastu miesiecy. Gtownym

% Tamze, s. 37.

%7 Por. J. Pyzalski,, D. Merecz (red.) (2010). Psychospoteczne warunki pracy polskich
nauczycieli. Pomiedzy wypaleniem zawodowym a zaangazowaniem. Krakéw: Oficyna Wy-
dawnicza ,,Impuls”.

%8 Por. R. Kretschmann, K. Kirchner-Liss, I. Lange-Schmidt, R. Miller, E. Rabens,
J. Thal, M. Zitzner (2003). Stres w zawodzie nauczyciela. Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.
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zadaniem moderatora jest zachecanie uczestniczacych w spo-
tkaniu nauczycieli do przyjecia roli 0séb, ktére z jednej strony
wspolnie biorg udzial w procesie zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci, natomiast z drugiej, potrafiag by¢ wobec siebie wzajem-
nie krytyczne, ale w sposob konstruktywny, nie naruszajacy
dobrostanu i poczucia bezpieczenstwa pozostalych cztonkéw
grupy, aby nie zablokowaé procesu swobodnej oraz nieskre-
powanej wymiany opinii, pomystéw czy wnioskéw, a takze
dzielenia si¢ osobistymi sukcesami i porazkami (na polu za-
wodowym). Zapewnienie nauczycielom warunkéw, w ktérych
moga dyskutowa¢ nad waznymi dla nich problemami oraz nad
ich potencjalnymi rozwigzaniami stanowi kluczowy element
procesu, ktory prowadzi¢ ma do wyksztalcenia u singapurskich
pedagogdéw zdolnosci do dziatan kolektywnych oraz zachecaé
ich do przyjecia roli refleksyjnego praktyka, zgodnie z koncep-
cja Donalda A. Schona. * Jednym z niezwykle interesujacych
nastepstw funkcjonowania kregéw uczenia sig, jest budujace
poczucie indywidualnego sprawstwa przekonanie ich uczest-
nikéw, ze wykonujac powierzone im obowigzki szkolne, nie
tylko upowszechniajg wiedze, ktdra zostala im przekazana, ale
réwniez dzialajg bazujac na réznorodnych tresciach/strategiach/
modelach/rozwigzaniach, w ktérych wypracowaniu, w ramach
swojego kregu, mieli czynny udzial. © Mozna si¢ domysla¢ jak
pozytywny wplyw na codzienne dzialania nauczycieli oraz na
ich efektywno$¢ i zadowolenie z pracy moze mie¢ swiadomo$é
tego, ze nie s3 marionetkami bezrefleksyjnie kolportujacymi wie-
dze¢ wytworzong przez innych, czy postepujacymi na podstawie
strategii wypracowanych bez ich udzialu, ale nalezg do grupy
zawodowej, ktéra ma realny, wymierny wptyw na rzeczywistos¢,
w ktorej przyszto jej na co dzien funkcjonowac.

Niezbednym uzupelnieniem opisanego powyzej, niezwykle szczegé-
fowo zaplanowanego systemu doksztalcania i doskonalenia nauczycieli, jest
rygorystyczny i drobiazgowy program oceny pracowniczej. Kazdego roku
nauczyciele (podobnie jak wszyscy pozostali przedstawiciele rozmaitych

¥ D. A. Schon, The reflective practitioner. How professionals think in action, Basic
Books, New Yor 1983.

¢ T. L. Choo, L. Darling-Hammond, Creating Effective Teachers and Leaders..., j. w.,
s. 37.
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zawodow umiejscowionych w singapurskiej sferze budzetowej) poddawani
sa ocenie dokonywanej przez zespoly ekspertéw, ktorych zadaniem jest do-
konanie ewaluacji pedagogéw w zakresie szesnastu kompetencji, kluczowych
z punktu widzenia efektywnej pracy szkolnej. Brane sg pod uwage miedzy
innymi osiggniecia w nastepujacych obszarach: wklad nauczyciela w proces
rozwoju powierzonych mu uczniéw (nie tylko w sferze osiggnie¢ szkolnych,
ale rowniez w zakresie rozwoju charakterologicznego/osobowosciowego),
wspolpraca z rodzicami ucznidéw oraz z organizacjami spolecznosci lo-
kalnej, wkiad w prace kolezanek i kolegéw oraz szkoly traktowanej jako
calo$¢. Nalezy przy tym doda¢, ze do wysokich, ponadprzecietnych w skali
Singapuru osiggnie¢, nauczyciele motywowani sg nie tylko wlasng ambicja
i dazeniem do samodoskonalenia (motywacja wewnetrzna), lecz réwniez
perspektywa otrzymania hojnej premii (kazda szkola dysponuje specjalna
pula, z ktérej moze wypltaca¢ dodatkowe wynagrodzenia wyrézniajacym si¢
nauczycielom). © Ponadto, po uptywie trzech lat od momentu podjecia pracy,
mlodzi nauczyciele zaczynaja by¢ poddawani ocenie majacej okresli¢, ktora
z trzech dostepnych $ciezek rozwoju zawodowego najpelniej odpowiada ich
kompetencjom:

o Sciezka przywddcza (Leadership Track) — prowadzaca do ka-
riery w administracji szkolnej (to w jej ramach dokonywana
jest selekcja przysztych dyrektorow);

o Sciezka specjalistyczna (Senior Specialist Track) — prowadzaca
do kariery w zakresie projektowania programoéw nauczania,
psychologii szkolnej i doradztwa zawodowego, testow i pomia-
réw, czy wreszcie badan edukacyjnych i statystyki;

« $ciezka nauczycielska (Teaching Track) - prowadzaca do karie-
ry skoncentrowanej na osiggniecie nauczycielskiego mistrzo-
stwa ©* (Rysunek 1).

' OECD, Lessons from PISA for the United States..., j. w., s. 170.
¢ L. Steiner, Using Competency-Based Evaluation to Drive Teacher Excellence. Lessons
from Singapore, Public Impact, Chapel Hill 2010, s. 16.
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Rysunek 1. Sciezki rozwoju zawodowego nauczycieli w Singapurze ®.

Jest to z pewnoscia kolejny element opisywanego systemu, przyczy-
niajacy sie do pelnego wykorzystania potencjatu poszczegélnych nauczycieli
zaréowno z punktu widzenia ich osobistego rozwoju, jak i z szerszej per-
spektywy ich optymalnego wktadu w budowanie osiagnig¢ singapurskiego
spoleczenstwa. Wrazenie robi juz sama, opisana we wcze$niejszych frag-
mentach procedura selekcyjna do zawodu nauczyciela, natomiast przyto-
czona powyzej klasyfikacja potencjalnych $ciezek rozwoju dobieranych do
poszczegdlnych sposréd nich pod katem ich predyspozycji, jest dobitnym
dowodem na to, ze system singapurski nie uznaje przypadku i kieruje sie
w tworzonych przez siebie rozwiazaniach najwyzszej préby racjonalnoscia
i logika. Co niezwykle istotne — kryteria osiggania kolejnych pozioméw
w ramach wyroéznionych $ciezek rozwoju kariery zawodowej powigzane sa
z konkretnym poziomem wyszczegélnionych kompetencji, co sprawia, ze
zaréwno dla samego nauczyciela, jak i dla oséb nadzorujacych jego prace

% Tamze, s. 16.
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i postepy, zakres niezbednych do wykonania w ramach starania si¢ awans
dzialan jest jasny.

Kolejnym wartym odnotowania elementem systemu oceny pracowni-
czej jest sporzadzana przez nauczyciela (wspomaganego wskazéwkami dy-
rektora szkoly) na poczatku kazdego roku szkolnego lista celéw do realizacji
w trakcie jego trwania. Co wazne, owa lista sporzadzana jest miedzy innymi
wlasnie na podstawie wspomnianej juz powyzej, corocznej oceny danego
pracownika, ktory zapoznawszy sie z nig, okresla jakim elementom powinien
poswieci¢ najwiecej uwagi i w efekcie jest w stanie skuteczniej wyznaczy¢
najistotniejsze z punktu widzenia doskonalenia swej szkolnej dziatalnosci
sfery. Wyrdznia sie w tym kontekscie cztery zasadnicze obszary: calosciowy
rozwdj uczniéw poprzez osiggniecie wysokiej jakosci i efektywnosci procesu
nauczania, prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych oraz zapewnienie im odpo-
wiednich warunkéw do nauki (dbanie o ich dobrostan wynikajacy miedzy
innymi z wlasciwej atmosfery w klasie);

« wklad wnoszony w dziatalnos¢ szkoty;

o wspdlpraca z rodzicami;

« rozwoj zawodowy (np. okredlenie typu szkolen, w jakich na-
uczyciel powinien wzia¢ udzial, by wypetni¢ luki wykazane
w ocenie rocznej). ©

Mozna domniemywac, ze tak skonstruowany system corocznej ewa-
luacji w istotny sposéb przyczynia si¢ do osiggania przez singapurskich
nauczycieli mistrzostwa w zawodzie, wyrazanego miedzy innymi przytoczo-
nymi wcze$niej, wysokimi osiggnieciami szkolnymi ich uczniéw. Wydaje sie,
ze w tym zakresie (podobnie zresztg, co godne najwyzszego podziwu, jak
w niemal kazdym innym) zostawiono niewiele miejsca przypadkowi i szcze-
sliwym zbiegom okolicznosci. Wszystkie elementy, ktére odgrywaja lub moga
odgrywac role w procesie stalego podnoszenia jakos$ci tamtejszego systemu
edukacji, zostaly objete nadzorem i kontrolg — tymi ich formami, ktdre nie
kojarza si¢ negatywnie, nie oznaczaja bowiem sterowania z zewnatrz, ale
wigzg si¢ raczej z udzielaniem wszelkiej niezbednej pomocy i zapewnianiem
niezbednego do rozwoju wsparcia.

Podsumowanie
W dobie swobodnego przeptywu informacji, zdobywanie dostepu do
efektow pracy innych ludzi czy instytucji, a nastgpnie ich wykorzystywanie,

%4 Tamze, s. 15.
% Tamze, s. 13-14.
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staje sie jeszcze prostsze i znacznie szybsze niz kiedykolwiek przedtem.
Dysponujac niemal nieograniczong mozliwoscia zdobywania danych (nie
tylko poprzez materialy, ktére mozna znalez¢ w zasobach Internetu, ale
takze poprzez bezposredni kontakt z ich twércami — konkretnymi osobami
prowadzacymi interesujgce nas dziatania) mamy mozliwos$¢ analizowania
potencjalnych rozwiazan i, w razie ich pozytywnej weryfikacji oraz odpo-
wiedniego dostosowania do naszych potrzeb, pdézniejszego wprowadzania
ich w zycie w rodzimym systemie.

Przytoczone w artykule dane, odnoszace si¢ do organizacji singa-
purskiego systemu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli zdajg si¢ nie pozostawia¢ zadnych zludzen - jest to system
niemal kompletny, pozbawiony widocznych luk. Wydaje sig, ze pochylono
sie w nim nad wszystkimi elementami, kluczowymi z punktu widzenia
szeroko pojmowanej nauczycielskiej efektywnosci (wraz ze wszystkimi jej
konsekwencjami - zaréwno dla samych nauczycieli, jak i dla ich uczniow, ich
szkoly, czy systemu edukacji oraz panstwa jako catosci). Okreslenia ,,niemal
kompletny” nie uzyto bez powodu - co prawda w zestawieniu z innymi sys-
temami ten, ktéry stanowi przedmiot niniejszego opracowania jawi si¢ jako
co$ wyjatkowego, jako niezwykle wyrazisty punkt odniesienia wyznaczajacy
kierunek przemian i stanowigcy wzér do nasladowania, jednakze nie moze
by¢ oczywiscie mowy o kompletnosci catkowitej, skoniczonej — w ogdlnie
pojmowanej rzeczywistosci edukacyjnej, niezaleznie od specyfiki danego
panstwa, jego tradycji czy kultury, nie jest mozliwe stworzenie systemu,
ktdry, nawet dysponujac nieograniczonymi srodkami, bylby w stanie obja¢
wszystkie bez wyjatku aspekty tej niezwykle skomplikowanej maszynerii.
Podkreslona juz wczesniej niedookreslnos¢ sytuacji szkolnych stanowi w tym
przypadku bariere, ktorej nie da si¢ tak po prostu oming¢ czy przeskoczy¢ —
jest to ten obszar funkcjonowania nauczycieli, w ktdrym muszg oni polegaé
nie tylko na swojej wiedzy i umiejetnosciach, ale réwniez na wzrastajacej
wraz z nabywaniem kolejnych do$wiadczen zawodowych zdolnosci do prze-
widywania mozliwych scenariuszy wydarzen i tworzenia ad hoc niezbednych
w danej sytuacji strategii dzialan o potencjalnie najwiekszej skutecznosci.
Nawigza¢ tu mozna ponownie do wspomnianej juz wczesniej koncepcji
refleksyjnej praktyki, a mianowicie do jej formy, ktora okreslana jest jako
refleksja w praktyce, dochodzi do niej bowiem w toku danego dzialania -
ma zatem ona charakter biezacy, w odréznieniu od dokonywanej juz po
takcie refleksji nad dziataniem. °° Niemniej jednak, pomimo tej naturalnej

% D. A. Schon, The reflective practitioner. How professionals..., j. w.
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i niepetnej kompletnosci, singapurski model edukacyjny powinien zosta¢
poddany doglebnej analizie, poniewaz wypracowane w jego ramach roz-
wigzania, a przynajmniej duza ich cz¢s¢, moglyby z powodzeniem zosta¢
wlaczone do naszego rodzimego systemu oswiaty. Oczywiécie nie mozna
zapomniec o tym, ze, co wielce prawdopodobne, nawet pomimo najlepszych
checi, nie bedzie mozliwe pelne skopiowanie pomystéw rodem z Azji — warto
pamietac o istotnych réznicach w kulturze (w tym w kulturze nauki i pracy)
i tradycji obu panstw. Przy wlasciwych naktadach jednakze, mozliwe bytoby
pokuszenie si¢ o podjecie proby zaadaptowania przynajmniej cz¢sci zdobyczy
Singapuru do naszych warunkoéw i wlasciwej naszym realiom specyfiki. Jest
to z pewnoscig zamysl, ktéremu nalezy sie dokladnie przyjrze¢, poniewaz
wynikajace z niego korzysci moga okazac si¢ naprawde znaczace zaréwno
dla uczniéw, jak i dla samych nauczycieli, a poprzez nich, réwniez dla calego
spoleczenstwa.
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Innovative teacher training - example of the Singaporean model

The article focuses on an analysis of the Singaporean teacher training
model from the perspective of the solutions applied within it, which could
potentially be utilized in the polish system. On the background of this par-
ticular model’s structure, the holistic approach of Singaporean institutions
responsible for teacher education, meant to prepare them to the crucial role
they are meant to play in the modern knowledge society, has been depicted.
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