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Wstep

Wydarzenia ostatnich lat s3 Zrédlem wielu spotecznych, kulturowych
i gospodarczych zmian w Europie'. Czlowiek staje przed nowymi wyzwa-
niami, ktorych istnienia jeszcze niedawno w ogole nie rozwazal. Jednym
z nich jest znaczaco zmieniajaca sie struktura demograficzno-etniczna spo-
teczenstwa europejskiego. Przybysze tworza nowe wymiary europejskiej
przestrzeni kulturowej, przynoszac ze soba wlasne systemy wartosci, swoja
religie i wynikajaca z nich interpretacje $wiata®. Niepokoj i niezrozumienie
wywolane tg nowa sytuacjg doprowadzajg do wzajemnej nieufnosci, po-
dejrzliwosci i napigc. Brak wiedzy, a nawet niefrasobliwo$¢ Europejczykow
na temat kultur imigrantéw, a z drugiej strony nieznajomo$¢ lub swiadoma
negacja europejskich idealdw i wzorcéw zycia charakteryzujaca przybyszow
powoduja, ze zamiast poszukiwaé wspdlnych przestrzeni kulturowych i na
nich budowac¢ dobre i odpowiedzialne relacje, dominuje wzajemny dystans
i pogtebia sie stereotypowe postrzeganie jednych przez drugich. Doprowadza
to do wzrostu dezaprobaty dla kulturowych sposobéw zycia spolecznosci
przeciwnej. Takie nastawienia utrwalane s3 przez nasilajace si¢ akty agre-
sji 1 przemocy slownej i fizycznej, oraz za sprawg brutalnych i masowych
atakow terrorystycznych wymierzanych w samych Europejczykéw. Obecna

' Por. P. Petrykowski, O demokracji, [w:] idem, ,,Regionalne towarzystwa kultury
wobec nowych wyzwar?, nr 35, Krajowy O$rodek Dokumentacji Regionalnych Towarzystw
Kultury, Ciechanéw 2000, s. 19-28 oraz O edukacji regionalnej, dz. cyt., s. 39-48.

?  Por. J. Raspail, Oboz swietych, przekl. Marian Miszalski, Fronda PL, Warszawa
2015.
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rzeczywisto$¢ spoteczno-kulturowa nie sprzyja budowaniu szanujacego si¢
spoleczenstwa.

Drugim elementem poczucia braku bezpieczenstwa, bedacego jed-
noczesnie zrédlem trosk wielu mieszkancéw Europy, jest dominujaca dzis
globalna gospodarka neoliberalna. To ona wymusza nowy porzadek spo-
teczny, w ktérym prym wiedzie narracja zysku i optacalnosci. Cztowiek staje
sie osamotnionym i zmanipulowanym konsumentem®. ,,Moje” i ,,ja’, a nie
»nasze” i,,my’, decyduja o wielu jego wyborach. W ten sposéb spoteczenstwo
przeksztalca si¢ w zatomizowang zbiorowos¢, ktorg tworzg masy skoncentro-
wane na uzyskiwaniu wlasnych i bezposrednich korzysci. Czlowiek-masa* to
typ schizoidalnego® i walczacego z otoczeniem konkurenta. Pogon za osiaga-
niem ekonomicznych profitéw staje si¢ jego jedynym celem. Z tego powodu
humanistyczne relacje miedzyludzkie zanikaja, gdyz cztowiek postrzega
drugiego w kategoriach przedmiotowych, a nie w perspektywie podmiotu.

Tak pojmowane zaleznosci spoleczne, generujace chaos i trudne do
przewidzenia i uchwycenia zaleznosci interpersonalne, doprowadzaja do roz-
chwiania wymiaréw zycia jednostkowego. Niestabilnos¢ spoteczna sprawia,
ze wielu ludzi nie jest w stanie odnalez¢ sie¢ w nowej rzeczywistosci. Dlatego
powigksza sie grupa 0s6b wykluczonych, ktére nie potrafig lub nie chcg po-
daza¢ zgodnie z glownym nurtem proponowanego porzadku spotecznego.
Staja si¢ coraz bardziej bierne wobec narzucanych propozycji i rozwiazan,
przyjmuja postawy kontestujace, sa zdystansowane i nieufne w stosunku do
innych ludzi i rozgrywajacych si¢ wydarzen.

Podobne zagubienie spofeczne mialo miejsce w latach 60. XX wieku
we Francji. Wtedy, w efekcie btyskawicznie wprowadzanej kultury kon-
sumpcyjnej, z niepokojem dostrzezono jej zgubne skutki®. Nowy wzor zycia,
promujacy kupowanie i otaczanie si¢ dobrami materialnymi, a takze uznajacy
warto$ciowanie innych na podstawie posiadanych towaréw/przedmiotow
spowodowal rozpad lub powazne zachwianie prawidiowych, a nawet huma-
nistycznych relacji migdzyludzkich, ktére wezesniej umozliwialy budowanie

> Por. M. Watts, Culture, development, and global neo-liberalism, [w:] S.A. Redcliffe
(ed.), Culture and Development in a Globalizing World. Geographies, actors, and paradigms,
Routledge, Taylor & Francis Group, London and New York 2006.

* Por.]. Ortega y Gasset, Bunt mas, przekl. P. Niklewicz, Warszawskie Wydawnictwo
Literackie Muza SA, Warszawa 2002.

> Por. E. Fromm, Mie¢ czy by¢?, przekl. J. Kartowski, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan
2003.

¢ Por. J. Baudillard, Spofeczeristwo konsumpcyjne. Jego mity i struktury, przekl. S.
Krolak, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2006.
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silnych, skonsolidowanych i ufajacych sobie spoteczno$ci’. Ow rozpad, czyli
stan anomii spotecznej sprawil, ze cztowiek zaczal widzie¢ w drugiej istocie
ludzkiej nie cztowieka a rywala, tzn. osobnika zagrazajacego jego wlasnym
interesom. Potrzeba zmiany takiej sytuacji spolecznej stala sie Zrédlem na-
rodzin animacji spoteczno-kulturalnej. Uznano, ze nalezy doprowadzi¢ do
ponownego zaistnienia takich relacji miedzyludzkich, dzigki ktérym Francu-
zi staliby sie spoteczenstwem tworzacym rozumiejacg sie wspolnote. Inaczej
mowiac — zbiorowos¢ ludzi, ktéra nie bylaby bierna i jedynie mobilizowata
sie w celu pokonania konkurencji, a przeciwnie - bytaby aktywna i chetna
do dzialan, proponujgc tworcze rozwigzania na rzecz dobra wspoélnego.

Dzis, podobnie, odradza si¢ potrzeba takiej animacji spoteczno-kul-
turalnej, ktéra pomogtaby stawi¢ czolo globalnie panujacej gospodarce
neoliberalnej i zachowa¢ ludzki wymiar egzystencji cztowieka. Zadaniem
»zaktualizowanej” animacji powinno zatem by¢ przyjecie na siebie roli
$rodowiska, a zarazem narzedzia udostgpniajacego, upowszechniajace-
go i uprzystepniajacego tresci wielokulturowe. Byloby to mozliwe, gdyby
réznorodna dziatalno$¢ czlowieka, w tym animacja, odwotywata si¢ do
podstaw jego kulturowego istnienia, czyli wlasnych korzeni kulturowych,
tj. historycznie wypracowanego systemu wartosci oraz $wiadomosci i dumy
ze spuscizny kulturowej wlasnego narodu. Zgodnie z zalozeniami eduka-
c¢ji miedzykulturowej przyjmuje sie, ze czlowiek, ktéry posiada silng wta-
sng tozsamos¢, latwiej wchodzi w relacje miedzykulturowe, Swiadomogé
i akceptacja czytelnej perspektywy pochodzenia sprawia, ze nie obawia si¢
kontaktu z przedstawicielem drugiej i odmiennej zbiorowosci. Dzigki temu
swobodnej otwiera si¢ na inno$¢, umiejac jednoczesnie wytycza¢ granice,
ktorych wie, Ze nie powinien przekraczac.

W dzisiejszej, niezwykle zlozonej rzeczywisto$ci spotecznej, kluczo-
wa staje sie wiec potrzeba odpowiedzialnych dzialan animacyjnych, ktére
wskazywalyby droge i sposoby, jakimi mozna by rozwija¢ postawe madrego
i kulturalnego zaciekawienia si¢ Innym. Wiedza o Innym pobudza myslenie
o nas samych, daje szanse na poznanie roznic kulturowych, a takze umozliwia
odnalezienie wspolnych obszaréw/wymiaréw egzystencji czlowieka w §wiecie
wartosci, potrzeb i marzen. Pozwala tez dostrzega¢ i adekwatnie reagowac
na zte pobudki i zadze, ktore kierujg aktywnoscia cztowieka niezaleznie,
z jakiej kultury si¢ wywodzi.

7 Por. D. Riesman, Samotny ttum, przekl. J. Strzelecki, Wydawnictwo via-a-vis/
Etiuda, Krakéw cop. 2011.
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1. Synergia pozadanym stanem dzialan pedagogicznych

Myslac o uaktualnionej wersji animacji kulturalnej, czyli bioracej
pod uwage wyzwania spoleczne i humanistyczne drugiej dekady XXI wieku,
i poruszajacej si¢ w przestrzeni dorobku wielokulturowej spotecznosci globu,
warto odwotac si¢ do zagadnienia, jakim jest synergia. Synergie traktuje
bowiem nie tylko jako pojecie, ale przede wszystkim - jako wspdlczesne wy-
zwanie i zadanie stawiane kazdemu czlowiekowi, ktéry ma na uwadze dobro
indywidualne, prywatne, wlasnego domostwa, i jednoczesnie dobro wspdlne,
globalne. Mysli wiec w kategoriach podmiotowych/osobistych, jak i w per-
spektywie ogolnej/powszechnej, czyli co najmniej — szeroko akceptowanej®.
Taka postawa, w pierwszej kolejno$ci, powinien wykazywac sie animator,
wychowawca, pedagog, a nastepnie — w konsekwencji jego dzialan - czlo-
wiek animowany i zanimowany. Ambitne dzialania animacyjne, czyli m.in.
odpowiedzialnie i systemowo zaplanowane, bazujace na aksjologicznym
fundamencie, biorace pod uwage kontekst (spoleczny, kulturowy) i zakres
problemowy proponowanych dziatan oraz uwzgledniajace charakter/cechy
grupy, ktérej majg dotyczy¢, moga doprowadzi¢ do efektu synergetycznego.
Jego zaistnienie jest wiec swoistym wyréznieniem dla catego zespotu anga-
zujacego sie w animacyjng aktywnos¢. Nagrody zwykle przyznaje sie jednak
tylko za szczegdlne osiagniecia, dlatego warto zastanowic sie, jak zwigkszaé
szanse na synergie w relacjach miedzyludzkich.

Nie jest to zadanie proste, gdyz juz samo pojecie synergii nastrecza
wiele trudno$ci epistemologicznych, metodologicznych i interpretacyjnych.
Etymologicznie synergia (z gr. synergos — wspolpracujacy) oznacza wspot-
dzialanie, kooperacje czynnikéw, skuteczniejsza niz suma ich oddzielnych
dzialar?’. Efekt jest wiec wigkszy niz prosty wynik dodawania poszczegolnych
osobnych oddzialywan. Synergie mozna tez przedstawic za pomocg takich
terminow, jak ,,ujednolicenie, uzgodnienie, zestrojenie, zgranie, zharmoni-
zowanie, (...), wspdlgranie, zbiezno$¢, synchronizacja™. Kazde z tych poje¢
niesie ze soba nieco inne znaczenia i konotacje, co sprawia, Ze synergia
moze by¢/jest réznorodnie postrzegana i interpretowana. Taka wielo$¢ uje¢

8

Por. Z. Uchnast (red.), Synergia a dobro wspélne. Wybrane zagadnienia z psychologii
kierowania, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II/
Wyzsza Szkola Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu, Lublin-Nowy Sacz
2012.

°  Por. hasto ,synergia’, [w:] W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw ob-
cojezycznych, Wyd. XVII rozszerzone, Wiedza Powszechna, Warszawa 1989, s. 492.

1 K. Duraj-Nowakowa, Tropy myslenia o synergii w dziatalnosci nauczyciela akade-
mickiego, Akademia Ignatianum w Krakowie, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2016, s. 10.
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powoduje, ze u badaczy i praktykéw termin synergia ,,budzi pewien dyskom-
fort oraz wiele watpliwos$ci dotyczacych jego wartosci poznawczej™. Zdarza
sie, ze synergie traktuje si¢ jako pojecie ,nadmiarowe”, czyli zbedne, i sie go
unika. Moga tez wystapi¢ przypadki catkowicie odwrotne, gdy jest naduzy-
wana i jedynie stuzy do pozornego podniesienia rangi przedmiotu rozwazan.
Wtedy, osoby postugujace sie tym terminem, niczym sfowem-wytrychem,
czynia to nieodpowiedzialnie, rezygnujac tym samym z dazenia do precyzji
naukowej”. Synergia staje si¢ ,,pustym ozdobnikiem”, sfowem ,extra’, bez
istotnego znaczenia i warto$ci merytoryczne;j®”.

Mimo ze synergia to pojecie trudne do uchwycenia, ,nieostre”, ptynne
i niejednoznaczne, to w wielu obszarach zycia spotecznego (w tym naukowe-
go) i gospodarczo-ekonomicznego zyskuje na popularnosci*. Tym samym
wskazuje na potrzebe innego niz dominujace - ilosciowe - podejscie, okre-
$lenia lub dookreslenia potrzebnych relacji miedzy ,.,elementami” wybrane;j
catosci (np. pomiedzy osobami, grupami spolecznymi, cztonkami zespotu
szkolnego, skladnikami substancji chemicznej, cz¢$ciami zlozonej struktury
sieci informatycznej lub migedzynarodowej korporacji), ktére wchodza ze
soba w réznorodne zaleznosci. Dlatego dla Krystyny Duraj-Nowakowej
synergiczno$¢ prac to ,,(...) wspdlne dziatanie dajace wigksze, lepsze efekty/

' M. Adamiec, Z. Spendel, Synergia nie powstaje z niczego. Warunki i narzedzia
ksztaltowania synergii w owoczesnych formach organizacyjnych, [w:] Z. Uchnast (red.), Synergia
wrelacjach interpersonalnych i w organizacjach. Wybrane zagadnienia z psychologii kierowania,
Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT/Wyzsza Szkola
Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu, Lublin-Nowy Sacz 2009, s. 21.

2 Por. tamze, s. 21.

B Por. M. Jasienski, Synergia z punktu widzenia ekogenetyki ilosciowej. O zlotych
miksturach, magicznej interakcji i unikalnej korelacji typéw i srodowisk, [w:] Z. Uchnast (red.),
Synergia w relacjach interpersonalnych i w organizacjach. Wybrane zagadnienia z psychologii
kierowania, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II/
Wyzsza Szkola Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu, Lublin-Nowy Sacz
2009, s. 37.

¥ Por. H. Kubicka, O. Taranek (red.), Kody kultury: interakcja, transformacja, synergia,
Wydawnictwo Sutoris, Wroctaw 2009; R. Katz, S. Murphy-Shigematsu, Synergy, Healing and
Empowerment: Insights from Cultural Diversity, Brush Education, Kindle Edition, Calgary,
Canada 2012; J. Bransford et al., Learning Theories and Education: Toward a Decade of Synergy,
[w:] PA. Alexander, Ph.H. Winne (eds.), Handbook of Educational Psychology, Routledge -
Taylor & Francis Group, Second Edition, New York — London 2012, s. 209-244; P. Jablon,
The Synergy of Inquiry. Engaging Students in Deep Learning Across the Content Areas, Shell
Education Publishing Inc./Lesley University, Huntington Beach, CA, 2014; S.R. Covey, 7
nawykéw skutecznego dziatania, przekl. I. Majewska-Opietka, Dom Wydawniczy REBIS,
Poznan 2017.
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rezultaty dzialania, ktére dopelniajg si¢/uzupelniaja sie przez kooperacje
i synchronizacj¢”™”. Inaczej mdéwigc, synergia to swoista i unikatowa za-
lezno$¢ zorganizowanej pracy zespolowej, ktorej efekt jest ,(...) wigkszy/
wyzszy niz tzw. prosta suma efektéw pojedynczych dzialan indywidualnych
osob. W wyniku synergii powstaje efekt organizacyjny bedacy przecietna
nadwyzka korzysci przypadajacych na cztonka zespolu, wspoétdzialajacego
z pozostalymi osobami, w poréwnaniu z korzyscig mozliwg do osiggniecia
w dzialaniu tylko indywidualnym™.

Niestety efektu synergetycznego nie mozna jednoznacznie zaplanowac,
przewidziec¢ i wypelni¢/wyegzekwowa¢. Synergia jest bowiem w pewnym
sensie przypadkowa, ,ma charakter losowy, moze si¢ ‘zdarzy¢ albo nie:
nie jest to wyraznie zdeterminowane””. Mozna jednak dazy¢ do spelnienia
pewnych przestanek, ktdre sprzyjac beda jej wystapieniu. Synergia zachodzi
w grupie okreslonych i powigzanych ze soba elementéw, cho¢ warto za-
uwazy¢, ze pojawia si¢ gdy w dzialaniu tychze elementéw wydarza si¢ co$,
co wykracza poza ich rutynowe funkcjonowanie. Jednoczesnie wspotdzia-
tajace i wspotwplywajace na siebie elementy muszg si¢ w jakis, wzajemnie
zrozumialy dla siebie, sposéb komunikowa¢. To z kolei wymaga dzialania
w strukturze o charakterze systemowym. Dlatego K. Duraj-Nowakowa odwo-
tuje si¢ do ,,synergetycznej wizji w $wietle paradygmatu systemologicznego
ogladu $wiata i cztowieka™®, a samg synergie traktuje jako ,,(...) termin dla
nazwania zjawiska wzajemnego wzmacniania oddzialywan komponentow,
czyli podstruktur/sktadnikéw nadsystemu i/lub systemu, zbudowanych ze
sktadowych systemo6w danej klasy wielkosci calosci™. Systemy - czastkowe,
czyli podsystemy, jak i nadsystemy, tj. metasystemy — posiadajg budowe
sieciowa. Wiaze si¢ to z istnieniem takich charakterystycznych elementéw
sieci, jak wezly (ang. nods), relacje/powiazania (ang. ties) i przepltywy (ang.
flows)*. W tak zorganizowanym systemie, za potencjalne pojawienie si¢
efektow synergicznych odpowiadaja dodatkowo dwa wymiary. Sg to: jakos¢
komunikacji w sieciach oraz gesto$¢ tychze sieci. Gestos¢ moze posiadac:
a) aspekt przestrzenny (np. liczba element6w sieci na okreslonym obszarze,
W przyjetej przestrzeni - liczba ,,weztéw”), b) aspekt relacyjny (dotyczy liczby

K. Duraj-Nowakowa, dz. cyt., s. 10.

6 Tamze.

7" M. Adamiec, Z. Spendel, dz. cyt., s. 25.

¥ K. Duraj-Nowakowa, dz. cyt., s. 97.

¥ Tamze, s. 10.

2 Por. M. Adamiec, Z. Spendel, dz. cyt., s. 26.
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i charakteru powigzan mig¢dzy elementami/weztami) i c) aspekt czasowy
(czgstotliwos¢ relacji — ,,przeptywdow”).

Komunikacja w sieciach moze réwniez przybiera¢ r6znorodne kom-
binacje. Optymalna komunikacja okreslana jest jako ,,symbiotyczna’, czyli
taka, ktora ,,polega na bezposrednich kontaktach i wzajemnych korzysciach
jej uczestnikéw”?. Komunikacje symbiotyczng charakteryzujg: mozliwos¢
porozumiewania sie ,,kazdy z kazdym”, sygnalizowanie probleméw, propo-
nowanie rozwigzan, uzgadnianie dziatan, dynamika i zmiana adekwatne do
kazdej nowej sytuacji*”. Jesli zatem sie¢ rozpatruje si¢ z perspektywy zespotow
ludzkich/uczniowskich, to do powyzszych cech optymalnej komunikacji
dodatabym jeszcze: poczucie bezpieczenstwa, wzajemne zaufanie, mozli-
wos¢ przedstawiania wlasnego pomystu, stanowiska i/lub rozwigzania bez
obawy przed wysmianiem lub byciem oszukanym, che¢ stuchania i wysitek
zrozumienia innych, a takze dostrzeganie kontekstu (np. kulturowego),
w ktorym zespot pracuje.

W konsekwencji, przyjmuje sie, ze najwigksze prawdopodobienstwo
wystepowania synergii zachodzi w sieciach o $redniej gestosci, w ktérych ma
miejsce komunikacja symbiotyczna. Co wigcej, siec taka, czyli optymalnie
funkcjonujacy system dziala w pewnym $rodowisku, czyli w sygnalizowa-
nym przeze mnie kontekscie. Mozna wiec przyjaé, ze synergia jest ,,(...)
nieoczekiwane pojawienie si¢ wyjatkowej jakosci w jednej sposrod wielu
kombinacji typow i srodowisk. Interakeja jest magiczna, poniewaz nie umie-
my przewidzie¢, w ktdrej kombinacji (jezeli w ogéle) pojawi si¢ synergia™.
Mozna wiec uznaé, ze synergia wnosi do pracy zespotu element tajemnicy
i pozytywnego zaskoczenia. Ma moc ozywiania (sic/ animowania) obszaréw
ich dzialan, bezposrednio nie zwigzanych z wykonywanym zadaniem. Tym
samym stanowi istotng sile w motywowaniu grupy do rzeczywistej i szczerej
aktywnosci. Mimo to, kwestig niejednoznaczng pozostaje stwierdzenie/okre-
$lenie/oszacowanie samego zaistnienia synergii i sity lub rozmiaréw efektu
synergetycznego. Uprzednie przyjecie okreslonych parametréow, wedlug
ktérych mozna by mierzy¢ zmiany, automatycznie wykluczatoby potencjalng
szans¢ powstania synergii. Wtedy byloby po prostu dziataniem zaplanowa-
nym i celowym. A zatem, mozna przyja¢, ze synergia to kwestia umowna.

2l Tamze, s. 31.
2 Por. tamze, s. 31.
» M. Jasienski, dz. cyt., s. 41.
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Dostrzega si¢ ja poza mierzalnymi, ,,przyrodoznawczymi” wskaznikami.
Przypisana jest wigc do poznania humanistycznego®.

Dzialania z obszaru animacji spoteczno-kulturalnej nie tylko wpisu-
ja sie w model humanistycznego ksztaltowania czlowieka, ale dodatkowo
zakladaja, ze do celu tego mozna dochodzi¢ w sposdb pelniejszy, ciekawszy
i bardziej emocjonujacy, gdy wychowawczej pracy z uczniem, podopiecznym
lub partnerem dzialan animacyjnych towarzyszy wzajemne, przyjacielskie
dopelnianie si¢ i uzupelnianie w realizacji zaplanowanych zadan edukacyj-
nych. Dlatego, w kontekscie dochodzenia do stanu synergii wazne jest rozwi-
janie prawdziwych i pogtebionych kontaktow interpersonalnych, ktére m.in.
wymagaja ,wspotbrzmienia emocjonalnego, wzajemnej akceptacji, szacunku,
dobrej komunikacji i zawigzania wigzi spotecznych™. Niezbedny jest takze
znaczacy i zrozumialy, a zatem sensowny — gdyz niosacy przekonujace wy-
zwanie - cel pracy nad sobg i na rzecz innych. Motywuje on bowiem jednostki
do aktywnosci i wysitku w sposéb rzeczywisty i dlugotrwaly; nie wymusza
na nich dziatan pozornych i jedynie chwilowo oczekiwanych przez ,,czynnik
zewngtrzny”. Tak interpretowane przestanki zaistnienia synergii tworza
zarazem charakterystyke udanych dziatan animacyjnych, czyli takich, ktére
ozywiaja osoby ,wycofane” z zycia spotecznego, zamkniete w sobie, nieufne
w stosunku do innych ludzi lub nieznanych im elementéw rzeczywistosci,
a zatem zdystansowane do siebie i otaczajacego ich $wiata. Warto wigc mie¢
na uwadze owe argumenty, gdy pragnie si¢ odpowiedzialnie i warto$ciowo,
czyli synergetycznie animowa¢ innych.

2. Animacyjne warsztaty muzyczne, pt. Dwie siostry, czyli uniwersalna
prawda o Zyciu cztowieka w opowiesciach i rytmach afrykanskiego ludu
Hausa

Niniejsza cze$¢ tekstu prezentuje teoretyczne podstawy realizacji pro-
jektu z obszaru animacji muzycznej, przygotowanego przez autorke i pracu-
jacych z nig studentéw Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w Lodzi.

# W tej perspektywie synergie sytuuje tez Dariusz Kubinowski piszac o ,nowych”
badaniach jako$ciowych w naukach spotecznych zorientowanych humanistycznie. Synergia
staje sie tu zasadg epistemologiczna, ktéra dzieki m.in. kooperacji badaczy, wspotpracy
badaczy z badanymi, adekwatnych perspektyw badawczych moze poglebi¢ zrozumienie
obecnej rzeczywistosci spolecznej; por. D. Kubinowski, Idiomatycznosc, synergia, emergencja.
Rozwdj badat jakosciowych w pedagogice polskiej na przetomie XX i XXI wieku, Wydawnictwo
Makmed, Lublin 2013.

» D. Opozda, Synergia rodziny i szkoly — niektore konteksty teoretyczne i praktyka,
[w:] ,Horyzonty Wychowania’, 2017, 16 (38), 27-40, DOI: 10.17399/HW.2017.163802, s. 30.
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Projekt zwyciezyl w konkursie ,,Koalicje kultury 2016” ogltoszonym przez
Muzeum Sztuki w Lodzi, a wspétfinansowanym przez Narodowe Centrum
Kultury w Warszawie**. Muzyczne dziatania animacyjne prowadzono z dzie¢-
mi klas V i VI Szkoly Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi w Lodzi
nr 111 w ciggu dwodch tygodni pazdziernika 2016 r. Projekt wienczyto przed-
stawienie, w ktérym uniwersalna prawda o cztowieku - jego stabosciach
i sile - rozgrywata sie w kulturowym krajobrazie Afryki subsaharyjskiej*’.

Planujac muzyczne warsztaty animacyjne, pt. Dwie siostry, czyli uni-
wersalna prawda o zyciu cztowieka w opowiesciach i rytmach afrykariskiego
ludu Hausa®, zastanawialam si¢ ze studentami nad jak najlepszym zrozu-
mieniem zadania, ktére przed sobg postawilismy. Sformutowalismy wiec
nastepujace pytania:

+ Jak rozumiemy animacj¢ spoteczno-kulturalng?

» Czego od niej oczekujemy?

« Czy wspolczesna animacja ma charakter kontestujacy, czy wspo-
maga odrzuconych/wykluczonych, czy przeciwnie: zacheca do
»plyniecia z obowigzujacym nurtem”?

+  Wobec jakich problemow jest stawiana (zmiany w spoleczenstwie,
kulturze, zmiany w stosunku do jednostki)?

« W jakim zakresie jest metodg integracji i partycypacji spoleczne;j?

« Naile umozliwia rozwoj komunikacji miedzyludzkiej?

« Komu/czemu jest najbardziej potrzebna, do jakich srodowisk jest
kierowana?

« Kto jest dzi$§ wycofany, bierny, kto watpi w aktualny porzadek
spoleczny, i dlaczego tak si¢ dzieje?

Powyzsze pytania wymagaly analizy literaturowej, ktora przywiodla

nas do mozliwych interpretacji pojecia ,,animacji’:

¢ Por. Koalicje Kultury, Konkurs grantowy, Edycja 2016, http://www.koalicjekultury.
pl/konkurs-grantowy,5; por. takze: Protokét z obrad jury Konkursu Koalicje Kultury 2016,
http://www.koalicjekultury.pl/js/fileman/Uploads/wyniki_konkursu.pdf, [dostep: 30.09.2017].

¥ Por. A. Swidziniska, Animacja migdzykulturowa w dialogu paradygmatéw ,réznicy”
i ,wspétistnienia”, [w:] D. Kubinowski, U. Lewartowicz (red.), Animacja kultury. Wspolczesne
dyskursy teorii i praktyki, Wydawnictwo Makmed, Lublin 2013.

% Inspiracja do podjetych muzycznych dzialan animacyjnych byla afrykanska opo-
wies¢, pt. Zaczarowana rzeka; por. N. Pawlak (wybdr, wstep i przeklad), Opowiesci ludu Hausa,
Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1988.
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« Etymologicznie animacja pochodzi z taciny i oznacza animatio —
ozywienie, anima — wiatr, (od)dech, dusza, istota Zzywa, animare
- ozywia¢, tchna¢ dusze albo ducha®,

« Animacja rozwija si¢ jako swoiste antidotum na ,,bolaczki” wspol-
czesnej kultury i poprzemystowego, postindustrialnego spote-
czenstwa, w ktérym pod wplywem proceséw uprzemystowienia
i urbanizacji dochodzi do modyfikacji jego struktury?®,

« Animacja staje si¢ pobudzeniem i prowokacjg, wyzwoleniem
i tworzeniem, oskarzeniem i obrong, wydarzeniem i procesem,
pelni jednoczesnie funkcje edukacji w kulturze, przez kulture
i do kultury?,

e Animacja jest dzialalnoscia, ktéra nie moze by¢ sterowana wy-
nika bowiem z silnej motywacji podmiotu i jest skierowana ku
warto$ciom??,

« Animagcja jest podejmowaniem dzialania na rzecz srodowiska
zgodnie z wolg czlowieka, jako wyraz jego dazen i oczekiwan
wobec siebie, innych ludzi i $wiata®,

« Francuska socjolog Genevieve Poujol, analizujac dzieje ruchu
animacyjnego stwierdzila, Ze ,wczoraj animacja uczestniczyta
w projekcie spoleczenstwa, dzisiaj animacje s3 sposobem peda-
gogicznym do uwrazliwienia odbiorcow™*.

Skoro wiasnie potrzeba uwrazliwienia odbiorcow i jednoczesnie, co

w dziataniach pedagogiki animacyjnej najwazniejsze — w dziataniach wspot-

tworcow/wspolrealizatoréw - jest kluczowa, to nasunely sie¢ nam pytania,

nadajace kierunek dalszym intelektualnym peregrynacjom. Traktowalismy je
jako zasadnicze przestanki dla planowanego projektu dzialan animacyjnych

» Por. hasta ,,anima” i ,,animam debet”[w:] W. Kopaliniski, dz. cyt., s. 34.

%0 E. Nycz, Animacja spoteczno-kulturalna. Pomiedzy ideq a trudem realizacji, [w:]
E. Nycz, L. Nowacka (red.), Animacja spoteczno-kulturalna w miescie. Uwarunkowania -
barier — korzysci, Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Raciborzu, Polskie Towarzystwo
Naukowe Oddzial Racibérz, Wydawnictwo Instytut Slaski, Opole-Racibérz 2008, s. 43.

% T. Lewicki, Fenomen animacji. O praktyce i teoriach dzialalnosci spotecznej, kul-
turowej i wychowawczej we Wioszech. Czes¢ 11, [w:] ,,Problemy opiekurnczo-wychowawcze”
4/1993 (319), s. 179.

2 B. Turlejska, Otoczenie - srodowisko - kultura: wspdtczesny wymiar animacji kul-
turalnej, [w:] ,Rocznik Komisji Nauk Pedagogicznych’, t. 48,1995, s. 104.

3 Tamze, s. 105.

3. Zebrowski, Wspélczesny wymiar animacji spoteczno-wychowawczej i kultural-
nej, [w:] J. Zebrowski (red.), Animacja kulturalna i spoteczno-wychowawcza w srodowiskach
lokalnych, Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk 2003, s. 21.
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z dzie¢mi. Bardzo zalezalo nam na jego wychowawczym kontekscie, dlatego
odnieslismy sie do nastepujacych problemoéw:

« W jakim stopniu kultura i tradycja sg jeszcze skarbnicg artystycz-
nego dziedzictwa ludzkosci?

« Na ile propozycje animacyjne sg juz tylko zbiorowiskiem réz-
norodnych, przypadkowo (postmodernistycznie, eklektycznie)
zestawionych elementow?

« Do jakiego stopnia animacja stafa si¢ mechanicznym odtwarza-
niem utartych schematéw?

o Czy zatem trzeba juz ratowac animacje i postulowaé kontr-ani-
macje (ratowa¢ uznawane, humanistyczne warto$ci)?*

Niewatpliwie, czesto spotykajac si¢ ze splaszczonym, a wrecz trywi-

alnym traktowaniem animacji, ktéra jest wtedy jedynie pseudo-animacjqg
(tj. forma animacji pozornej, karykaturg animacji)*, uznali$my, ze musimy
przygotowac propozycje mogaca by¢ w petni zaliczong do animacji wlasciwej.
Animacja ta wyraza si¢ w refleksji teoretycznej i w praktyce. Uznawana jest
za szczegOlny typ dzialalnosci pedagogicznej, w ktorej wychowanek podej-
muje zindywidualizowane dzialania, intepretuje je i nadaje im wlasny sens,
w zaleznosci od swych wcze$niejszych doswiadczen oraz mozliwosci intelek-
tualnych, emocjonalnych, zdolnosci artystycznych, a nawet uwarunkowan
fizycznych¥. Animator, ktéry wspomaga wychowanka w jego pomystach
i potrzebach, ma do spetnienia nastepujace funkcje:

% Por. . Gajda, Dylematy animacji kulturalnej w dobie gwattownych przemian spo-
fecznych i cywilizacyjnych, [w:] J. Gajda, W. Zardecki (red.), Dylematy animacji kulturalnej,
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2001, s. 11-21.

*  Por. B. Jedlewska, Bierny zachwyt, ztudny optymizm czy tworczy niepokoj? - roz-
wazania o aktualnej kondycji i perspektywach rodzimego paradygmatu animacji, [w:] J. Gajda,
W. Zardecki (red.), tamze, s. 51-61.

7 Dariusz Kubinowski proponuje namyst nad praktyczna dziatalno$cig animacyjna
wynikajaca z zaproponowanej przez niego typologizacji paradygmatow animacji kultury. Do
gléwnych zalicza: neoliberalny paradygmat animacji zabawy, paradygmat (re)animacji dzie-
dzictwa kulturowego oraz emancypacyjny paradygmat animacji zmiany prohumanistyczne;j.
W realizowanej przez nas wersji — eklektycznej — najbardziej zblizyliémy si¢ do paradygmatu
drugiego (odwolujac sie do wlasnego i afrykanskiego dziedzictwa kulturowego). Opieraliémy
sie na zabawie, ale z zalozenia ksztalcacej, a nie ,,pustej” i powierzchownej. Kierujac nasze
dzialania do dzieci ze sSrodowisk o specjalnych potrzebach edukacyjnych wykorzystywaliémy
przestanki z trzeciego paradygmatu. Por. D. Kubinowski, Wspéiczesne paradygmaty animacji
kultury, [w:] D. Kubinowski, U. Lewartowicz (red.), Animacja kultury. Wspétczesne dyskursy
teorii i praktyki, Wydawnictwo Makmed, Lublin 2013, s. 16-19.
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o hermeneuty (animator wystepuje jako ,tlumacz”, interpretator

kultury - utatwia rozumienie i przezywanie wytwordéw kultury)

« preorientatora w $wiecie wartosci (animator uwrazliwia na war-

tosci)

 facylitatora (wspomaga proces kreacji i autokreacji)

+ sublimatora (tac. sublimis — wyniosly, powoduje uwznioslenie po-

trzeb i zainteresowan; moze tez — zgodnie z koncepcja Zygmunta
Freuda - ulatwia¢ przeniesienie popedu z celu, ktdrego nie mozna
zrealizowa¢ na inny, mozliwy do realizacji)

« menedzera (realizacja dzialan promocyjno-logistycznych)

o kulturoterapeuty (poprzez realizacje dzialan z obszaru artetera-

pii)*.

Dzigki temu animacja wlasciwa w praktyce przejawia si¢ realizacja
nowatorskich projektéw animacyjnych, opracowanych przez kompetentnych
animatordw, w oparciu o teoretyczne zalozenia catosci koncepcji*. Wybie-
rajac ten rodzaj dziatan animacyjnych jednoczesnie opowiedzielismy sie za
postulatem ,,ratowania” animacji, czyli wlaczania si¢ w proces kontr-anima-
cji*’. Wyrasta ona bowiem na humanistycznych wartosciach. Dzigki ich sile,
faktycznie i na dtugo ozywia uczestnikow swoich dziatan, uzmystawiajac im
znaczenie i przyjemnos¢ z bycia aktywnym i tworczym. Dlatego, opracowujac
konspekt dziatan animacyjnych z dzie¢mi w wieku szkolnym - dwutygo-
dniowych warsztatow i spektaklu* na podstawie opowiesci afrykanskiego
ludu Hausa, pt. Zaczarowana rzeka®, przyjeliémy nastepujace cele:

A. Cel ogdlny: Realizacja zalozen edukacji miedzykulturowej i pod-
jecie dialogu miedzy kulturami poprzez przyblizenie dzieciom polskim
elementow kultury afrykanskiego ludu Hausa (Afryka Subsaharyjska)

* B. Jedlewska, Animacja jako metoda edukacji kulturalnej w spotecznosciach lokal-
nych, [w:] J. Zebrowski (red.), Animacja kulturalna i spoteczno-wychowawcza w srodowiskach
lokalnych, Gdanskie Towarzystwo Naukowe, Gdansk 2003, s. 39.

¥ Por. B. Jedlewska, Bierny zachwyt ..., dz. cyt.

% Por. Por. ]. Gajda, Dylematy animacji kulturalnej w dobie gwattownych przemian
spotecznych i cywilizacyjnych, dz. cyt., s. 16. Por. takze: J. Kargul, Upowszechnianie, animacja,
komercjalizacja kultury. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012, rozdzial: Idee ,naprawy” aktywnosci kulturalnej Polakéw - pierwsze ,,stoisko” w super-
markecie kultury, s. 217-254.

% Por E. Tomaszewska, Animacja poprzez teatr w indywidualnym rozwoju cztowieka,
[w:] D. Kubinowski, U. Lewartowicz (red.), Animacja kultury. Wspélczesne dyskursy teorii
i praktyki, Wydawnictwo Makmed, Lublin 2013.

2 Por. Zaczarowana rzeka, [w:] N. Pawlak (wybor, wstep i przektad), Opowiesci ludu
Hausa, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1988, s. 215-222.
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B. Cele szczegdtowe:

1. Rozwijanie przez dzieci umiejetnosci poznawczych:

a) zapoznanie dzieci uczestniczacych w zajeciach z kulturg ludu Hausa
- przyblizenie wiadomosci dotyczacych Afryki (wiedza geograficzna, przy-
rodnicza, grupy etniczne, wybrane elementy kultury i tradycji),

b) przedstawienie dzieciom muzyki ludéw subsaharyjskich,

¢) zapoznanie z charakterystycznymi instrumentami kultury ludu
Hausa,

d) uzmyslowienie dzieciom rdznic i podobienstw miedzy kultura
polska a afrykanska: odwotanie si¢ do wartosci uniwersalnych, analiza po-
staw, poszukiwanie réznic i podobienstw w relacjach rodzinnych, relacjach
miedzyludzkich, stylu zycia.

2. Rozwijanie przez dzieci umiejetnosci praktycznych:
2.1. umiejetnosci manualno-plastyczne:

a) przygotowanie scenografii: namalowanie krajobrazu afrykanskiego
oraz domostw, stworzenie 0zdéb charakterystycznych dla kultury subsaha-
ryjskiej, strojow i bizuterii.

2.2. umiejetnosci muzyczne:

a) przygotowanie dwoch uktadéw choreograficznych dla ,,dobrego
orszaku” i ,,zlego orszaku’,

b) poznanie i ¢wiczenie prostych rytméw muzyki ludu Hausa: wykla-
skiwanie, gra na instrumentach perkusyjnych,

¢) stuchanie przykladéw muzycznych i nauka piosenek.

3. Rozwijanie przez dzieci relacji spolecznych i sfery emocjonalnej
- ksztaltowanie wybranych wartosci na rzecz wychowania w duchu
otwartosci miedzykulturowej i miedzyludzkiej (cele wychowawcze):

a) wspdlpraca; b) partnerstwo; c) odpowiedzialnoé¢; d) zaufanie; e)
dochodzenie do kompromisu ; f) rozwijanie przez dzieci umiejetnosci po-
znawczych; g) rozwijanie u dzieci postaw szacunku dla starszych, pokory
oraz cierpliwoéci; h) uwrazliwienie uczniow na pracowito$¢, opanowanie,
wytrwalos¢, kulture osobistg oraz szacunek dla tradycji; i) ksztaltowanie
potrzebnych dzi$§ wartosciowych postaw w opozycji do dostrzezonych u bo-
hateréw bajki cech negatywnych.

Z przyjetych celow wynikneta tez problematyka naszych spotkan
z dzie¢mi:

1. Jaki jest zakres wiedzy dzieci na temat kultury afrykanskiego

ludu Hausa?

2. W jaki sposéb dzieci rozumiejg normy spoleczne/stosuja si¢ do

norm spotecznych?
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Co przynosi dzieciom rados§¢?

W jakich sytuacjach dzieci powinny by¢ asertywne?

Jak dzieci rozumiejg droge do realizacji swojego celu?

Jak dzieci postrzegaja dobro wspolne? Jak si¢ do niego odnosza?
Jak dzieci wypelniajg przypisane im obowigzki?

W jaki sposdb dziecko rozumie odpowiedzialno$¢?

Na te wszystkie pytania chcieliSmy odpowiedzie¢ po zrealizowaniu
animacyjnych warsztatéw muzycznych. Okazalo sie, ze to same dzieci -
przez nas animowane, wspierane w swych poszukiwaniach i interpretacjach
oraz inspirowane naszg wiedzg i dzialaniami (poprzez poznawanie nowych
tre$ci) — odpowiedziaty na postawione kwestie. W trakcie warsztatow dzieci,
stajac si¢ coraz bardziej zaangazowane w ich przebieg, nadawaly sens temu,
co robily, odczuwaly odpowiedzialnos¢ za kolejne etapy przygotowania bajki
i utozsamialy si¢ z bohaterami, a budowana opowies¢ stawala si¢ czgscia ich
rzeczywisto$ci. Stworzyty zespol, ktéry maégl na sobie polega¢. Z przyjem-
nosciag obserwowatam ich rozwdj indywidualny i spoteczny. Wierzg, ze to
doswiadczenie kulturowe przyczynito si¢ do humanistycznego formowania
w ich osobowosci.

Animacja spoleczno-kulturowa jest jedng z alternatywnych drég pracy
zwychowankami. W zréznicowanych warunkach spolecznych staje sie wazna
opcja pomocy cztowiekowi w otwieraniu si¢ na §wiat wartosci (przekazy-
wanych przez symbole i dokonania kulturowe) i rozwijaniu w nim potrzeby
wspoétuczestnictwa w kulturze. Ozywcze ,,dawanie” czastki siebie rozwija

© N oUW

czlowieka i przynosi wigcej satysfakcji i radosci, niz pasywne egzystowanie.
Dlatego uznaje, ze warto aktywnie obcowac z kulturg. Kazdy moze to czynic.
Czasem potrzeba tylko zachety, aprobaty i Zyczliwego podejscia ze strony
innej osoby.

3. Synergetyczny rozwdj ucznia dzieki animacyjnemu wspolttworzeniu
mie¢dzykulturowych warsztatow muzycznych

Animacja w aktualnym rozumieniu przez Edwarda Nycza to ,$wia-
dome zachg¢canie, wspomaganie, stymulowanie jednostek i grup do samo-
dzielnego decydowania, projektowania i realizowania dziatan, ktére same
uznaja za pozadane i we wzajemnym zaufaniu wspoétdziataja w jego realiza-
cji”*. W kontekscie problematyki relacji miedzy dzialaniami animacyjnymi

4 Z wystapienia prof. E. Nycza podczas Miedzynarodowej Konferencji Naukowe;j
»Synergizm dzialan spotecznych i edukacyjnych. Animacja wobec wyzwan wspoélczesnosci”,
Krakéw 27-28 wrzeénia 2017 r.
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a kategoria efektu synergetycznego uznaje, ze jest ona szczegolnie trafna.
Przyjmuje bowiem, ze animacja, ktdra jest wychowawczo wlasciwa, emocjo-
nalnie pozadana i zarazem poznawczo oczekiwana ma duze szanse osiggac
wymiar synergetyczny. Osoby animowane, ktdrych poziom ozywienia i checi
do dzialania wzrastaja, przejmuja od animatora inicjatywe w odkrywaniu
ciekawych i waznych dla nich kwestii i dochodzeniu do ich zindywiduali-
zowanego zglebiania. Wtedy silnie i szczerze identyfikuja si¢ z podejmowa-
nymi wyzwaniami. Czuja si¢ osobi$cie odpowiedzialne za etapowe zadania/
czynnosci i staraja sie¢ wzgledem nich wybiera¢ uzasadnione decyzje, tzn.
takie, ktorych wyjasnienie moze réwniez przekona¢ innych. Pracuja z pasja
i zaangazowaniem. S3 zmotywowane i wyraznie zalezy im na osiagnigciu
satysfakcjonujacego — przede wszystkim dla nich samych - finalu. Co zna-
mienne, osoby te same wymagaja od siebie coraz lepszego — doktadniejszego
i rzetelniejszego — dzialania. Z tego powodu nie nudza si¢ nawet, gdy posta-
wiony przez nich cel wymaga wielu Zzmudnych powtorek i ¢wiczen. Pracujac
w zespole wzajemnie si¢ inspirujg, tworczo wplywaja na siebie i zachecaja do
poszukiwania rozwigzan. Uzupelniaja sie, niejednokrotnie niosac drugiemu
pomoc. Dlatego wspdldziataja, a nie rywalizujg ze soba.

Powyzsza charakterystyka animowanej grupy, ktdra ma szanse osiggnac
synergetyczne rezultaty, odzwierciedla moje obserwacje poczynione podczas
opisywanych dziatan w Szkole Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi nr
111 w Lodzi. Poczatkowo migdzykulturowe warsztaty muzyczne byly dla dzie-
ci duzg niewiadoma. Tre$¢ zaje¢ i oczekiwania stawiane wobec nich nie wpi-
sywaly sie w typowe zadania szkolne, a zasady pracy animacyjnej wymagaty
innych - bardziej samodzielnych - zachowan. Na szczescie dzieci szybko zro-
zumialy, ze zasadniczo to od ich wiedzy, proponowanych interpretacji danych
kwestii, podejmowanych decyzji, zaangazowania i wspdtpracy zaleze¢ bedzie
przebieg warsztatow i jego muzyczno-teatralny final. Jednak nie dla wszyst-
kich bylo to zadanie fatwe. Przede wszystkim cze$¢ uczestnikow warsztatow
byta wobec siebie nieufna i przyjmowala postawe zdystansowang. Wyczuwalo
sie napiecie, ktore objawialo si¢ albo checig dominacji nad réwiesnikami, co
przejawialo si¢ potrzebg rozkazywania innym lub wy$miewaniem si¢ z ich
ulomnosci, albo ich pomijaniem i odsuwaniem na obrzeza zasadniczego
grona osob. Dzieci odrzucane uznawane byly za dziwne, odmienne, a zatem
nie pasujace do reszty grupy. Dlatego na pierwszym etapie pracy rola anima-
tora jako organizatora, a nawet lidera podejmowanych wspdlnie dziatan byta
nieodzowna. Stopniowo jednak relacje w catym zespole zaczely si¢ zmieniac,
a udzial animatora byt coraz mniej wyczekiwany. Dzieci nie widzgc jakiejkol-
wiek formy przymusu ze strony dorostych, a za to doswiadczajac szacunku
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i réwnego traktowania, dopelnionego szczerym zaangazowaniem w zapro-
ponowane warsztaty muzyczne, zaczelty swobodnie i z inwencjg reagowaé
na pojawiajace si¢ kwestie. Dystans i wyuczona niepewnos¢ zaczely ustepo-
wac. Przetozylo si¢ to na coraz czestsze i odwazniejsze zglaszanie wlasnych
propozycji lub potrzebe wspdlnego poszukiwania najbardziej adekwatnych
rozwigzan. Aktywno$¢ uczniéw wzrastala z kazdym dniem. Réwnolegle
z bardzo sumiennym wypelnianiem kolejnych zadan animacyjnych, dzieci
czerpaly duzo radosci ze wspdlnego dziatania i muzykowania. Swobodna
atmosfera, mozliwos¢ zabawy i duma z tworzenia juz wlasnego przedsta-
wienia teatralnego, staly si¢ regula. Dzieci z coraz wigkszg swiadomoscia
i wzrastajagcymi pozytywnymi emocjami interpretowaly odgrywane i prze-
zywane przez siebie postacie. Rowniez samodzielnie - odwolujac si¢ jedynie
do zZrédiowego tekstu opowiadania afrykanskiego — pisaty i udoskonalaly
dialogi swoich bohateréw. Drobne sugestie i podpowiedzi animatoréw odbie-
raly z zaskakujaca wrazliwoscig i wyczuciem, co w konsekwencji przetozyto
sie na bardzo ciekawe wyobrazenia na temat ruchu scenicznego, charakteru
wypowiadanej kwestii, relacji miedzy bohaterami oraz interpretacji samych
fragmentéw muzycznych. Dzieci mialy takze mozliwo$¢ samodzielnego
wyboru instrumentdw, na ktérych chciaty gra¢. Ukladaty wlasne przebiegi
rytmiczne (w tym zagadki muzyczne jako zadania dla bohateréw bajki), a na-
wet cale linie melodyczne. Co réwnie wazne, w drugim tygodniu warsztatow
w grupie w pelni zapanowaly relacje kolezenskie, a miejsce uprzedniej nie-
checi zajeta wzajemna pomoc. Dzieci same si¢ poprawiaty, gdyz dazyly do jak
najlepszego wykonania przyjetych na siebie zadan. Staly sie bardzo uwazne,
stuchaly i wzajemnie sie obserwowaly, chetnie udzielaly sobie wskazowek.
Najczesciej dzialo sie tak, gdy dostrzegaly, ze kto§ ma klopoty z odegraniem
przypisanego mu fragmentu lub w jego wykonaniu jest za malo ekspresji.
Staraly si¢ wyjasnia¢, jak rozumiejg dang kwestie, dyskutowaly, pokazywa-
ty kolegom, jak mozna by ich zdaniem, odegra¢ dany fragment przedsta-
wienia lub jak szybko i skutecznie poradzi¢ sobie z rekwizytami. Ponadto
dzieci staly sie chetne do wielu prac, w tym przygotowawczo-logistycznych
i porzadkowych. Z zapalem wlasnorecznie tworzyly scenografi¢ i elementy
kostiumoéw. Przed samym spektaklem wzajemnie sobie pomagaly w cha-
rakteryzacji. Podczas zaledwie dwoch tygodni warsztatéw animacyjnych
uczniowie stali si¢ bardzo samodzielni, §wiadomi swych mozliwosci i chetni
do wielu dziatan, réwniez pozamuzycznych (np. wzrosto ich zaangazowanie
w prace domowe). Dzigki doswiadczeniom artystycznym dzieci nauczyly
sie, ze mozna postugiwac si¢ symbolami, wykorzystywac skojarzenia oraz ze
czesto wystarczajaca lub nawet pozadana jest pewna umowno$¢, inspirujaca
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do indywidualnych interpretacji. Precyzyjne odwzorowanie $wiata nie jest
niezbedne do skutecznej komunikacji*!. Poza tym przekonaly sig, ze war-
to poszukiwa¢ wspolnych rozwigzan i dochodzi¢ do kompromiséw, ktore
wcale nie muszg oznaczac przegranej, a przeciwnie — dzialajg na rzecz dobra
wspdlnego.

Grupa, z ktdra pracowalismy stala si¢ rzeczywista wspdlnota, zani-
mowanym i ufajagcym sobie zespolem. Po finatlowym spektaklu potwierdzili
to takze rodzice, ktérzy z rado$cia wskazywali na niezwykle zmiany, ktére
nastapily u ich dzieci. Taki wielowymiarowy i wychodzacy poza dzialania
stricte artystyczne, rezultat animacyjnych warsztatéw muzycznych interpre-
tuje jako osiagniecie efektu synergetycznego. Doswiadczenia zebrane przez
dzieci postrzegam w kategoriach hermeneutycznego odkrywania siebie jako
jednostki i jednocze$nie synergetycznego stwarzania siebie jako czlonka
wspdlnoty.

Zakonczenie

Wspdlczesna rzeczywisto$¢ spoleczna stanowi nieustajace wyzwa-
nie dla indywidualnego i zbiorowego zycia czlowieka. Wiele z dzisiejszych
zmian lub nasilajacych sie tendencji nalezaloby odczytywa¢ w kategoriach
zrédel pedagogicznego niepokoju, ktére tym samym powinny stymulowac do
poszukiwania adekwatnych do potrzeb ludzkich i jednocze$nie korzystnych
z humanistycznej perspektywy rozwigzan®. W moim przekonaniu najwta-
$ciwszym sposobem mierzenia si¢ z aktualnymi i nadchodzacymi trudno-
$ciami jest podjecie dziatan wg paradygmatu zréwnowazonego rozwoju.
Horyzont poznawczy i hermeneutyczne dociekania sytuuj¢ wlasnie w pro-
blematyce zréwnowazenia®. Jego cztery gtéwne obszary - sfer¢ przyrodnicza,
spoleczng, kulturowg i ekonomiczng — odnosze do podstawowych wymiaréw
zycia czlowieka. Niestety wszystkie sg dzis granicznie zagrozone. Dazenie do
bezposrednich i szybkich zyskéw, nieche¢ do namystu nad kondycja czlo-
wieka i srodowisk jego zycia, a takze ostentacyjne lekcewazenie szans na
godne zycie nastepnych pokolen powoduja, ze przysztos¢ ludzkosci rysuje
si¢ niezwykle niepokojaco i ponuro. Jesli obecnie dominujace — drapiezne

4 Por. M. Golka, Komunikowanie migdzykulturowe. Przypomnienie gtownych tez,
[w:] ,,Multicultural Studies” 2016, t. I, nr 1, s. 41-52.

* Por. E. Szadzinska, Proces ksztatcenia ukierunkowany na wartosci spoteczne, [w:] M.
Kuleta-Hulboj, M. Gontarska (red.), Edukacja globalna. Polskie konteksty i inspiracje, Instytut
Globalnej Odpowiedzialno$ci, Dolnoslaska Szkota Wyzsza, Wroctaw 2015.

¢ Por. A. Rogalska-Marasinska, Edukacja miedzykulturowa na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2017.
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i nie liczace si¢ z konsekwencjami - tendencje zostang utrzymane, to zycie
czlowieka moze przybra¢ wynaturzong i pozbawiong wewnetrznej harmonii
- przynajmniej oceniajac z obecnej perspektywy — forme.

Jak twierdzi Ernst Urlich von Weizsecker (niemiecki badacz przyrody
i polityk) ,wiek XXI stawia ludzko$ci wielkie wyzwania. Stoimy na rozwi-
dleniu drég wiodacych do ‘epoki zréwnowazonego rozwoju’ lub do ‘epoki
wojen o klimat i zasoby™?. Jesli zatem czlowiek ma rozwija¢ swoje cztowie-
czenstwo, a nie je niszczy¢, potrzebne sa wielostronne zabiegi edukacyjne,
dzigki ktérym mozliwe bedzie jego wzrastanie na miare nowego tysiaclecia.
Odpowiedzialne samoksztaltowanie bedzie jednak dopiero wtedy faktyczne
i realne, gdy odwotywac si¢ bedzie do pedagogiki rozumianej przez Bogu-
stawa Sliwerskiego, jako nauka ,,0 (samo)wychowaniu i (samo)ksztalceniu
wszystkich generacji, na réznych kontynentach, w réznych kulturach, a na-
wet w $wiecie wirtualnym”*. Wielowymiarowe doskonalenie si¢ jednostki
musi mie¢ zatem charakter indywidualny i wspdlnotowy. Bowiem czlowiek
stwarza si¢ dopiero w relacji z drugg istotg i otaczajaca go rzeczywistoscia.
Stad dzi§ coraz wyrazniej formulowane jest oczekiwanie pedagogicznego
ksztattowania homo cooperativus w opozycji do siejacego spustoszenie, neoli-
beralnego homo oeconomicus. Idea homo cooperativus wpisuje sie w koncepcje
zréwnowazonego rozwoju, bowiem ten pozadany typ czltowieka ,,potrafi
powsciagnac swoja interesowno$¢ i dziala¢ réwniez dla dobra wspdlnoty
z pobudek idealistycznych™®. Na obraz cztowieka (cho¢ wcale nie idealnego!),
ktory moze podjac trud odbudowy rozchwianego $§wiata wg Holgera Rogalla
sktadaja si¢ nastepujace elementy:

a) nieréwne warunki wstepne - ludzie zajmuja niejednorodne pozycje
wyjsciowe,

b) réznorodne czynniki determinujace zachowanie cztowieka — na
zachowanie i charakter wspdtpracy wpltyw maja odmienne czynniki ekono-
miczne, kulturowe, psychologiczne (wrodzone sktonnosci i popedy) i ak-
sjologiczne,

c) zréznicowane cechy osobowe - kazdy czlowiek moze postepowac
etycznie i nieetycznie,

¥ E.U. von Weizsecker, Sfowo wstepne, [w:] H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego
rozwéj. Teoria i praktyka, przekt. J. Gilewicz, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2010, s. 15.

4 B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce, polityka (w) edukacji. Inspiracje do bada polityki
oswiatowej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakow 2015, s. 12.

* H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwdj. Teoria i praktyka, dz. cyt., s. 192.
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d) rozwdj zdolnosci do wspolpracy i odpowiedzialnosci — kazdy homo
cooperativus w sprzyjajacych warunkach lub w okolicznosciach tego wy-
magajacych moze rozwija¢ kompetencje bazujace na wspdtpracy i odpo-
wiedzialnoéci,

e) podatnos$¢ na manipulacje i okrucienstwo - zbiorowos¢, w ktorej
zyje cztowiek moze miec¢ na niego dobry, ale i negatywny wptyw, a w skraj-
nych przypadkach moze nawet sklania¢ do czynow nieludzkich™.

Mozna wiec uzna¢, ze homo cooperativus to cztowiek, ktéry nie
wpisuje sie w jeden, czytelny model czy wzorzec dzialania. Bowiem ,,ma
potencjal do postepowania interesownego i idealistycznego, do ‘dobrych’
i ‘ztych’ zachowan, do myslenia na krétki dystans i dlugofalowego™'. Dlatego
wyj$ciowo nie mozna jednoznacznie okresli¢, jak postapi w okreslonej sytu-
acji. Natomiast ufam, ze ksztalcony humanistycznie moze znaczaco rozwina¢
swa zdolnos¢ do wspoétpracy, a nawet bezinteresownosci, jak réwniez do
empatii i przedkladania celéw dalekich nad bezposrednie zyski. Poza tym
~rozumiejac, ze jest uzalezniony od zgody i pomocy innych, bedzie sie staral,
aby réwniez ludziom z jego otoczenia wiodto sie (w miare) dobrze, poniewaz
wowczas beda gotowi do wiekszej wzajemnosci materialnej i niematerialnej
oraz do wytwarzania efektow synergii™.

Synergetyczne rezultaty postrzegam jako rozwigzania szczegolnie dzi$
pozadane, gdyz ,nakierowane” na przysztos¢. Inaczej méwiac, ich realne
efekty beda dostrzegane dopiero w przyszlosci, wywierajac na nig faktyczny
wplyw. Dlatego poszukiwanie obszaréw ksztalcenia pedagogicznego, ktére
sprzyjatyby rozwijaniu umiejetnosci wspotpracy i dochodzeniu do synerge-
tycznych rezultatéw jest, wedtug mnie, bardzo potrzebne, a nawet niezbedne.
Animacje przez sztuke, z dominujaca rolg muzyki, uznaje za szczegdlnie
uzasadniong. Bowiem muzyka to ,,jedna z najcenniejszych sztuk, ktéra mimo
swej ulotnosci dociera do wszystkich sfer rozwojowych dziecka/czlowieka
[dop. ARM]. (...) Trudno wyobrazi¢ sobie petny rozwdj emocjonalny, fi-
zyczny, intelektualny i spoleczny bez edukacji muzycznej. Jej uniwersalnos¢
ulatwia zycie, wychowanie i nauke poprzez zabawe™. Muzyczne dzialania
animacyjne majg wyjatkowa moc przystepnego i atrakcyjnego docierania do
0s0b, ktdrych codzienne doswiadczenia estetyczne sg bardzo powierzchowne

50 Por. tamze, s. 192-193.

S Tamze, s. 189.

2 Tamze, s. 190.

» L. Katarynczuk-Mania, Wychowawcze aspekty zaje¢ umuzykalniajgcych w przed-
szkolu, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego, Zielona Gora 2009, s. 7.
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i malo znaczace. Muzyka etniczna i folklor r6znych narodéw jako elementy,
$rodki i drogi miedzykulturowej komunikacji i porozumienia moga stac si¢
realnym pomostem dla wzajemnego poznawania si¢ i wspdtdzialania.

Bogactwo i charakter muzyki pochodzacej z réznych kultur ma szan-
se na tyle rozbudzi¢ wspoélczesnego cztowieka, by pragnal nie tylko z nig
obcowag, ale i zbliza¢ si¢ do $wiata, ktory ja zrodzil. Spojrzenie z blizszej
perspektywy umozliwia dostrzezenie nieprawidtowosci, ktére wystepuja
w konkretnym $rodowisku. Swiadomos¢ niebezpieczenistw grozacych temu,
co nie jest juz obce, zacheca do faktycznego dzialania na rzecz ich usunigcia
lub znaczacego oslabienia. W ten sposob dzialania animacyjne nabieraja
aksjologicznego ugruntowania, zrozumiale wpisuja si¢ w cele zréwnowazo-
nego rozwoju i uswiadamiaja cztowiekowi, w co warto by bylo sie zaangazo-
wag, czemu moglby sie poswieci¢. Nadanie sensu swej egzystencji wyrywa
czlowieka ze stanu ,zawieszenia’, poczucia marazmu i beznadziejnosci,
i sprzyja jego synergetycznemu rozwojowi. Dzigki temu wzrasta tez szansa
na synergetyczne wzrastanie spoleczne, umozlwiajace $wiadoma wspot-
prace na rzecz przywrdcenia zrdwnowazonych relacji miedzy ludzmi i ich
$rodowiskami Zycia.
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Intercultural Music Animation
for Student’s Synergetic Development

Social challenges (including intercultural ones) that a contemporary
man needs to face up with, oblige pedagogues to search effective and adequate
to present-times problems, educational solutions that correspond with the
idea of sustainable development. One of the possible suggestions are ani-
mation activities which manifest themselves through team-work engaging
cooperation, responsibility, and trust (homo cooperativus), representing
educational character (arising from accepted system of values), and offering
play and amusement which strive for human development of participants,
thanks to their shared animation experiences.

Animation activities that are judged as meaningful and understood
as axiological, have the potential not only to awake marginalised, restrained,
and individually and socially passive people but to engage them to such
extend to make them experience synergistic effects of their own activities.
Synergy is not given a priori but only may happen. Such a possibility should
be interpreted in the category of pedagogical success. Supporting my reflec-
tion about the relations between animation and synergistic results I present
an example of realised intercultural and music animation workshops. They
based on a project that had won the competition “Culture Coalitions 2016
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