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Rutyna jako nie-codzienne do$wiadczenie edukacyjne
w perspektywie pragmatyzmu

Wprowadzenie

Rozpatrujac problem rutyny jako nie-codziennego doswiadczenia
edukacyjnego, w oparciu o koncepcje filozofii pragmatyzmu, na wstepie
warto wyjasni¢, czym w istocie jest ,codzienno$¢”. Analiza literatury wska-
zuje', Ze termin ten jest réznorodny i roznie okreslany. Szeroki zakres jego
zastosowan powoduje, ze ustalenie spojnej definicji jest problematyczne.
Rozumienie pojecia ,,codzienno$¢” zmienialo si¢ wraz z rozwojem kultury.
Dawniej kojarzono go z rutyng, monotonia, nudg. Kazdy dzien wynikat z po-
przedniego i nadawat zarys nastepnemu. Dawalo to podstawe bezpieczen-
stwa, pewnosci w kwestii tego, co nastgpi, a co nastgpi¢ nie moze: co czynic,
a czego si¢ wystrzega¢. Mozna zatem zgodzic si¢ z tezg Zygmunta Baumana,
ze w przeszlosci ,,codzienno$¢ byta wrogiem wszystkiego, co niecodzienne™.

! Zob. Z. Bauman, Niecodziennos¢ nasza codzienna, [w:] M. Bogunia-Borowska,
red. nauk. Barwy codziennosci. Analiza socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2009; T. Maslanka, K. Strzyczkowski, (red. nauk), Miedzy rutyng a refleksyjnosciq.
Praktyki kulturowe i strategie Zycia codziennego, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2012; M. Bogunia-Borowska, P. Sztompka (red.), Socjologia codziennosci, Znak,
Krakow 2008; M. Sulima, Antropologia codziennosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2000; M. Sulima, Moda na codziennos¢. Kategoria «codziennosci» w kulturze
ponowoczesnej, ,Kultura Wspélczesna” 2011, nr 4; A. Zadrozynska-Baraz, Codziennos¢ -
Niecodziennos¢ - Swigto, [w:] M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie
- Pojecia — Procesy — Konteksty. Interdyscyplinarne ujecie, t. 5, Codzienno$¢ w szkole. Szkota
w codziennosci, Gdanskie Wydawnictwo Pedagogiczne, Gdansk 2010.

?  Z. Bauman, Niecodziennos¢ nasza codzienna, [w:] M. Bogunia-Borowska, red. nauk.
Barwy codziennosci. Analiza socjologiczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, s. 77.
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W kulturze ponowoczesnej termin ,,codziennos¢ taczy sie z niespo-
dziankami, zaskoczeniem, przygodnoscia®. W konsekwencji prowadzi to do
faczenia codziennosci z niepowszednio$cia. Niecodziennos¢, przenikajac
kazdy dzien Zycia czlowieka, sprawia, ze dominujacym doznaniem, jakiego
moze on by¢ pewien i jakie rutynowo z dnia na dzien si¢ powtarza, jest
przekonanie, iz ,wysokie prawdopodobienstwo zaj$¢ niecodziennych jest
dzi$ doswiadczeniem codziennym™.

Niemniej jednak czas niecodzienny, czas $wigtowania, jako ten zdecy-
dowanie bardziej refleksyjny, wymaga wczesniejszego przygotowania i zdarza
sie rzadziej. Natomiast codziennos$¢, ktdra jest pozbawiona glebszej inter-
pretacji, zawsze automatycznie powraca bez wiekszego zaangazowania ze
strony czlowieka’. Dla wigkszosci 0sdb rozumienie codziennosci nie wymaga
szczegllnych staran. To, co jest powszednie i rutynowe, wydaje sie czyms
naturalnym, znanym, a przez to zrozumiatym, nie wymagajacym intensyw-
niejszego zastanowienia. W tych okoliczno$ciach normalnos¢ codziennosci
jest kojarzona z czym$ nudnym, nieciekawym lub, z powodu przewidy-
walnosci codziennych praktyk, z czyms ograniczajacym niz zastugujacym
na szersze analizy®.

W konkluzji mozna przyjaé, ze ,codziennos¢’, to czas zautomatyzo-
wany, obfitujacy w zrutynizowane dziatania, ktére nie wymagaja szczegolnej
uwagi i przemyslenia. Natomiast ,,niecodziennos¢”, to czas odswietny, nie-
zdarzajacy sie czesto, dajacy mozliwo$¢ nieschematycznego, refleksyjnego
dzialania.

Te odmienne perspektywy rozumienia nie-codzienno$ci dowodza,
ze nie da sie ich uja¢ w jedng calos¢. W artykule chciatabym wykaza¢, ze -
metaforycznie rzecz ujmujac — ,rutyna’ jest takze takim nie-codziennym,
trudnym do jednoznacznego zdefiniowania pojeciem. Swiadczg o tym dwa
odmienne sposoby jej pojmowania zaproponowane przez Johna Deweya
i Richarda Sennetta’ — reprezentantéw jednej tradycji intelektualnej, jaka
jest pragmatyzm.

3 Zob. tamze, s. 78.
4 Tamze.

> Zob. tamze, s. 171.

¢ Zob. T. Maslanka, K. Strzyczkowski , Wstep, [w:] T. Ma$lanka, K. Strzyczkowski ,
red. nauk., Miedzy rutyng ..., dz. cyt., s. 10.

7 W jednej ze swoich prac Sennett wskazuje siebie jako wspdlczesnego przedstawiciela
pragmatyzmu, zob. R. Sennett, Etyka dobrej roboty, przel. ]. Dzierzgowski, Warszawskie

Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa 2010, s. 351.
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Celem niniejszego artykutu jest analiza oraz odczytanie pragmaty-
stycznej mysli obu badaczy, ktére moga by¢ zrédlem inspiracji i pouczen
dla wspolczesnej pedagogiki jako dyscypliny naukowe;j.

Kluczowe rozwazania poprzedze przywotaniem istoty pragmatyzmu.
Charakterystyczng cechg tego nurtu jest bowiem powigzanie kategorii do-
$wiadczenia z zyciem i dzialaniem. Zwigzek ten nie tylko stal sie powodem
dokonania przez pragmatyzm kluczowego przelomu w tradycji empiryzmu,
lecz stworzyl réwniez wi¢z miedzy pragmatyzmem a modng na przelomie
XIX i XX wieku problematyka filozofii zycia.

Istota pragmatyzmu

Najistotniejsze elementy filozofii pragmatyzmu przedstawil jego
wspottwoérca William James. W jego rozumieniu pragmatyzm miat by¢
tym kierunkiem filozoficznym, ktdry przeciwstawi si¢ determinizmowi i ra-
cjonalizmowi, pozwalajac ludziom na mysélenie i dzialanie zgodnie z ich
potrzebami i potwierdzane w ich realnym Zzyciu. W rozprawie Znaczenie
prawdy James dowodzi, ze prawda jest to, do czego czlowiek w danej chwili
jest przekonany. W ten sposob chce dowies¢, ze kryterium prawdy znajduje
sie w aktywnej postawie cztowieka wobec rzeczywistosci i polega na su-
biektywnym przekonaniu, iz potwierdzaja si¢ jego przewidywania. Wediug
pragmatystow prawdziwe sa bowiem te idee, ktore jednostka potrafi przy-
swoi¢, uzasadni¢, potwierdzi¢ i zweryfikowa¢, i ,,kazda prawda, ktéra pomaga
nam radzi¢ sobie praktycznie lub intelektualnie z pewna realnoscia, jest
czyms jej przynaleznym”™®. Problem w tym, ze ,,przynalezno$¢” ta nie jest zja-
wiskiem stalym, lecz zmiennym, to znaczy: raz przydarza si¢ naszym ideom,
innym za$ razem juz nie, a o tym, czy mamy do czynienia z pierwszym czy
tez drugim przypadkiem rozstrzyga ,,pozytek naszego myslenia”. Natomiast
o tym, czy idea jest czy tez nie jest pozyteczna, decyduje to, czy pomaga nam
czy tez ,nie pomaga nam radzi¢ sobie praktycznie lub intelektualnie z pewna
realnos$cig lub czyms jej przynaleznym”.

Konstatacja ta wskazuje, ze musi pojawi¢ si¢ nie tylko idea, ale takze
dzialanie, ktdre okresli ,znaczenie prawdy”. Mozna zatem uzna¢, ze §wia-
topoglad pragmatyzmu (z gr. prdgma - dzialanie, czynno$¢) wyraza sie¢
w postawieniu na dzialanie (praktyczne lub intelektualne)®. Dla filozofii

8

W. James, Znaczenie prawdy. Cigg dalszy ,Pragmatyzmu’”, przel. M. Szczubialka,
Wydawnictwo KR, Warszawa 2000, s. 5 i nast.

® Zob. Z. Drozdowicz, Pragmatyczna racjonalnos¢ religii i religijnosci w ujeciu
Williama Jamesa, ,Przeglad Religioznawczy” 2010, nr 1 (235), s. 32.
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pragmatyzmu wazne sg bowiem praktyczne konsekwencje wynikle z do-
$wiadczenia i tylko one staja si¢ miernikiem prawdziwosci". Prawdziwos¢
za$ jest zwigzana wylacznie z tym, co najkorzystniejsze dla doswiadczenia,
co jest uzyteczne, a tym samym przydatne. Nic, co nie jest sprawdzone, nie
moze by¢ prawdziwe. Prawdziwos¢ jest zatem czyms, co zachodzi wewnatrz
doswiadczenia i poddaje si¢ kontroli doswiadczenia™.

Stanowisko to wskazuje, ze wszystko, co czlowiek wie o $wiecie, jest
wynikiem samoorganizujacego si¢ rozumu, ktéry jednoczesnie jest rozumem
samokontrolujacym si¢ i samoregulujacym. Rzeczywisto$¢ obiektywna, na-
wet gdyby istniala, w mysl idei pragmatyzmu - bylaby zbedna. Ztozono$¢
i réznorodnos¢ codziennych ludzkich doswiadczen, a takze ich potrzeb,
nigdy nie moglaby zawrze¢ sie w jego istocie. Pragmatyzm postuluje bowiem
subiektywne spojrzenie na rzeczywisto$¢, pozbawiong obiektywnych faktow.

Filozofia pragmatyzmu ma takze szersze konotacje, jako ze zaczgto
oznacza¢ nim takze pewne teorie prawdy. NajdonioSlejsza role odegrala
w nich logika indukcyjna, tj. badanie warunkéw, w ktdrych rozwijala sig
wiedza. W czasie kiedy zostaly wykryte pierwsze reguly matematyczne, lo-
giczne i przyrodnicze, gdy poznano pierwsze prawa, ludzie byli zachwyceni
jasnoscia, pigknem i prostota tych wynikéw. Uwierzyli, ze odszyfrowali
autentyczne mysli Boga. Jednak w miare tego, jak wiedza postepowala na-
przéd, coraz bardziej utwierdzat si¢ poglad, ze wigksza czg¢s¢, a moze nawet
wszystkie prawa sg jedynie przyblizeniami. Co wiecej, prawa staly sie tak
liczne, ze trudno bylo je zliczy¢. We wszystkich galeziach wiedzy propono-
wano tyle sprzecznych formul, ze badacze przywykli do pogladu, iz teorie
nie s3 bezwzgledna kopia rzeczywistosci, lecz ze niektdre z nich moga by¢
uzyteczne z pewnego stanowiska. Ich ogromne znaczenie polega na tym,
ze bilansujg one fakty dawne i prowadza do nowych'. Na czele tej fali logiki
naukowej stanal wybitny amerykanski filozof i pedagog — John Dewey.

Rutyna jako ,,codzienne” do$wiadczenie edukacyjne - perspektywa
Johna Deweya

Sposéb rozumienia pragmatyzmu przez Deweya byl od poczatku
specyficzny. W oparciu o filozofi¢ Darwina pojmowal on mysl ludzka jako
narzedzie w walce o byt. Z tego powodu, na okreslenie wlasnej pozycji

10 Zob. W. James, Pragmatyzm, przel. W. M. Koztowski, Vis a vis etiuda, Krakow
2016, s. 36-58.

' Zob. H. Buczynska-Garewicz, James, Wiedza Powszechna, Warszawa 1973, s. 85-99.

2 Zob. tamze.
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filozoficznej, chetniej uzywat nazwy ,instrumentalizm” niz ,,pragmatyzm”.
Dewey rozszerzyl pojecie instrumentalizmu i ukazal myslenie jako ,na-
rzedzie” wzrostu cztowieka®. Kluczowym dla jego teorii bylo rozumienie
doswiadczenia, ktore zawsze miato akcent humanistyczny, gdyz mozna byto
je traktowa¢ pojmowac jako do$wiadczenie ludzkie. Deweyowska koncepcja
doswiadczenia przeciwstawiala si¢ nie tylko idealizmowi obiektywnemu, ale
i tym kierunkom empirystycznym, wedlug ktérych jest ono subiektywnym
doznaniem, co najwyzej sygnalizujacym istnienie rzeczywistosci, ale jej
wcale nieodzwierciedlajacym. Dewey, przeciwstawiajac si¢ tym koncepcjom,
pojmowal do$wiadczenie jako proces uzyskiwania przez cztowieka wiedzy
o $wiecie i sobie samym, jako proces jego rozwoju i wzrostu, dokonujacy
sie dzigki gromadzeniu i wymianie mysli**. Niemniej jednak - jak twierdzit
- nie kazde doswiadczenie ma charakter wychowawczy. Prorozwojowe jest
bowiem tylko takie doswiadczenie, ktdére stymuluje rozwoj, ,,ktore budzi za-
interesowanie, rados$¢ i wyzwania w bezposrednim odczuciu dziecka. Badacz
podkresla, ze ,,uczy¢ si¢ na podstawie doswiadczenia, to swiadomie wigzac
tancuchem przyczynowo-skutkowym nasze akty dokonywane na przed-
miotach, z przykrymi lub przyjemnymi doznaniami, ktdre te przedmioty
w nas powodujg"”.

Konstatacja ta wskazuje, ze aktywnos¢ bedzie sprzyjala rozwojowi
ucznia pod warunkiem, ze dzigki niej uzmystowi sobie zwiazki pomiedzy
wykonywanymi czynno$ciami i bedzie przewidywat ich konsekwencje.

Filozof byt przekonany, ze do§wiadczenie nie jest czyms$ sztywnym,
zamknietym w sobie, lecz ze jest ono zywe, a zatem rosnace. Jedli jednak
panuje nad nim przesztos¢, zwyczaj i rutyna, to przeciwstawia si¢ je czesto
stanowisku rozumnemu przemysleniu. W jego swiadomosci doswiadcze-
nie zawiera refleksje, ktéra uwalnia czlowieka od ograniczajacego wplywu
zmyslow, pozadan i tradycji. Doswiadczenie moze przyjac i przyswoic sobie
wszystko, cokolwiek zostanie odkryte przez mysl najbardziej przenikliwa®.
Mysdl jest przenikliwa wylacznie w przypadku, gdy szuka sie rzetelnie i z na-
mystem podstaw danego twierdzenia i bada sie, na ile wystarczaja one do

B Zob. B. Suchodolski, Wstep, [w:] ]. Dewey, Demokracja i wychowanie. Wprowa-
dzenie do filozofii wychowania, przel. Z. Doroszowa, Ossolineum, Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk, Wroclaw [i in.] 1972, s. XVII.

4 7Zob. tamze, s. XVII-XVIIIL.

5 J. Dewey, Demokracja i..., dz. cyt. s. 193.

16 Zob. ]. Dewey, Jak myslimy, przel. Z. Bastegen, red. nauk. Cz. Nosal, Paiistwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1988, s. 193-194.
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jego uzasadnienia. Proces ten nazywa si¢ mysleniem refleksyjnym i ono
jedynie ma warto$¢ ksztatcaca”.

Tematem stale przewijajacym si¢ przez pisma Deweya jest ,,fachowosc¢”
W jego pracach zawarte s3 rozwazania o zwigzkach miedzy rozwigzywaniem
a odkrywaniem problemoéw, o relacji miedzy technika i ekspresja czy praca
a zabawa. Dewey najlepiej taczy wszystkie te tematy w pracy Demokracja
i wychowanie, opatrzonej podtytutem Wprowadzenie do filozofii wychowa-
nia'. Autor analizuje w niej pojecie ,wychowanie’, ukazujac jego znaczenie
jako spolecznej funkcji naturalnego wzrostu i jako §$wiadomego kierownic-
twa. Zauwazyl bowiem, ze w procesie edukacji rutyna zabija rozwdj ucznia
i nauczyciela”. Przedmioty szkolne wykltadane s3 mechanicznie, ograniczajac
w ten sposob sity rozumowe os6b uczacych sie. Nauczycielska rutyna przy-
czynia sie do wykorzystywania stosunkowo fatwej techniki nauczania, ktéra
polega na treningu zapamig¢tywania, obserwowania, uwagi, itd. Dzialanie
zrutynizowane nie przyczynia sie¢ do nowych spostrzezen, zaweza raczej niz
poszerza zakres poje¢®. Automatyczng powtarzalnos¢ programu i metod
nauczania tworzy pewien rodzaj statego bezruchu, co z kolei powoduje
monotonno$¢ powtarzanych tresci”. W odczuciu Deweya nabycie przez
nauczyciela bieglosci, jednostajno$¢, obieranie najkrotszej drogi w dazeniu
do pozadanego celu, dyktowanie kazdego kroku, tresura mechaniczna, to
cechy, ktore mogg odbic¢ si¢ fatalnie na sile refleksji*>. Natomiast zrutynizo-
wana sprawnos¢, czesto bedaca przedmiotem czyjej$ dumy, jest kompletnie
nieprzydatna®. Sztywna i jednolita metoda zachowania/dzialania moze
w krytycznym momencie okazac si¢ zgubna dla podmiotu dzialajacego.
Jak pisze: ,wszystko, co hamuje wzrost jest wlasciwie kresem Zycia: takze
mechaniczna rutyna, niewolnicze nawyki, obojetno$¢ i zanik ciekawosci**”.
Dewey uwaza, ze zycie, ktore przestaje by¢ procesem wzrostu, nie jest w petni
zyciem ludzkim, a kierowanie si¢ rutyng oznacza rezygnacje z zycia godnego
czlowieka®. Co prawda filozof zdaje sobie sprawe, ze stosowanie w procesie

7 Zob. tamze, s. 24-25.

18 Zob. J. Dewey, Demokracja ..., dz. cyt.

¥ Zob. tamze s. 76-80.

20 Zob. tamze, s. 110.

2 Zob. J. Dewey, Doswiadczenie i edukacja, przel. E. Czujko-Moszyk, Warszawska
Firma Wydawnicza, ‘Warszawa 2014, s. 54.

22 Zob. J. Dewey, Jak myslimy..., dz. cyt., s. 79-83.

# Zob. Tenze, Demokracja..., dz. cyt., s. 110.

2 B. Suchodolski, Wstep, dz. cyt., s. XXXV.

% Zob. tamze, s. LXIII.
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ksztalcenia monotonnych, jednostajnych ¢wiczen moze w efekcie da¢ znacz-
na sprawnos¢ w zakresie pojedynczej okreslonej czynnosci, ale - jak twierdzi
- bedzie to sprawno$¢ ograniczona®. W tym konteks$cie zadania szkolnego
ksztalcenia formuluje jako pobudzanie i rozwijanie potrzeby i zdolnosci
mysélenia. Uwaza bowiem, ze myslenie jest jedyng droga, ktéra pozwala
unikna¢ rutyny w dzialaniu®.

Rutyna jako ,,niecodzienne” doswiadczenie edukacyjne - perspektywa
Richarda Sennetta

Odmienng perspektywe rozumienia rutyny ukazuje Richard Sennett.
Badacz w swojej ksiazce Etyka dobrej roboty*®, podobnie jak Dewey, po-
$wieca uwage wymiarom fachowosci, ktéra, w jego przekonaniu, opiera si¢
na starannie rozwijanych umiejetnosciach. Fachowcy skupieni sg bowiem
na dazeniu do jakosci, na wykonywaniu dobrej pracy, a to jest — jak pod-
kresla - podstawowa cecha czlowieka umiejetnego®. Dobry fachowiec to
czlowiek umiejetny, kompetentny i zaangazowany w wykonywanie pracy;
w myslach prowadzi on dialog z konkretnymi praktykami, ktére przybieraja
posta¢ nawykow. Nawyki ksztattujg cykl ,,od rozwigzywania probleméw do
odkrywania probleméw”, a kazda znaleziona odpowiedz kaze fachowcowi
postawic sobie szereg nowych pytan®. Cztowiek umiejetny wykorzystuje wy-
pracowane przez siebie rozwigzania, by odkrywac¢ nowe terytoria. Ciekawo$¢
kaze fachowcowi stawia¢ pytanie ,dlaczego?” i pytanie ,jak?”

Sennett uwaza, ze w dzisiejszym $wiecie trudno jest by¢ fachowcem
ze wzgledu na trzy klopotliwe sposoby organizowania fachowosci®.

Pierwszy problem zwigzany jest z instytucjonalnymi probami mo-
tywowania ludzi do dobrej pracy. Konkurencja mi¢dzy jednostkami, a nie
wspolnota, stanowi najlepszy bodziec do dobrego wykonywania pracy. Tym-
czasem sukces osiggaja przede wszystkim przedsigbiorstwa, ktdre stawiajg
na kooperacje.

Druga przeszkoda wigze si¢ z rozwijaniem umiejetnosci. Umiejet-
no$¢ to dobrze wyéwiczona praktyka. Socjolog wyraza opinig, ze zle wy-
korzystujemy wspolczesng technologie, jesli pozbawia ona uzytkownikow

26

Zob. ]. Dewey, Demokracja..., s. 93.

77 Zob. B. Suchodolski, Wstep, dz. cyt., s. LX.

% Zob. R. Sennett, Etyka dobrej roboty, dz. cyt.

2 Zob. tamze, s. 33-39.

30 Zob. tamze, s. 18.

3 Zob. R. Sennett, Razem. Rytualy, zalety i zasady wspélpracy, przel. J. Dzierzgowski,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa 2013, s. 18-20.
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powtarzalnego, wlasnorecznego treningu. W jego odczuciu, gdy glowa i reka
zostajg rozdzielone, rezultatem jest mentalne niedopasowanie.

Trzecia kwestia jest zwigzana ze sprzecznymi miarami jakosci. Jedna
miara zaktada koniecznos¢ dostosowania si¢ do okreslonych standardow,
druga za$ zaktada koniecznos¢ postepowania zgodnie z praktycznym do-
$wiadczeniem. Fachowiec probujacy wykonywac swoja prace jest ciggniety
jednocze$nie w dwa rézne kierunki. Przykladem jest sytuacja, gdy politycy
reformujacy stuzbe zdrowia czy edukacje wprowadzaja absolutne kryteria
oceniania, ktére okazuja si¢ nie do pogodzenia z zakorzenionymi praktykami.

Filozofia opisuje to zjawisko jako konflikt miedzy réznymi wyma-
ganiami stawianymi przez milczac i jawng wiedze*. Milczaca wiedza daje
cztowiekowi zakotwiczenie i pewnos$¢, ze swoja prace wykonuje dobrze.
Natomiast samo$wiadomos¢, poddanie wykonywanej pracy refleksji i na jej
podstawie nadanie swym dzielom nowych, odruchéw, znaczen daje mozli-
wosc¢ krytyki i dokonywania korekt. Jakos¢ fachu wynika wéwczas z decyzji,
ktdre opierajg si¢ na nawykach oraz na przypuszczeniach, co do nowych
sposobow postepowania.

Niestety, jak zauwaza Sennett, w dzisiejszych czasach, ciaggle zmiany
pracy, spowodowane krétkoterminowymi umowami, nie sprzyjaja wyksztat-
ceniu si¢ milczacej wiedzy. Ludziom brakuje dostatecznego doswiadczenia
niezbednego przy podejmowaniu decyzji. Zamiast tego otrzymuja od swych
pracodawcow zestaw abstrakcyjnych zalecen odnoszacych si¢ do wysokiej
jakosci pracy.

Socjolog stoi na stanowisku ze, dopiero wtedy, gdy ludzie nauczg si¢
robi¢ to, co robig naprawde dobrze, moga zacza¢ w pelni odczuwac swa
prace. Moga tez stac si¢ zdolni do bardziej doglebnego jej przemyslenia®.
Pomocny w tym jest zestaw rytualow.

Jednym ze sposobdw ksztaltowania rytualdéw jako autonomicznych
praktyk jest powtarzalno$¢ utozsamiana z rutyng, ktéra jakoby przytepia
zmysly czlowieka, a jednak, zdaniem socjologa, ma moc ksztalcacg. Po-
wtarzanie jakiej$ czynnosci uczy krytycyzmu i pozwala koncentrowac sieg
na szczegélach, co zostalo przez Sennetta potwierdzone na przykltadzie prob
muzycznych?.

2 Zob. tamze, s. 71-74.

¥ Zob. tamze, s. 39.

3 Sennett, ktéry w mlodosci byl zawodowym muzykiem (wiolonczelistg i dyry-
gentem), na wlasnej skorze do$wiadczyl, ze dzigki mozolnym ¢wiczeniom, polegajacym na
krytycznym studiowaniu i modyfikowaniu popelnianych bledéw, muzyk moze osiagnaé
mistrzostwo zawodowe. Zob. R. Sennett, Etyka dobrej roboty, dz. cyt., s. 55.
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Co prawda socjolog zdaje sobie sprawe z tego, ze mozna, wzorem in-
nych, uzna¢ prace opartg na rutynie za otepiajaca i utozsamiac rutyne z nuda.
Jednak - jak dowodzi - przykiad ludzi, ktérzy rozwijaja swe umiejetnosci
manualne, pokazuje, ze moze by¢ inaczej. ,Powtarzanie jest stymulujace, jesli
zorganizowane jest wedlug reguly antycypacji. Substancja rutyny moze sie
zmienia¢, przechodzi¢ metamorfozy, moze by¢ ulepszana, emocjonalng na-
groda pozostaje jednak doswiadczenie robienia tego samego raz za razem™”.

Tymczasem ,w nowoczesnej edukacji odchodzi si¢ od powtarzalnosci,
uwaza si¢ ja bowiem za oglupiajacg. Oswiecony nauczyciel, lekajac sie, ze za-
nudzi swych pupili, bedzie unikatl rutyny, lecz pozbawi w ten sposéb dzieci
waznego doswiadczenia, polegajacego na pelnym namystu studiowaniu i mo-
dyfikowaniu wlasnych (gleboko zakorzenionych) sposobéw postepowania®”.

Konstatacja ta wskazuje, ze gdy czlowiek otworzy sie na mozliwos¢
uczenia si¢ metoda proéb i bledow, gdy opanuje sztuke poprawnego po-
wtarzania przestaje ba¢ si¢ pomytek. W efekcie wzmacnia siebie, moze tez
wprowadzaé nowe pomysty i eksplorowa¢ §wiat podobienstw i réznic”.

Podsumowanie

Przytoczone perspektywy rozumienia rutyny ukazujg dwa odmienne
sposoby jej postrzegania. Z jednej strony ma ona warto$¢ ksztalcaca, gdyz
przyczynia sie do wzrostu cztowieka. Z drugiej zas, pozbawiona jest tej war-
tosci, dlatego ze ,,odgradza si¢” od mys$lenia refleksyjnego.

Pierwsza perspektywa — Johna Johna Deweya - to metafora codzien-
nosci, w ktorej mechaniczna rutyna, szybkos¢ i automatyzm dziatan, nie
sprzyjaja rozwojowi czlowieka. Praca oparta na rutynie pokazuje, ze dotart
on do momentu, kiedy nic go nie ciekawi, nie zastanawia. Oznacza to, ze nie
rozwija sig, nie szuka odpowiedzi na pojawiajace si¢ zawodowe pytania: jak?
dlaczego?, ani nawet nie zadaje sobie trudu stawiania takich pytan. W efekcie
swoja prace wykonuje automatycznie, wylaczajac refleksyjne myslenie.

Perspektywe wyartykulowang przez Richarda Sennetta mozna uznac
za metafore niecodziennos$ci. W tym ujeciu praca oparta na rutynie pozwala
na uwazny namysl, refleksje i modyfikowanie wlasnych sposobow poste-
powania. Jednak - jak podkresla socjolog — aby dobrze wykonywa¢ swoja
prace trzeba by¢ ciekawskim, nalezy bada¢, uczy¢ si¢ przez niejednoznacz-
ne sytuacje, otworzy¢ si¢ na uczenie si¢ metodg prob i bledéw. Entuzjazm

% Tamze, s. 219.
% Tamze, s. 55-56.
3 Zob. tamze, s. 203.
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dla eksperymentéw cechujacych fachowos¢ oraz dzialanie wedlug rytmu
polegajacego na tym, ze rozwigzawszy jeden problem natychmiast szuka
sie nastepnego, jest najlepszym bodzcem do dobrego wykonywania pracy.

Opisane przez przedstawicieli pragmatyzmu proby rozumienia rutyny
moga stanowi¢ zrodlo pouczen i inspiracji dla wspolczesnej pedagogiki,
i szerzej, do rekonstrukcji wlasnej pracy przez pedagogéw. Dzigki wypra-
cowaniu dwoch definicji rutyny pedagog, w praktyce edukacyjnej, zyskuje
wigkszg swobode wyboru ,,narzedzia” do pracy, ktérg moze wykonywaé
na dwa sposoby.

Pierwsza metoda to ucieczka od codziennej rutyny i postuzenie si¢
analizg rozumowa, czyli refleksjg nad dzialaniem, ktora sprawia, ze cztowiek
moze lepiej zapanowa¢ nad praktyczng strong procesu. Drugie wyjscie to
praca oparta na powtarzalnosci dziatan, ktéra uczy krytycyzmu i koncen-
tracji na szczegotach; otwarcie si¢ na prawo do popelniania bledu, ktére ma
moc uczacy, bowiem jedynie bladzac czlowiek moze gruntowanie zrozu-
miec¢ reguly swej pracy. Wybor ,,narzedzia” do pracy bedzie zalezal od jego
indywidualnych przekonan. Jest to zgodne z podstawowymi zalozeniami
pragmatyzmu, dla ktérego wazne jest, by ludzie w zaleznosci od kontekstu
wybierali to, co jest dla nich najkorzystniejsze, a tym samym najbardziej
przydatne.
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Routine as an unusual educational experience
in the perspective of pragmatism

The aim of the article is to analyze and decode, for the theory and
practice of pragmatistic education, the thought of the renowned philoso-
pher and educator - John Dewey, and the American sociologist — Richard
Sennett- Among many important concepts and solutions that can be drawn
from the legacy of both philosophers, the author distinguishes the issue of
routine, understood by each of the philosophers in a different way. J. Dewey
claims that routine leads to the blockage of human development, whereas R.
Sennett believes that routine has an educational power. These two distinct
approaches to routine may be a source of instruction and inspiration for
modern pedagogy as a scientific discipline.

233






