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Odmiennos¢ w kulturze akademickiej.
W poszukiwaniu tozsamosci outsidera

Wprowadzenie

Celem powyzszego artykulu jest poszukiwanie odpowiedzi na pyta-
nie o tozsamo$¢ outsideréw w funkcjonowaniu w roli w srodowisku aka-
demickim w oparciu o kwestie dotyczace roli wolnosci funkcjonowaniu
w roli i w rozwijaniu podmiotowosci uczestnikéw akademickiej sceny. Do
analizy powyzszych zagadnien wykorzystane zostang nastepujace podejscia
teoretyczne: koncepcja uniwersytetu jako wspdlnoty akademickiej w ujeciu
Talcotta Parsonsa, funkcjonalistyczne i interakcyjne ujecia roli spotecznej
w socjologii, ambiwalencja jako cecha roli, mobbing jako interakcja spoteczna
oraz autorefleksywno$¢ jako cecha biografii w ujeciu Ulricha Becka.

W drugiej czesci tekstu zaprezentuje pewne orientacje biograficzne
outsideréw jak i trajektorie prowadzace do ich budowania, a zarazem bedace
podstawg konstruowania ich tozsamosci.

Wolnosc¢ jako wiodaca idea uniwersytetu

Wspolczesnie przemiany roli spotecznej i wewnetrznych funkcji uni-
wersytetu nastepuja bardzo szybko, a nieznane dotad zjawiska takie jak
masowos¢ studidw, inflacja dyploméw, zanik elitarnosci pewnych kierunkow
stanowig tlo dla ciekawego z perspektywy przemian edukacyjnych pytania
o tozsamo$¢ tak wykladowcow jak i studentow- oséb wspdttworzacych
wspolnote akademicka. Pojawia si¢ pytanie o to w jaki sposéb konstytutywna
cecha tejze, jaka jest wolno$¢ ksztaltuje funkcjonowanie w rolach i przyczy-
nia si¢ do rozwijania samoswiadomosci podmiotéw Zycia akademickiego?

Kim w tej wspdlnocie sg outsiderzy, czyli ci, ktoérzy sytuuja si¢ na jej
obrzezach i jaka jest ich rola w wewnetrznych przemianach spolecznosci
uniwersyteckiej? Czy sa to osoby — w potocznym rozumieniu - jako, ze
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zadna obiektywna miara wolnosci nie istnieje — bardziej wolne od ogoétu?
Na te i jeszcze kilka innych pytan postaram si¢ odpowiedzie¢ w niniejszym
artykule. Gtéwne podejscia teoretyczne do jakich odwoluje sie w swoich
rozwazaniach to:

koncepcja uniwersytetu jako wspolnoty akademickiej w ujeciu
Talcotta Parsonsa,

funkcjonalistyczne i interakcyjne koncepcje roli spotecznej: Jo-
nathan Turner, Florian Znaniecki (teoria dzialania spotecznego),
ambiwalencja w roli w ujeciu Roberta Mertona,

mobbing jako interakcja spoleczna w ujeciu Piotra Chomcezyn-
skiego,

biografia jednostki w czasach przemian spolecznych w ujeciu
Ulricha Becka.

Punktem wyjscia do rozwazan na temat tozsamosci akademickiego

outsidera sa bez watpienia cztery gléwne wartosci, tworzace zdaniem Jerzego
Brzezinskiego' specyfike spotecznosci akademickiej. Sg to:

autonomia (nie bedaca wszak synonimem wolnosci, a raczej jej
pochodng) - jest ona szeroko rozumianym warunkiem rozwoju
intelektualnego, spolecznego i gwarancja swobodnej wymiany
pogladéw oraz przepltywu idei. Ma ona zarazem wielowymiarowy
charakter, jako ze dotyczy zardwno swobody dysponowania finan-
sami w skali uczelni czy wydziatu az po prawo gloszenia swoich
pogladéw oraz wyrazania opinii na temat polityki edukacyjnej
i instytucjonalnych priorytetow szkot wyzszych wraz z prawem
do poszanowania wiasnej osoby, ochrony swego ,,ja” i systemu
wartosci kazdego cztonka akademickiej spolecznosci;
réznorodnos¢, pluralizm swiatopogladowy, kulturowy, ale przede
wszystkim teoretyczny i metodologiczny wraz z unikaniem
uproszczen, stereotypow i wynikajacego z nich warto$ciowania,
ktére moze blokowa¢ indywidualny rozwdj oséb naznaczonych
tego rodzaju dzialaniami, a takze szkodzi¢ instytucji poprzez zu-
bazanie jej sSrodowiska, negacje pewnych jego elementdw;
komplementarnos¢ badania i nauczania jako wyznaczniki pelnie-
nia roli wyktadowcy (nie powinny one ze sobg konkurowa¢ ani
tez by¢ traktowane jako alternatywy);

1

s. 211-218.
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» prawda i dazenie do jej odkrywania (droga do niej bywa dosko-
nalenie warsztatu metodologicznego, poszukiwanie najlepszych
metod badania, ukazujacych rézne oblicza badanych zjawisk,
pozwalajacych dociera¢ pod powierzchnie tego, co deklarowane
czy dokumentowane, ale tez inspirowana ewolucja paradygmatéw
badawczych zgoda na to, ze nie ma prawdy jedynej, obiektywnej).
Istotng kwestig pozostaje tez nie wiklanie prawdy w zaleznosci
finansowe (tzw. badania sponsorowane przez koncerny, rekomen-
dacje dla srodkow leczniczych etc, wybidrcze popularyzowanie
wynikéw badan w mediach etc).

Wolnos¢ jako gtéwna idea funkcjonowania uniwersytetu pojawia sie

w niemal wszystkich orientacjach epistemologicznych, poczawszy od funk-
cjonalnych analiz Talcotta Parsonsa’ po postmodernistyczne wizje wymiany
intelektualnej jako podstawy funkcjonowania ,,debatujacych spotecznosci™.

Wolnos¢ jest pojeciem niezwykle szerokim. Ma ona cechy pewnej

konstrukcji spotecznej’ jest wiec zawsze wolno$cig wobec kogos, nie oznacza
zarazem braku samoograniczenia, a jej uwarunkowaniem i naturalng granica
jest nienaruszanie wolnosci innych, nawet jesli miatoby to prowadzi¢ do na-
turalnego konfliktu miedzy odczuwang i przezywana réznorodnoscia opinii,
a ich ekspresja. Wolno$¢ jest pojeciem niezbyt chetnie definiowanym wlasnie
z powodu konfliktu racji wlasnych i dobra innych podmiotéw, pozostaja-
cych w tej samej plaszczyznie spolecznej. Kontrowersje dotycza szczegdlnie
tych sytuacji, w ktorych w konflikcie pozostaja prawo gloszenia wlasnych
sadéw wobec pewnych standardéw etycznych (prawdziwos¢ informacji upo-
wszechnianych pod afiliacjg uniwersytecka i aktualnos¢ badan naukowych,
czy przestrzeganie podstawowych idei demokracji (prawa mniejszo$ciowe).
Jak zostanie to ukazane w dalszej czesci tekstu, dla outsidera wolnos¢
jest warto$cig nadrzedng, organizujaca jego dzialania i w istotny sposéb
oddzialujaca na konstruowanie jego tozsamosci.

Wolnos¢ jako tlo dla dzialan i wylaniajacej si¢ postaci outsidera roz-

patrywa¢ mozna w roznych ujeciach i perspektywach teoretycznych, jed-
nak wizja uniwersytetu w refleksji Talcotta Parsonsa® jest tu szczegélnie

2

Za: Z. Melosik, Uniwersytet i spoleczenstwo, Impuls, Krakow, 2009.
Z. Kwiecinski, Mimikra czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia for-
macyjnego, w: Tropy-slady- proby. Studia i szkice z pedagogii pogranicza, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Olsztyn —Torun, 2000.

* Z.Bauman, Freedom, Milton Keynes: Open University Press, New York, 1988.

> Z.Melosik, dz. cyt., s. 115.

3
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przydatna. Pojecie wolnosci, rozszerzane jest w jej obrebie na proces uczenia
sie i nauczania (wspominana wcze$niej komplementarnos¢ dydaktyki i pro-
wadzenia badan) tak, by maksymalizowa¢ mozliwosci realizacji potencjatu
intelektualnego. I to tutaj wtasnie, na styku ptaszczyzny indywidualnej i in-
stytucjonalnej rodzi si¢ pytanie o zakres wspolistnienia, dopasowania ele-
mentéw okreslajacych nature dziatan outsidera, budujacych jego tozsamos¢
z uwzglednieniem waloréw podmiotowych i efektéw socjalizacji zawodowej,
przebiegajacej w pewnym srodowisku. Budowanie takiej tozsamosci, oparte
jest na balansowaniu na cienkiej granicy miedzy tym co indywidualne i insty-
tucjonalne, zinternalizowane w procesie socjalizacji i na biezaco kreowane.

Sylwetka outsidera wobec wybranych teorii rol spotecznych

Outsider to pewna auto-identyfikacja, wyrazajaca stosunek do gtow-
nych idei wspdlnoty akademickiej, ale tez do roli: naukowca, badacza i na-
uczyciela.

Role te mozna rozumie¢ zaréwno dramaturgicznie, za Ervingiem
Goffmanem® jako wystep, sposob kreowania siebie i ksztaltowania otaczajacej
rzeczywistosci jak i umiejscowic ja w teorii dziatania spotecznego’ czy w naj-
blizszej pogladom funkcjonalistow koncepcji Jonathana Turnera®. Mozna
wiec moéwic zardwno o tym, ze outsider kreuje swojg tozsamos¢ w oparciu
o przewage jednych elementéw nad drugimi, zatem umieje¢tnie wykorzystuje
takie komponenty jak zaufanie do roli, czy fasada, przy czym w kluczowym
dla budowania roli procesie jakim jest kontrolowanie ekspresji rownowaga
miedzy idealizowaniem, a mistyfikacjg nie jest konieczna.

Bycie outsiderem to w pewnym sensie bycie w okreslonej roli, ale tez
poza czy niejako ponad nig.

Podobnie, jesli przeanalizujemy koncepcje Floriana Znanieckiego
okaza¢ sie moze, iz outsiderzy buduja swoje role niekoniecznie w oparciu
o rownowage miedzy jej elementami, ale mniej lub bardziej §wiadomie wyko-
rzystujac przewage jednych nad drugimi. I tak, nierzadko zauwazy¢ mozna,
iz auto-koncepcja outsidera oparta bywa na przewadze stanu socjalnego nad
funkcja spoteczng (lub odwrotnie).

¢ E. Goffman, Czlowiek w teatrze Zycia codziennego, ttum. Helena i Pawel Spiewa-

kowie, PIW Warszawa, 1981.

7 Z. Bokszanski, Tozsamos¢, biografia i system dziatania Floriana Znanieckiego,
w: ,Przeglad Socjologiczny’, 1984, t. 2, s. 86-99.

8 J. Turner Jonathan, Struktura teorii socjologicznej, ttum. Jacek Szmatka, PWN,
Warszawa 1985.
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W pierwszym przypadku mamy zazwyczaj do czynienia z biogra-
fig spolecznika, silnie scalonego z rolg intelektualisty, zawsze gotowego do
podjecia kolejnych wyzwan, wysitku intelektualnego w komplementarnych
obszarach aktywnosci uniwersyteckiej. W drugim - z indywidualistg pod-
kredlajacym subiektywne znaczenie odczuwanego prestizu, przywilejow
i uprawnien, wynikajacych z petnionej roli, z obowigzkami i ograniczeniami
jako pochodnymi realizowanych zadan i wysokiego poziomu spotecznego
zaufania umieszczonymi niejako w tle. Rzadko tez zdarza sig, ze w obrebie
znaczenia zyciowego czy jazni odzwierciedlonej panuje rownowaga.

Réwniez, gdy punktem odniesienia uczynimy funkcjonalistyczng kon-
cepcje roli Jonathana Turnera, okaze si¢ Ze budowanie tozsamosci outsidera
oparte jest na $cieraniu si¢ elementéw przypisanych i subiektywnych, tego co
jest interpretowane jako rola, jej tres¢ z wlasnymi przestaniami, interpretacja-
mi, nawykami intelektualnymi i tego co narzucone, instytucjonalne, okreslo-
ne zewnetrznymi wymogami, przepisami roli. Elementem, ktéry dodatkowo
oddzialuje na tworzenie roli jest oscylacja norm i kontrnorm w strukturze
samej roli (wykluczenia w obrebie pewnych konstruujacych ja wartosci wio-
daca nieuchronnie ku ambiwalencji w roli)°. Nietrudno zauwazy¢, ze osoby;,
ktore definiuje si¢ jako outsideréw buduja swoje role w oparciu o przewage
elementow subiektywnych nad przypisanymi, nierzadko doswiadczajac am-
biwalencji w roli naukowca i nauczyciela, ktérego zadaniem jest efektywne
przygotowanie i prowadzenie zaje¢, a takze prowadzenie badan naukowych
(nierzadko w oparciu o skazane na niepowodzenie wielokrotne aplikowanie
o granty oraz staranie si¢ o awans (wobec nie zawsze przejrzystych procedur
recenzowania dorobku, odleglych terminéw i biurokratycznych procedur
aplikacyjnych). Zaryzykowa¢ mozna nawet przypuszczenie, ze im wiecej
ambiwalencji w strukturze samej roli tym wigksza perspektywa znalezienia
sie na pozycji outsidera.

Ksztaltowanie tozsamosci outsidera dotyczy nie tylko odgrywania
roli rozumianej jako wypadkowa pewnych proceséw i wytycznych, ale tez
socjalizacji zawodowej, jej przebiegu, a nade wszystko norm okreslajacych
profesjonalne dzialania i uczestnictwo we wspolnocie akademickie;j.

Ponizej zwrocg uwage na co najmniej dwa aspekty wspomnianego
uczestnictwa. Pierwszym, bedacym zarazem rysem charakteryzujacym po-
czynania outsidera jest niezgoda na bylejakos¢, wszechobecng biurokracje,
nierzadko ubezwlasnowolnienie. Drugi, rozumiany moze by¢ jako prawo do

9

L. Witkowski, Ambiwalencja jako kategoria dla socjologii edukacji, w: Edukacja
wobec zmiany spotecznej, (red), Z. Kwiecinski, L. Witkowski, Edytor, Poznan —Torun 1994.
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alternatywnego rozumienia i traktowania takich kwestii jak awans zawodo-
wy czy relacje panujace w mniejszych grupach czy jednostkach, tworzacych
strukture akademicka. W swietle tych ustalen outsider to osoba $wiadoma
swoich decyzji, opinii, a takze skutkow ich wyrazania czy upowszechnia-
nia. Nierzadko wybiera rozwigzania mniej efektywne czasowo, jednak nie
zaprzecza sobie i nie zmienia zasadniczego kierunku myslenia, wyraza na-
tomiast swe opozycyjne stanowisko wobec takich mechanizméw i zjawisk
spolecznych jak protekcja, brak odpowiedzialnosci za podjete decyzje, tak
wlasne, jak i swoich przetozonych, delegowanie obowiazkéw na mlodszych
stazem, ,,mniej zajetych”, kolegow, czy interakcje noszace cechy mobbingu'®.
Poniewaz aktywne sprzeciwianie si¢ tego rodzaju dzialaniom nierzadko
skutkuje represjami, outsider stara si¢ zainteresowa¢ swoim stanowiskiem
i zaprezentowac je z uzasadnieniem tym osobom i przedstawicielom wtadz
wydziatu, ktére zachowujac neutralnos¢ i zdrowy rozsadek moga i chca
dziala¢ na rzecz zmiany.

W kwestii awansu zawodowego i uzyskiwania kolejnych stopni na-
ukowych przewidzianych jego procedura opowiada si¢ on za jasnoscia
i przejrzystoscig wymogow stawianych kandydatom. Uznaje wyzszos¢ staran
o zawodowy rozwoj, kompetencje badawcze i dydaktyczne nad formalnymi
procedurami, nierzadko z nich rezygnujac.

Promuje tez samodzielno$¢ w stanowieniu o istotnych elementach
wlasnych poczynan na $ciezce rozwoju zawodowego, a zatem pragnie sam
decydowac o:

o liczbie swoich publikacji, typie autorstwa (sam/ wspoélnie z inny-

mi,) czestotliwosci publikowania, ich charakterze i podmiotach
wydawniczych -tu czesto spotyka si¢ on z zarzutem o ,,nielojalno-
$ci” wzgledem swojej uczelni, ktorej wyrazem ma by¢ publikowa-
nie w wydawnictwie, ktdre robi to szybciej i lepiej pod wzgledem
edytorskim, merytorycznym czy dystrybucyjnym;

o przedmiocie dzialalno$ci badawczej (wierny tej samej tematyce,
zaweza ja i rozszerza lub zmienia) czemu towarzyszy¢ moga dwa
przeciwstawne zarzuty dotyczace badz braku nalezytych prze-
jawow rozwoju naukowego (,wciaz pisze o tym samym”), badz

1 Ten ostatni, jak zauwaza Piotr Chomczynski, jest bowiem typem interakcji spolecz-
nej a zatem mimo, iz mobbingowani i mobbujacy maja zazwyczaj pewne charakterystyczne
cechy to ofiara mobbingu musi wyrazi¢ w sposob mniej lub bardziej swiadomy zgode na
wejscie w ten typ spolecznej relacji. P. Chomcezynski, Mobbing w pracy z perspektywy inte-
rakcyjnej: proces stawania sig ofiarg, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £L6dz 2008.
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stwierdzenie brakow w zakresie spojnosci i konsekwencji ba-
dawczej;

« orientacji badawczej (teoria czy badania empiryczne, analizy ilo-

$ciowe, opracowania statystyczne czy jakosciowe/interpretacyjne).

Istotne jest przy tym, ze outsider nie krytykuje wysitku intelektual-
nego, jego koniecznosci i sensu czy samej procedury awansu, ale zwraca
swa uwage na nieadekwatno$¢ jej wymogoéw, brak obiektywnych kryteriow,
opdznianie awansu, wymuszony konformizm bedacy warunkiem pokony-
wania jego kolejnych szczebli. Przyktady powyzszych dzialan, paralizujacych
i torpedujacych starania kandydatéw zna kazdy, kto -nieistotne z jakim
skutkiem- w procedurze tej bral udzial. Znane sg one tez osobom z zewnatrz,
przygladajacym si¢ wspomnianym zjawiskom, ktére pod wplywem poczy-
nionych obserwacji, a nie z powodu wlasnych intelektualnych niedoboréw
z niej zrezygnowaly wtedy, gdy byto to jeszcze mozliwe.

Wyrazem tendencji outsiderskich bywa tez wyrazone w sposéb mniej
lub bardziej formalny poparcie dla zniesienia procedury, ktéra w obecnym
ksztalcie przyczynia si¢ do reprodukowania patologicznych mechanizméw.

Outsider nierzadko znajdujac si¢ w sytuacji krytyki czy otwartego
konfliktu nie walczy z innymi, a raczej stara si¢ zamieni¢ konkurencje mie-
dzy ludzmi, szczegélnie w jej niszczacej postaci na konkurowanie z sobg
samym, z wlasnag efektywnoscig, stara si¢ by¢ lepszy w tym co robi, stawiajac
autorefleksje i wewnetrzng ewaluacje swoich poczynan naukowych ponad
formalna ich ocena.

Przygladajac si¢ tozsamosci outsidera warto takze obok rozwazan na
temat roli spolecznej, relacji w miejscu pracy czy postaw przyjmowanych
wobec procedury awansu zawodowego po$wieci¢ nieco miejsca jego biografii
z proba zarysowania mozliwych typologii. W nastepnej kolejnosci podejme
rozwazania nad kategorig zwigzang z tozsamoscig, a mianowicie trajektoria
rozwoju kariery. Obydwie kwestie wynikajg niejako z wczesniej podjetej
problematyki.

Biografie outsiderow. Trajektorie rozwoju tozsamosci

Wyrdzniajac ponizsze typy biografii akademickich odniostam sie do
koncepcji Ulricha Becka''. Autor ten co prawda zaznacza, ze stworzone
przez niego typy biograficzne opisuja zachowania na rynku pracy, wydaje si¢

' U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka: w drodze do innej nowoczesnosci, ttumaczenie:

Stanistaw Cieéla, Scholar, Warszawa 2002.
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jednak, ze w dobie komercjalizacji uczelni mozna odnalez¢ w nich istotne
cechy okreslajace tozsamo$¢ akademickiego outsidera. Oto one:

156

autorefleksywny autor biografii - to zazwyczaj mtody naukowiec,
ktoéry w swoim dzialaniu kieruje si¢ wiarg we wlasne mozliwosci,
potencjal intelektualny i w to, Ze akademickie srodowisko, jakiego
jest czlonkiem mu sprzyja. W budowaniu tozsamosci istotna jest
w jego przypadku refleksja nad swoimi zamierzeniami, zdolno$¢
opracowania dlugofalowego planu dzialania, a takze przekona-
nie o wplywie na rzeczywisto$¢. Dziataniami autorefleksywnego
autora biografii kieruje podmiotowo$¢ i poszanowanie dla pod-
miotowosci innych. Gdzie tu zatem miejsce na bycie i czucie si¢
outsiderem? Odpowiedz na to pytanie nie jest oczywista: jak sie
wydaje postawa ta ksztaltuje si¢ na styku wlasnych, nieco ideali-
stycznych przekonan i zasad dzialania z rzeczywistoscia, ktora
tylko w pewnym stopniu odpowiada wyobrazeniom. Bycie, czy
raczej stawanie sie outsiderem to w tej sytuacji sztuka pozosta-
nia sobg, a zarazem bycia uwiklanym, niejako pomiedzy tym co
deklarowane, a tym co rzeczywiste, z jednoczesnym dbaniem
o wlasny rozwéj naukowy i dobro $rodowiska, ktérego jest sie
czlonkiem. Sposdb w jaki sytuacja biograficzna outsidera rozwinie
sie dalej, zalezy od interakcji czynnikéw zewnetrznych (mecha-
nizmy instytucjonalne, przepisy) i wewnetrznych (mechanizméw
motywacyjnych, hierarchii wartosci);

aktywnie poszukujacy - to osoba, ktéra ma juz za sobg pewien
zasob doswiadczen odnoszacych si¢ do funkcjonowania w §rodo-
wisku akademickim, zaréwno dobrych jak i ztych, i ktéra w toku
istotnych dla niej wydarzen przekonala si¢ o sile pewnych me-
chanizmoéw instytucjonalnych, przepiséw nie zawsze dzialajacych
na korzys¢ ludzi. Widzac ich destruktywne oddzialywanie na
poczucie sprawstwa, motywacje do pracy naukowej, probuje sie
emancypowac¢, uniezaleznia¢, na ile to mozliwe swoje plany, wy-
bory czy decyzje od tzw. rozstrzygniec¢ centralnych i warunkow
zewnetrznych. Kluczem do powodzenia w procesie stawania sie
aktywnie poszukujacym outsiderem jest jak si¢ wydaje uczci-
wos¢ w ocenie swoich dotychczasowych osiagniec i przyszlych
mozliwosci, a takze nazwanie uniwersalnych celéw i priorytetow
dzialania w miare mozliwo$ci odpornych na zmiany strukturalne,
czy administracyjne. Pozostajac otwarty na propozycje, aktywnie
poszukujacy nie zawsze okazuje si¢ by¢ wystarczajaco ,elastyczny”
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aby angazowac sie¢ w przedsiewziecia, ktore go nie przekonuja,
nawet jesli wydaja sie perspektywiczne czy intratne finansowo.

Wisrod wyzej opisanych typow biograficznych outsiderow jest z pew-
noscia wiecej niz wérod reprezentowanych przez trzeci typ biograficzny, czyli:

« biernych konsumentdw - ci ostatni, albo z natury konformistycz-

ni albo zniecheceni tym, co ich otacza, wykazujg na tyle silne
przywiazanie do zasady: ,tak bylo, jest i bedzie”, ze zazwyczaj
plyna z pradem, robig to, o czym (bez ich udziatu) zdecydowali
inni, wpisuja si¢ w tok odgérnych decyzji. Bierni konsumenci
nie odczuwajg przy tym presji zmiany, nie angazuja sie sytuacje
konfliktowe, nie opowiadaja po zadnej ze stron. Nie bedac do
konca swiadomi faktu, Ze ceng za tak ciezko wypracowany ,,§wiety
spokdj” ,jest stagnacja osobista i zawodowa’, trwaja w zastanej
rzeczywisto$ci. Nierzadko podkreslaja przy tym, ze to co robia
w $rodowisku akademickim nie jest dla nich ani szczegdlnie waz-
ne, ani w ogole w szerszej spotecznej perspektywie istotne. Jakkol-
wiek we wspdlcze$nie rozumianej rzeczywisto$ci akademickiej ze
wzgledu na postepujaca komercjalizacje trudno jest w catkowicie
bierny sposéb funkcjonowa¢, poniewaz bywa to réwnoznaczne
z zagrozeniem utratg pracy i swoista wewnetrzng izolacja, nie-
mniej jednak w sytuacjach kiedy praca na uczelni traktowana jest
tymczasowo(na przyklad do czasu kiedy nie zostang¢ wyrotowany;,
czy nie znajde czegos lepszego, czy nie urodze dzieci). Mimo, iz
postawa biernego konsumenta wcale nie jest rzadko spotykana na
uczelni, trudno w $wietle prowadzonej analizy stwierdzi¢, iz jest
to $wiadoma orientacja zwigzana z byciem outsiderem.

Idac krok dalej mozna wyrdzni¢ nie tylko typy biograficzne, ale tez
wiodace do nich trajektorie' rozwoju outsideréw. Tytutem wyjasnienia typ
biograficzny mozna okresli¢ jako pewien model, ustalony stan rzeczy, sta-
tyczny osiggniety stan, trajektori¢ natomiast proponuje¢ traktowac jako droge
ku niemu. Trajektorie owe réznig sie¢ Srodkami, jakie sa przedsigbrane dla
osiagniecia celéw, stosunkiem do podmiotowosci, tak wtasnej jak i innych
0s0b, wspdlnym elementem sg natomiast cele. Te ostatnie to zmiana, rozwdj,
poszukiwanie alternatyw, ktdre z instytucjonalnego, pozornie uporzadkowa-
nego punktu widzenia nierzadko interpretowane sg jako osobista nadeks-

12 Pojecia trajektoria uzywam za Krzysztofem Koneckim: K. Konecki, Kultura orga-
nizacyjna japonskich przedsigbiorstw przemystowych, studium socjologiczne, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, 1994.
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presja, robienie balaganu i ktopotliwe w skutkach i przebiegu podkreslanie
SWO0jego ,ja.

Choc¢ ich lista z pewnoscig nie jest wyczerpana przedstawmy ponizej
cztery najczedciej spotykane trajektorie konstruowania tozsamosci outsidera
akademickiego:
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trajektoria ,,marnotrawnego syna/corki’- to $ciezka jaka czesto
podaza zbuntowany uczen/uczennica swoich przetozonych. Po-
czatkowo potakujacy i wydawaloby si¢ dobrze przystosowany do
dziatania w akademickim $rodowisku stopniowo identyfikuje blo-
kady wiasnego rozwoju i prébuje je eliminowac lub neutralizowac.
Ponoszac porazki zaklada, ze walka z przeciwnos$ciami i op6r ma-
terii hartuja. Z natury nieco krytyczny nonkonformista z czasem
staje si¢ trudny we wspotpracy, poniewaz odporny na manipulacje
i zabiegi perswazyjne, podczas ktérych podejmowane sg préby
uspokojenia go, wyttumaczenia, ze ,,tak nie mozna’, a nierzadko
i przekonania, ze biale bywa czarne w zaleznosci od tego kto tak
powiedzial. Marnotrawny syn/cérka widzac, ze w kategoriach
instytucjonalnych niewiele mozna zmieni¢, pozostaje otwarty na
negocjacje, walczy o siebie, a nierzadko i swoich studentow: jest
innowacyjny, szuka nowych rozwiazan, testuje metody nauczania
i podejscia badawcze, dokonuje samooceny i auto-ewaluacji, a ich
rezultaty sg dla niego wazniejsze niz wnioski z okresowej oceny.
Czasem, je$li nie narusza podstaw funkcjonowania systemu udaje
mu sie przetrwa¢ w akademickiej rzeczywistosci i osiagna¢ nie-
ktére, mniej radykalne cele jakie sobie stawial;

trajektoria ,wyjscia z cienia’- gléwna zasadg organizujaca dzia-
tania outsidera znajdujacego si¢ na tej Sciezce jest przekonanie
o tym, ze nie tylko zidentyfikowal on blokady swojego rozwoju,
czy rozwoju instytucji, ale znalazl wlasciwe $rodki i alternatywy
dla standardowych rozwigzan. Prébuje do nich przekonac innych,
jednoczesnie nie zrazajac si¢ odmowa wspdlpracy czy negacja
swojego stanowiska. W sytuacjach kryzysowych konsekwentnie
»robi swoje’, idzie dalej, zatem strategia jego dzialania jest raczej
bierny op6r niz negocjacje. Stara si¢ budowac przede wszystkim
siebie, wykorzystywac swoj potencjal, na drugim miejscu stawiajac
instytucje (katedre, macierzysty wydzial, czy uczelnig), wychodzi
bowiem z zalozenia, ze ludzie, ich dobro, interesy, powinny by¢
wyzej stawiane w hierarchii niz przepisy, obostrzenia i admini-
stracyjna, czy biurokratyczna nadbudowa nad tym, co stanowi
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sens funkcjonowania uczelni w spoleczenstwie. Outsider nie-
chetnie przyjmuje oficjalne stanowiska, a jesli tak czyni to jedynie
wowczas, gdy jest przekonany, ze uda mu si¢ kontynuowac swoje
dziatania zgodnie z przyjetym kierunkiem. Czyli rzadko. Jesli
spotyka sie z dezaprobatg — odchodzi z uczelni, szuka dla siebie
nowego miejsca w rzeczywistosci pozaakademickiej i nierzadko
z powodzeniem je znajduje;

trajektoria ,walki wrecz”- to najczedciej droga dla najbardziej
zdeterminowanych i pewnych swoich racji outsideréw, dostrzega-
jacych konieczno$¢ zmiany, nierzadko natychmiastowej. Zanim do
niej dojdzie, zanim wyloni si¢ koniecznos¢ jej dokonania, a outsi-
der zacznie walczy¢, cigzko pracuje, jest wytrwaly, sumienny, sam
wyznacza sobie nowe zadania, dba o zakonczenie jednego etapu
dzialania przed podjeciem nowych zobowigzan. Nie trzeba go pil-
nowac ani z niczego rozlicza¢ - robi to sam, czesto stosujac wobec
siebie surowsze niz zewnetrznie ustalone kryteria. Jednoczesnie
rozwija swoja samoswiadomos¢, neguje i poddaje krytyce to, co
uwaza za krzywdzace, co w jego pojeciu blokuje istotne procesy,
jest wiec w swych dziataniach transformatywny. Potrafi zrezy-
gnowac z pewnych pomystow, inicjatyw czy projektéw na rzecz
lepszych od siebie, bardziej efektywnych czy zaangazowanych. Nie
miéci si¢ i nie wyréwnuje rachunkéw. Bywa niewygodny, bo mato
»elastyczny”, a zarazem konsekwentny w tym do czego dazy, wigc
wladze uczelni albo prébuja sie go pozby¢, nierzadko w sposéb
nieetyczny, z wykorzystaniem nieprawdziwych swiadkéw czy
nie majacych miejsca sytuacji gromadzac ,,dowody” swiadczace
o jego rzekomej niekompetencji, zaniedbaniach, ztych intencjach
etc. Jesli walczacy wrecz outsider okazalby sie jednak do czego$
potrzebny (on sam albo jego naukowe osiggniecia, publikacje,
wyniki badan, kontakty) w réwnie nieetyczny sposéb proponuje
mu si¢ zajecie marionetkowego stanowiska, ktére ma ostudzic jego
zapal, pokaza¢ mu ,,z drugiej strony” jaka jest naprawde rzeczy-
wistos¢, ktorg pragnie zmieniaé. W tej sytuacji outsider albo sam
odchodzi, albo zostaje usunigty czy zdegradowany z zajmowanego
stanowiska;

trajektoria ,,cudu”- to droga jaka podazaja ci, ktérzy albo nie
wykazywali wczesniej dazen do bycia outsiderem i w wyniku
konfliktu intereséw, popadniecia w nietaske, odkrycia i odstonig-
cia istotnych cech otaczajacej rzeczywistosci, niejako postanowili
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przejs¢ do opozycji albo ci, ktdrzy przyjmujac postawe niezgody,
walczgac o to, co z ich osobistej perspektywy wazne poddali sie
konformistycznej presji, odstapili, ulegli procesowi socjalizacji
zawodowej — nierzadko w imig¢ innych, wazniejszych wartosci,
takich jak rodzina, zdrowie, czy kariera poza uczelnia.

W kategoriach konstruowania tozsamosci najkorzystniejsza wydaje
sie by¢ trajektoria marnotrawnego syna/corki, w drugiej kolejnosci wyjscia
z cienia- to z nich wywodzi si¢ najwiecej autorefleksywnych autoréw wlasnej
biografii oraz aktywnie poszukujacych swego miejsca. Najmniej efektywne
wydaja sie by¢ trajektoria cudu (chociaz oczywiscie zalezy jaki to ,,cud” i do
czego prowadzi) oraz walki wrecz. Te ostatnie ze wzgledu na $cieranie si¢
nie tylko intereséw instytucjonalnych i indywidualnych, ale tez nierzadko
drastyczne $rodki przedsiebrane w codziennych dziataniach powoduja, ze
poczynania outsideréw, a nierzadko same ich sylwetki wzbudzaja sprzeciw
i prowokuja dzialania odwetowe jakie s3 wobec nich podejmowane. Nie-
rzadko zatem jest to tozsamo$¢ negatywna, zaprzeczona czy naznaczona
wykluczeniem.

Podsumowanie

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania o tozsamosci akademic-
kich outsiderow podkresli¢ trzeba fakt, iz pelne, biograficzne sylwetki ta-
kich oséb zaprezentowa¢ mozna bedzie dopiero woéwczas gdy zakonczone
zostang badania (obecnie prowadzony jest cykl wywiadow biograficznych
temu zagadnieniu po$wigcony). Ponizszy tekst zatem stanowi swego rodzaju
zapowiedz glebszej analizy sygnalizowanego problemu jakim jest osobista
i spoteczna tozsamos¢ outsideréw w srodowisku akademickim. Juz tutaj
mozemy postawic¢ jednak pewne pytania, ktore maja za zadanie podsumowa¢
dotychczasowe rozwazania i ukierunkowywac dalszg analize.

Kluczowe pytanie zatem jakie mozna tutaj postawi¢ brzmi:
Kim jest, a kim nie jest outsider w akademickiej spotecznosci?

Na poziomie zalozen teoretycznych, nieco upraszczajac zlozone
zagadnienie, outsider jest to autorefleksywny autor wlasnej biografii aka-
demickiej, czasem marnotrawny ,,syn/cérka” swoich nauczycieli, czasem
wychodzacy z cienia i aktywnie poszukujacy rownowagi miedzy autonomia
wlasng i innych oraz w komplementarno$ci nauczania i badania. To kto$
zawieszony pomiedzy réznorodnoscig i prawem do niej a jej ekspresja, dla
ktorej ograniczeniem jest poszanowanie podmiotowosci innych. To takze
kto$ uwiktany w poszukiwania prawdy i wiedzy, uznajacy wspotistnienie
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réznych ich form, ale nie narzucajacy innym wlasnych koncepcji. W zamian
otwarty na pluralizm, $wiadomie wystawiajacy si¢ na bogactwo koncepcji,
teorii, podej$¢ badawczych.

Tozsamos¢ outsidera rozwija si¢ na styku plaszczyzny indywidualnego
rozwoju i instytucjonalnych wymagan i tu tez rodzi sie pytanie o zakres, proby
dopasowania do tych ostatnich, a takze ich indywidualny sens i znaczenie.

Outsider to pewna auto-identyfikacja, w ktorej nierzadko doswiadcza
on ambiwalencji w roli naukowca, badacza i nauczyciela.

To osoba, ktora swiadomie kieruje swoim rozwojem zawodowym
i nierzadko przyjmuje alternatywne jego koncepcje (auto-wykluczenie ze
sformalizowanych struktur awansu naukowego).

Outsider to postawa, w ktorej kwestionuje on nie samg ide¢ awansu, ale
jej destrukcyjne elementy: Swiadomie opéznianie samodzielnosci naukowej,
wymuszony konformizm, nieadekwatnos¢ procedur recenzowania.

Nie godzi si¢ na ubezwlasnowolnienie, protekcje, kwestionowanie
rzeczywistego celu naukowych poszukiwan. Konkuruje raczej z sobg niz
z innymi ludZmi, z wlasng efektywnoscia, przestojami, poczuciem bezsensu.

Jest zdolny do auto-ewaluacji i od niej przede wszystkim, a nie od
formalnych procedur uzaleznia swoja samooceneg.

Whbrew stereotypom nie jest to awanturnik, karierowicz, pieniacz,
dyzurny nonkonformista, popadajacy ze wszystkimi w konflikty i méwiacy
dla zasady ,,nie” zawsze wtedy, kiedy inni méwia ,,tak”

Bywa jednak trudny, bo uczulony na bezsens i malo ,.elastyczny”

Transformatywny, ale nie burzacy tadu i porzadku sztuka dla sztuki.
Zainteresowany nowymi zadaniami, rzadziej stanowiskami.

Alternatywny i innowacyjny w dzialaniu, ale §wiadomy, Ze sprawdzone
sposoby rowniez sg efektywne. Uparty w dazeniu do tego co wysoko ceni
i co go przekonuje, a zarazem otwarty na stanowisko i racje (nie zawsze
interesy!) innych osob.

Odporny na trudy codziennosci, ale wrazliwy wobec chwilowych
stabosci innych i tego, co przynosi los.

Spoglada w przyszios¢, nie negujac przesztosci i tradycji.
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Diversity in academic culture. Seeking of outsider's identity

The aim of the text entitled *Diversity in academic culture. Seeking
of outsider's identity" is the an analysis of a problem: how does freedom as
a main virtue of academic society influence on functioning in social roles of
its participants? How does it contribute to developing of selfconsciousness of
subjects in university life? Who in fact are outsiders apart from being people on
the edges of academic community?-they are only some introducing questions.

Main theoretical approaches applied in the text are following: Talcott
Parson's concept of a university, interactive dimension of social roles, am-
bivalence in scholars roles, mobbing as a kind of social interaction, human
as an author of her/his biography in the reflection of Ulrich Beck. In the
second part of the text author presents main biographical orientations of
outsiders as well as some trajectories describing a process of constructing
outsiders’ identity.

In the conclusion there is also an attempt to describe who in fact outsider
is and what are the main indicators of this attitude and auto-identification.

Keywords: outsider, identity, university, biographical orientations, trajectory.
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Odmiennos$¢ w kulturze akademickie;j.
W poszukiwaniu tozsamosci outsidera

Celem powyzszego artykulu jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
o tozsamo$¢ outsiderow w $rodowisku akademickim w oparciu o kwestie
dotyczace roli wolnosci funkcjonowaniu w roli i w rozwijaniu podmiotowosci
uczestnikow akademickiej sceny. Do analizy powyzszych zagadnien wyko-
rzystane zostang nastepujace podejscia teoretyczne:koncepcja uniwersytetu
jako wspolnoty akademickiej w ujeciu Talcotta Parsonsa, funkcjonalistyczne
i interakcyjne ujecia roli spotecznej w socjologii, ambiwalencja jako cecha
roli, mobbing jako interakcja spoleczna oraz autorefleksywnos¢ jako cecha
biografii w ujeciu Ulricha Becka. W drugiej czesci tekstu zaprezentuje pewne
orientacje biograficzne outsideréw jak i trajektorie prowadzace do ich budo-
wania, a zarazem bedace podstawg konstruowania tozsamosci outsiderow.

Stowa kluczowe: outsider, tozsamo$¢, uniwersytet, orientacje biograficzne,
trajektoria.
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