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Innowacje pedagogiczne w systemie o§wiatowym

Wprowadzenie

Cecha szczegdlng wspolczesnodci jest dynamiczny rozw6j wszystkich
dziedzin naszego zycia. Wiadomo, ze podstawa tego rozwoju jest praktyka
innowacyjna rozumiana jako ciagly proces samoodnowy jednostek, grup,
organizacji i systemoéw. Praktyka innowacyjna nie jest sztuka samg, w sobie
lecz przejawem tworczego niepokoju o naszg przysztos¢. Przygotowanie tej
przyszlosci wymaga zmian w otaczajacym nas srodowisku, a takze w samych
ludziach. Powinny by¢ to jednak zmiany uzasadnione i celéw'. Nowoczesne
i innowacyjne procesy przebiegaja nieprzerwanie, dlatego tez ich poznanie
nieustannie nas wzbogaca. Dotyczy to takze edukacji. Jednakze problem po-
lega na tym, ze szkota powoli asymiluje do edukacyjnej dziatalnosci wszystkie
najnowsze doswiadczenia, ktére moglyby znacznie efektywniej wzmoc jej
dzialalnos¢. Wynika to z faktu, ze szkola nie jest bezposrednio zalezna od
najnowszej wiedzy w zakresie zarzadzania procesem edukacyjnym, lub od
najnowszych pogladéw na temat na przyklad ksztalcenia uczniéw czy ich
oceny?.

Etiologia i klasyfikacje innowacji pedagogicznych

Do nauki polskiej termin ,,innowacja” wprowadzil Z. Pietrasinski, dla
ktérego ,,s3 to zmiany celowo wprowadzane przez czlowieka, ktére polegaja
na zastgpowaniu dotychczasowych rozwigzan innymi, ocenianymi dodatnio

' Cz. Baranski, Uwarunkowania dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1986, s. 14-15.

*  E. Petlak, Innowacje w nauczaniu szkolnym, Wydawnictwo Petrus, Krakow 2017,
s. 7.
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w swietle przyjetych kryteriow, co w rezultacie prowadzi do postepu™. Za-
proponowal on innowatyke, jako subdyscypling, ktérej celem bytoby badanie
zmian, innowacyjnosci czlowieka i przyczynianie sie do jej optymalizacji*.
Innowacja jako pojecie zaczeto by¢ coraz czesciej stosowane w pe-
dagogiczno - dydaktycznej terminologii od lat szes¢dziesigtych XX wieku.
Byly to czasy, kiedy powszechne staly si¢ sady dotyczace kryzysu os$wiaty.
Tym samym podkreslano potrzebe intensyfikowania zmian i reformowania
systemow edukacji, szukajac sposobéw przezwyci¢zenia kryzysu w inspi-
rowaniu dzialan innowacyjnych. Przyczyn upatrywano i upatruje si¢ nadal
w niedostosowaniu o$wiaty do zachodzacych w $wiecie przemian. Na do-
robek ,,innowacyjnosci” sktadaja si¢ gtoszone idee, stanowiska teoretyczne
i doswiadczenia praktyczne’. Definicja innowacji pedagogicznych wedlug
zrodet leksykalnych wyprowadzono z fac. innovatio - odnowienie, co oznacza
wszelkie zmiany zachodzace w dziedzinie wychowanie, ksztalcenia, organi-

zacji i uwarunkowan szkolnictwa, a takze innych form o$wiaty®.
Mozna uzna¢ za gtéwnego teoretyka innowacji pedagogicznych
R. Schulza, ktéry ujmuje innowacje do dwoch szerokich kategorii. Do pierw-
szej zalicza wszystkie te definicje, ktére interpretuja innowacje w sposéb
czynnosciowy - jako proces tworzenia i (pionierskiego) przyswajania nowych
rozwiazan, jako czynno$¢ planowania i realizacji zmiany, jako calo$ciowy cykl
projektowania i (lub) zastosowania nowosci. Do drugiej kwalifikuje wszystkie
te ujecia, ktore opowiadajg si¢ za rzeczowym (substancjalnym) rozumieniem
innowacji - jako wytworu aktywnosci tworczej, jako programu zmiany
(w odréznieniu od procesu), jako tresci przedsiewzie¢ innowacyjnych’.
Przykladem innowacji pedagogicznej w rozumieniu czynnosciowym a do-
tyczacym postepu pedagogicznego sa trzy kategorie dziatan innowacyjnych:
a. tworczo$¢ pedagogiczna (nowatorstwo pedagogiczne), ktdra prze-

biega na poziomie pracy indywidualnego nauczyciela,
b. eksperymenty szkolne, ktérych podmiotem jest zazwy-
czaj spoleczno$¢ nauczycielska danej szkoly (placowki

3 Z. Pietrasinski, Ogdlne i psychologiczne zagadnienia innowacji, Panstwowe Wy-

dawnictwo Naukowe, Warszawa 1971, s. 9.

4+ Tamze, s. 78.

*> T. Giza, Innowacje pedagogiczne jako zjawiska wieloaspektowe, ,Kieleckie Studia
Pedagogiczne i Psychologiczne” 1992 T. 9, s. 23.

¢ T.Pilch (red), Encyklopedia Pedagogiczna XXI, Tom II, Wydawnictwo Akademickie
,Zak’, Warszawa 2003, s. 332.

7 R. Schulz, Twérczos¢ pedagogiczna. Elementy teorii i badat, Instytut Badan Edu-
kacyjnych, Warszawa 1994, s. 105.
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o$wiatowo-wychowawczej) pracujaca pod opieka instytucji na-
ukowych,

c. reformy o$wiatowe, ktore s3 inicjowane i sterowane przez cen-

tralne organy administracji o§wiatowej.

Natomiast innowacje pedagogiczne interpretowane rzeczowe to:
innowacje mikroskopowe, powstajace na szczeblu pracy indywidualnego
nauczyciela i majace zastosowanie do pojawiajacych sie tam problemow;
innowacje poziomu medio, powstajace na szczeblu pracy szkoly (placowki
o$wiatowo-wychowawczej) jako ztozonego ukladu organizacyjnego i majace
zastosowanie do tego poziomu praktyki pedagogicznej oraz innowacje ma-
kroskopowe, powstajace na szczeblu funkcjonowania systemu oswiatowego
jako catosci i majace zastosowanie do rozwigzywania makrostrukturalnych
probleméw edukaciji®.

R. Schulz wyréznia takze innowacje¢ w znaczeniu atrybutywnym, ktéra
oznacza okreslong ceche zachowania lub dziatania, mianowicie ich tworczy,
nie rutynowy charakter. A wiec w sklad atrybutywnego pojecia innowacji
wchodzg terminy: ,,twdrczy nauczyciel, ,twdrcze kierownictwo’, ,organizacja
innowacyjna’;, ,,system kreatywny”. W tym sensie zachowania o charakterze
innowacyjnym (twoérczym) moga by¢ zdefiniowane jako przeciwienstwo
automatyzmu, schematyzmu, stereotypu’.

Inny istotny podzial innowacji sprecyzowala D. Rusakowska uznajac
za podstawowe kryterium miejsce powstawania idei i projektéw innowacyj-
nych. Autorka wyrdznila innowacje makrosystemowe i mikrosystemowe.
Innowacje makrosystemowe sg projektowane centralnie dla catego systemu
o$wiatowo — wychowawczego i wprowadzane do placoéwek poprzez zarza-
dzenia, ustawy. Czgsto maja znaczenie reform szkolnych, zachodzg wéwczas
w duzej skali, obejmuja swym zasiegiem caly system szkolny. Innowacje
mikrosystemowe tworzg sie i ksztaltujg w konkretnych placéwkach, a nauczy-
ciele mogg by¢ autorami badz wspétautorami projektéw innowacyjnych®.

Wazne ujecie innowacji pedagogicznej wprowadzita M.
Magda-Adamowicz osadzajac owe pojecie w kontekscie podmiotu peda-
gogicznego jakim jest nauczyciel. Zdaniem autorki innowacja pedagogicz-
na to ,wytwor tworczodci pedagogicznej nauczycieli, skutek ich myslenia

8 Tamze, s. 140.
® R.Schulz, Procesy zmian i odnowy w oswiacie: wstep do teorii innowacji, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1980, s. 112-113.

1 D. Rusakowska, Nauczyciel i innowacje pedagogiczne, Instytut Wydawniczy Zwigz-

kéw Zawodowych, Warszawa 1986, s. 10.
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dywergencyjnego, krytycznego i refleksyjnego - to nowe, warto$ciowe,
uzasadnione, celowe, pozyteczne zmiany, stuzace realizacji obranych celow

i usprawnieniu wybranego wycinka rzeczywistosci edukacyjnej™.

Nauczyciel jako innowator

Zrédtem innowacji pedagogicznych jest tworczoéé pedagogiczna
nauczyciela, ktéry wzbogaca pedagogiczne doswiadczenia o nowe warto-
$ci. Tworczoé¢ pedagogiczna jest takze wyrazem samorealizacji zawodowej
i osobistej nauczyciela, stanowigc forme jego aktywnosci i tworzenia przez
nauczyciela samego siebie”. Zgodnie z rolg nauczyciela jego praca jest tworcza
i prowadzi do zmian w uczniach, szkole, samym nauczycielu i srodowisku.
Stopniowe zmiany s3 uznanym i cenionym skladnikiem zycia szkoty, a plano-
wane reformy dokonuja zmian szybkich i radykalnych. Innowacje autorskie
i tworczos$¢ nauczycielska rozwijaja si¢ réwniez jako reakcja na postepujaca
biurokracje szkdt, nadmierna formalizacje pracy pedagogicznej. W rozwoju
pracy pedagogicznej przejawiaja si¢ dwie kolejne fazy — replikacja oraz in-
nowacja jako dwa wspdtdzialajace ze sobg rodzaje pedagogicznego dziatania
i jego zréznicowania zalezne od stopnia aktywnosci i samodzielnosci®.

W okresie reform nauczyciel, ktory chce wlaczy¢ sie w proces dokony-
wania modyfikacji praktyki szkolnej wystepuje w dwojakiej roli. Jest odbiorca
innowacji wynikajacych z zatozen nowych idei lezacych u jej podstaw. Jest
takze tworca egzemplifikacji tychze idei w formie bardziej szczegdtowej dzia-
tan nowatorskich. W dziatalno$ci innowacyjnej ma wiec miejsce tworzenie
projektéw dziatania pedagogicznego na podstawie nowych zasad, wdrazanie
ich do praktyki oraz ich popularyzacja. Kazdy z tych zakreséw dokonywania
innowacji wymaga innego zakresu czynnosci tworczych.

Jezeli innowacja ma mie¢ charakter pelny, spojny, to trzeba w niej
uwzglednic i przemysle¢ wszystkie elementy systemu ksztalcenia, jak cele, tre-
$ci, zasady, metody, organizacja. Uwzglednienie bowiem jednego z nich po-
woduje zaburzenie relacji migdzy nimi, dysharmonie systemu. Wyrdznia si¢
wigc zmiang pelng, ktora wystepuje wowczas, gdy ma miejsce we wszystkich
elementach systemu i zmiane czastkowa — wnoszong do niektérych z nich.

' M. Magda-Adamowicz, Twérczos¢ pedagogiczna nauczycieli w kontekscie systemo-
wym. Zrédla, koncepcje i identyfikacje, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2015, s. 97.

2 M. Magda-Adamowicz, Obraz twérczych pedagogicznie nauczycieli klas poczgtko-
wych, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2012, s. 123.

B T. Pilch, dz. cyt., s. 332.
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Woweczas jednak niezbedne jest dokonywanie weryfikacji i przemyslen relacji
miedzy zmiang wniesiong do jednego elementu systemu a pozostatymi*.

Podsumowujac role i miejsce nauczyciela w dzialalnosci innowacyjne;j
pragne przytoczy¢ refleksje T. Gizy, ktora krytycznie podchodzi do tworzenia
indeksu cech - zalet nauczyciela. Jedynie bowiem zespét cech (a nie pojedyn-
cze wlasciwosci) warunkujg osigganie efektow w pracy. Liczne opracowania
typu klinicznego i statystycznego, prowadzone w celu ustalenia czynnikow
wplywajacych na efektywno$¢ pedagogiczna, wskazuja, ze nie ma jednego,
wylacznego zestawu nauczyciela tworczego. Funkgeje i role nauczycieli sa
uzaleznione od poziomoéw i kierunkéw nauczania, od zmieniajacych sie
oczekiwan i wymagan spotecznych. Wobec tego zdaniem autorki najbardziej
pozadang cecha u wspolczesnych nauczycieli jest postawa tworcza. Pole-
galabym ona na takim ustosunkowaniu sie do siebie, do uczniéw, metod,
form, $srodkéw pracy, warunkow zewnetrznych i wewnetrznych, szkolnych
i pozaszkolnych, ktére zaktadalyby ciagly rozwoj, przekraczanie granic do-
tychczasowych osiagniec i mozliwosci, wykraczanie poza typowe znane juz
czynnoéci, poszukiwania nowych, lepszych rozwigzan. Zakres tego pojecia
powoduje, iz my$lac o tworczej postawie nauczyciela, nie mozemy zawezac
jej tylko do aspektow zycia zawodowego®.

Nauczyciel - innowator - zdaniem R. Schulza - ,,to szczegolny rodzaj
innowatora, to podmiot twdrczy zaangazowany w specyficznej dziedzi-
nie ludzkiej pracy, dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, to podmiot
tworczos$ci pracowniczej (pedagogicznej) albo inaczej: podmiot aktywnosci
kulturotworczej, innowacyjnej w dziedzinie ksztalcenia i wychowania™®.

To czy nauczyciel odnajdzie si¢ w szkole jako innowator w duze mie-
rze zalezy od jego indywidualnych cech osobowosci i postawy tworczej. Nie
mniej jednak istotng role w procesie ksztaltowania proinnowacyjnosci oraz
kreatywno$ci nauczycieli odgrywa proces i program ksztalcenia pedagogicz-
nego. Niektdre uczelnie dbajg o ksztaltowanie myslenia dywergencyjnego,
u swoich studentéw, powolujac do istnienia dodatkowe przedmioty obowigz-
kowe rozwijajace kompetencje innowacyjne. Ja pragne zwroci¢ uwage, na dwa
kierunki subpedagogiczne, ktére warto doda¢ lub poszerzy¢ w programie
ksztalcenia przysztych pedagogdéw.

" M. Jakowicka, Metodologiczne aspekty innowacji edukacyjnych, ,Edukacja i Rozwoj”
1995, s. 430.

b T. Giza, Innowacje pedagogiczne ..., dz. cyt., s. 25.

16 R. Schulz, Twérczos¢ pedagogiczna ..., dz. cyt., s. 160.
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Nauczyciel, ktory jest dobrze wyposazony w wiedze stricte teoretyczng
oraz ksztatcony pod katem tworczosci pedagogicznej docenia warto$¢ swojej
dzialalnosci innowacyjnej. Aby poglebic jego kreatywne kompetencje suge-
ruje wyposazac studentow pedagogiki w tresci oraz umiejetnosci stosowania
zasad neoropedagiki oraz neurodydaktyki a takze coachingu.

Nauczyciel - innowator we wspodlczesnej edukacji, to specjalista
w ksztalceniu i wychowaniu jednostek umiejacych tatwo klimatyzowac sig
w szybko zmieniajacych warunkach politycznych, spotecznych, ekonomicz-
nych i osobistych. Widz¢ dwa zasadnicze powody wprowadzenia zajec¢ ucza-
cych coachingu na studiach pedagogicznych: po pierwsze cecha szczegélng
coachingu jest wspieranie jego uczestnikow w samodzielnym tworzeniu
rozwigzan ich wlasnych probleméw czy potrzeb rozwojowych. Coaching
zaklada, ze wszystkie poszukiwane odpowiedzi oraz rozwigzania i zasoby
rozwojowe s3 wewnatrz osoby poddajacej si¢ coachingowi”. Umiejetnos¢
rozwigzywania osobistych problemoéw, wiara we wlasne sily zawodowe,
rozumienie powotania jakim jest misja nauczyciela to podstawa otwartosci
na zmiany, ktére wywotywane sg przez innowacje i ktére prowokuja do po-
szukiwania i stosowania nowych rozwigzan. Nabycie nawykow coachingu,
czyli poszukiwanie odpowiedzi stuzacych wlasnemu rozwojowi w kazdej
sferze to nic innego jak tworcze rozwigzywanie problemow, jakie pojawiaja
sie w naszej codziennosci, po drugie nauczyciel, jako coach, to pedagog po-
budzajacy aktywno$¢ uczniow, ktora niewatpliwie jest pierwszym krokiem
ku twdrczosci. Podmiotem ksztalcenia, wychowania i opieki jest uczen,
ktéry powinien by¢ motywowany do refleksji nad wlasnym rozwojem, a tym
samym do uswiadamiania sobie swoich pozytywnych jak i stabych stron.
Umiejetno$¢ aktywnego stuchania oraz stosowania zasad efektywnej komu-
nikacji, ktore sg kardynalnym elementem coachingu, to tez cechy pozadane
u kazdego nauczyciela, zwlaszcza innowatora. Wspolczesnie, wlasnie te dys-
pozycje i postawa tworcze decyduja o satysfakeji z wykonywanego zawodu,
a takze osiggania sukceséw w praktyce pedagogiczne;.

Natomiast wiedza z zakresu neuropedagogiki oraz naurodydaktyki
pozwala precyzowaé metody innowacyjne, ktére mozna zastosowaé w proce-
sie uczenia, a ktore poteguja jego efektywnos¢. Zbyt malo miejsca poswieca
sie na rozpoznawaniu styléw uczenia sie, okreslaniu rodzaju inteligencji
i wykorzystaniu roli mézgu w opracowywaniu metod skutecznego uczenia
sie z danego przedmiotu. Pragne podkresli¢, iz zasady wspomnianych teorii
pasuja nie tylko do zajec teoretycznych ale réwniez praktycznych. Bowiem

7 7. Kordzinki, Nauczyciel, trener, coach, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 202.
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w neuropedagogice oraz neurodydaktyce doceniana jest ,,motywujaca rola
emocji w nauczaniu. Nie dotyczy to wylacznie samych emocji jako elementéw
potrzebnych w trakcie nauczania z pedagogiczno-dydaktycznego punktu wi-
dzenia. Emocjom bowiem towarzyszy produkcja hormondw, ktére utatwiaja
uczenie i wplywaja pozytywnie na pamig¢¢ diugotrwalg™®. Zatem nauczyciel
— innowator to specjalista korzystajacy z nowych odkry¢ w dziedzinie pracy
mozgu i stosujacy poznane prawa w konstruowaniu konspektow zajec oraz
w realizacji zaje¢. Powody, dla ktérych warto rozszerzy¢ oferte zajec z neuro-
pedagogiki oraz neurodydaktyki to: po pierwsze wskazane teorie przywigzuja
duze znaczenie potkulom moézgowym. Zakladaja, ze do tej pory nauczanie
orientowalo si¢ przede wszystkim na lewa potkule: mowa, logiczne mysle-
nie, dzialania matematyczne. Prawa potkula: emocje, muzyka, wyobraznia,
kreatywnos¢, myslenie dywergencyjne - jest w nauczaniu w pewnym sensie
zaniedbywana. Neuropedagogika podkresla potrzebe korzystania z obu pét-
kul. Z tego wzgledu coraz cz¢$ciej nawotuje do emocjonalnosci w nauczaniu,
rozwijaniu myslenia dywergencyjnego podczas nauczania, wykorzystywania
»oryginalnych pomystéw” uczniéw w procesie nauczania itp.”. Uruchamianie
jednoczes$nie dwoch potkul mézgowych powieksza zdolnos¢ zapamietywa-
nia wiekszej partii materiatu oraz skuteczne jej odtworzenie. Aktywizacja
mozgu tymi formami jest przyjemna i zdecydowanie atrakcyjniejsza dla
uczniow. A efekt dziatania hormondéw ulatwiajacych uczenie si¢ i pozytyw-
nie wplywajacych na pamig¢ diugotrwala moze doprowadzi¢ do osiggania
sukceséw w nauce tych dzieci, na ktérych srodowisko wychowawcze nie
wplywa stymulujgco. Drugim argumentem przemawiajacym za tym, aby
nauczyciel biegle stosowal zasady neuropedagogiki oraz neurodydaktyki jest
tatwa diagnoza predyspozycji ucznia w kontekscie wielorakiej inteligencji
wedtug H. Gardnera®. Sukces nauczyciela mierzy si¢ sukcesem uczniéw. Za-
tem rozpoznanie przez nauczyciela dominujacej inteligencji swoich uczniow
(matematyczno-logiczna, muzyczna, interpersonalna, intrapersonalna, jezy-
kowa, przestrzenna, ruchowa, przyrodnicza) ukierunkuje pedagoga na in-
dywidualne podejscie do podopiecznego. Wspdtpraca z uczniem, rodzicami
pod katem rozwijania odkrytych zdolnosci u wychowanka to gwarancja
osiggania sukceséow w danej dziedzinie. A sukces to nic innego jak efekt

8 E. Petldk, Rola nauczyciela we wspélczesnej szkole, Wydawnictwo Akademickie
,Zak>, Warszawa 2008, s. 171.

Y Tamze, s. 169-170.

2 Por. D. Czelakowska, Inteligencja i zdolnosci tworcze dzieci w poczgtkowym okresie
edukacji, Oficyna wydawnicza ,,Impuls’, Krakoéw 2007, s. 80-89.
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tworczej pracy pedagogicznej nauczyciela, na ktdrg sktada sig: tworcze cechy
osobowosci, twdrczy proces, tworcze dzielo oraz zewnetrzne srodowisko
bedace inhibitorem i katalizatorem tworczosci oraz dziatalnos¢ innowacyjna®.

Innowacje pedagogiczne w dobie wspolczesnej reformy

Na przestrzeni lat wielokrotnie prébowano usystematyzowa¢ praw-
nie obszar innowacji pedagogicznych w praktyce o$wiatowej. Podobnie jak
inne sfery polityki o$wiatowej, ktére odgérnie modernizowano, wydaje mi
sie, ze ten proces zmian réwniez przebiegal chaotycznie. Podstawowe bledy
dotycza zaréwno epistemologii pojec jak i braku wspdtpracy resortu o$wiaty
z autorytetami naukowymi w tej dziedzinie pedagogiki.

Zmiany w aktach prawnych dotyczace dziatalnosci innowacyjnej na-
uczycieli w placowkach o$wiatowych, nierzadko zawieraja paradoksy eduka-
cyjne, czy antynomie. Sposréd o$miu paradokséw, ktére wyrdznit Czestaw
Kupisiewicz przywotam cztery, ktére wydaja si¢ by¢ widoczne w omawiane;j
przeze mnie kwestii.

1. Na pierwsze miejsce ,rzuca si¢” paradoks moéwiagcy o tym,
ze w szkole zadaje pytania nie ten, ktéry nie wie, tzn. uczen, lecz
ten, ktdry zna na nie odpowiedzi, to jest nauczyciel;

2. Szkota zamiast lepszego przygotowania mlodziezy do zycia nie
wlacza jej w jego prawdziwy nurt oraz ogranicza zakres jej ak-
tywnosci poznawczej do programowych, na miare przecigtnych
uczniéw, standardow, co z reguly prowadzi do przecietnych wy-
nikéw nauczania;

3. W dobie zdumiewajacych osiggnie¢ nauki, techniki i technologii,
wyposazenie wielu szkdt nie rézni si¢ w sposéb zasadniczy od
tego sprzed potwiecza;

4. Niemal powszechnemu zadaniu, aby edukacj¢ uczyni¢ narodo-
wym priorytetem (a innowacje to najwazniejszy element edu-
kacji w obecnym czasie — przypis autora), towarzysza na ogot
réznorakie poczynania, zmierzajace do ograniczenia nakladow
finansowych na o$wiate, szkolnictwo wyzsze i nauke®.

Znamienne s3 takze paradoksy, ktére wymienit Bogustaw Sliwerski
w artykule: Paradoksy polityki oswiatowej w Polsce. Sposrdd nich wyodrebnig

2 M. Magda-Adamowicz, Twérczos¢ pedagogiczna ..., dz. cyt.
#  Cz. Kupisiewicz, Edukacyjne paradoksy wspétczesnosci, ,Edukacja’, 2009 nr 4,
s.5-9.
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te, ktore zauwazalne sg tresciach poszczegdlnych aktéw prawnych reguluja-
cych dzialalnos¢ innowacyjng w szkofach:

L.

Paradoks standaryzacji i wymierno$ci tego, co jest niewymierne,
ktéry polega na tym, ze nie tylko wbrew logice usituje si¢ dla
zaznaczenia powagi i nowoczesnos$ci wdrazanych zmian w edu-
kacji przedszkolnej czy szkolnej aplikowac system zarzadzania
jakoscig, np. system ISO czy TQM?>. Innowacje pedagogiczne,
ktore sg rezultatem tworczosci pedagogicznej zdecydowanie nie
s3 zjawiskiem, ktéry mozna zamkna¢ w gotowe standardy.
Paradoks asymetrycznosci zasad wychowania — najogdlniej spro-
wadza si¢ on do tego, ze sami — jako wychowawcy - nie prze-
strzegamy tego, czego wymagamy od dzieci**. Ten problem jest
widoczny ,,golym okiem” w postawie nauczycieli, ktérzy nie po-
dejmujac wysitku, aby twérczo prowadzi¢ lekcje, zadajg kreatyw-
nosci u swoich wychowankéw.

Paradoks ksztalcenia oft-line, podczas, gdy nasi wychowanko-
wie s3 juz gleboko zakorzenieni w $wiecie on-line. Cyberdzieci
i cybermlodziez jako cyfrowi tubylcy, w wirtualnym $wiecie bez
probleméw i z powodzeniem czytaja wszelkie teksty z ekranéw
urzadzen multimedialnych, przedkladajg obraz i dZzwigk nad tekst
drukowany, preferuja swobodny (hipertekstowy i hipermedialny)
dostep do zZrédel informacji i rownolegte przetwarzanie informacji
z wielu zrodel. Tymczasem, nauczyciele chcg swoich podopiecz-
nych zamykac w architektonicznej przestrzeni szkoty, w klasach
lekcyjnych i pracowniach (monitorowanych jak cele wiezienne),
gdzie aktywno$¢ wiasna jednostki bedzie podlegata ich kontroli
i regulom, gdzie niczego nie bedzie wolno im $ciaga¢, podstu-
chiwa¢, swobodnie komentowa¢, natomiast proces uczenia sie
ma charakter gléwnie jednokierunkowy”. W polskiej polityce
o$wiatowej na razie brak nawet dyskusji na temat wprowadze-
nia do praktyki pedagogicznej urzadzen multimedialnych jako
srodka dydaktycznego réwnorzednego podrecznikom szkolnym.
Mysle, ze ten obszar mozna postawic jako priorytet w debacie nad
innowacjami pedagogicznymi. Nieporozumieniem jest, moim

2 B. Sliwerski, Paradoksy polityki oswiatowej w Polsce, ,,Studia Edukacyjne” 2011

nr 16, s. 26.

2 Tamze, s. 27.
% Tamze, s. 28-29.
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zdaniem, szkolna codzienno$¢ uczniow (zwlaszcza czwartych klas
szkoly podstawowej), kiedy muszg do i ze szkoly nosi¢ podrecz-
niki, ¢wiczenia, zeszyty i inne przybory szkolne, wazace o wiele
za duzo niz normy w tym wieku rozwojowym, obcigzajac nad-
miernie kregostup dziecka. Zamiast tego mozna przeciez zadawa¢
ciekawe zadania domowe wlasnie z wykorzystaniem ksztalcenia
on-line i poprzez to uczy¢ jak madrze korzysta¢ z nowoczesnych
urzadzen techniki medialnej i porusza¢ si¢ bezpiecznie w cyber-
przestrzeni.

4. Paradoks etatyzmu o$wiatowego w sytuacji, gdy projektuje si¢ bu-
dowanie spoleczenstwa obywatelskiego. Zarzadzanie o$wiatg spro-
wadza si¢ do zaostrzenia kontroli ze strony panstwa nad oswiata,
a pomniejsza wplyw na szkole ze strony oséb i grup najbardziej
zainteresowanych efektami jej pracy - rodzicéw, ucznidw, na-
uczycieli, wtadz lokalnych czy przysztych pracodawcéw. Etatyzm
jest nieuzasadniong ingerencja panstwa w spotecznosci nizszego
rzedu w sytuacji, kiedy one mogltyby same i odpowiedzialnie wzig¢
za siebie okreslone obowigzki®*.

Antynomia zwigzana z tworczoscig i innowacyjnoscia nauczyciela
odnosi si¢ do sprzecznosci polegajacej na tym, ze w miejsce twdrczosci
pojawia si¢ odtwdrczos¢. Uwarunkowania wystepowania owej antynomii
tkwig w wewnetrznym konflikcie, ktéry moze mie¢ wymiar mikro i od-
nosi¢ si¢ do okreslonej spofecznosci, w ktdrej nastepuje zderzenie dziatan
nauczycieli reprezentujacych tozsamo$¢ postkonwencjonalng z osobami
o przeciwnym nastawieniu (z tozsamoscig przedkonwencjonalng i kon-
wencjonalng) - zwlaszcza, gdy sa przetozonymi lub osobami o wysokiej
pozycji w $rodowisku. W wymiarze makro pojawiajg si¢ dysonans i presja
wynikajaca z niejednoznacznych oczekiwan w stosunku do nauczycieli.
jest ona efektem podporzadkowania nauczycieli systemowi ksztalcenia,
w ktérym z jednej strony zaklada sie odejscie od nauczania o charakterze
encyklopedycznym i nastawienia na kreatywnos¢ i twérczy rozwdj ucznia
(co musi by¢ powiazane z twérczym nauczycielem), a z drugiej wprowadza
sie wymogi obligujace nauczyciela do pracy z ustalonym odgdrnie kluczem?®.
Istotne znaczenie ma réwniez to, jak nauczyciele oceniajg wlasng skutecznos¢
- ci, ktérzy majq niska samoocene, najczesciej maja mniejsza motywacje do

26 Tamze, s. 30.
77 A. Gajdzica, Portret zbiorowy nauczycieli aktywnych. Miedzy zaangazowaniem
a oporem wobec zmian, Wydawnictwo Adam Marszatek, Cieszyn — Torun 2013, s. 124-125.
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podejmowania dzialan o charakterze innowacyjnym, eksperymentalnym
i poprzestaja na dzialaniach rutynowych?.

Konieczno$¢ rozwoju innowacji pedagogicznych oraz wzmacniania
twdrczosci pedagogicznej nauczycieli, ktore udoskonalitby system edukacji,
dostrzezono na poczatku transformacji ustrojowej. Na podstawie bowiem
ustawy z dnia 15 lipca 1961 roku o rozwoju systemy oswiaty i wychowania
wprowadzono w 1989 roku Zarzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w spra-
wie zasad prowadzenia pedagogicznej dzialalnosci innowacyjnej w szkotach
iinnych palcéwkach o$wiatowo-wychowawczych. Nastepnie przemiany spo-
teczno-gospodarcze a nade wszystko rozwdj szkolnictwa oraz subdyscypliny
pedagogicznej jaka jest innowatyka zaznaczyt si¢ w potrzebie aktualizacji
i doceniania obszaru innowacji pedagogicznych. Skutkowalo to najpierw
wprowadzeniem w 1993 roku Rozporzadzenia w sprawie zasad i warunkow
prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty
i placéwki publiczne a nastepnie w 2002 r. Rozporzadzenia w sprawie wa-
runkow prowadzenia dzialalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez
publiczne szkoty i placowki.

Analizujac wyzej wymienione akty prawne pragne zwroci¢ uwage
za nastepujace kwestie: innowacje pedagogiczne utozsamiane sg z nowa-
torstwem pedagogicznym oraz eksperymentem pedagogicznym, znaczace
rdznice wystepuja w obrebie procesu wprowadzania innowacji w praktyce
szkolnej, obecne regulacje prawne dotyczace dzialalnosci innowacyjnej prze-
niesiono z odrebnego rozporzadzenia na poziom ustawy — Prawo o$wiatowe.

Zatrzymujac si¢ nad epistemologia prawng innowacji, pragne zwro-
ci¢ uwage, iz zaréwno Zarzadzenie MEN z dnia 16 listopada 1989 r. w sprawie
zasad prowadzenia pedagogicznej dzialalno$ci innowacyjnej w szkotach
i innych palcéwkach oswiatowo-wychowawczych, jak i Zarzadzenie MEN
z dnia 30 czerwca 1993 r. w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia dzialal-
nosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty i placowki publiczne
oraz Rozporzadzenie MENIS z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
prowadzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoly i placéwki obok innowacji pedagogicznej czy nowatorstwa pedago-
gicznego wymieniaja eksperyment pedagogiczny. Moze to prowadzi¢ do
zatarcia si¢ réznic pomiedzy tymi pojeciami. Dlatego przytocze za M. Ko-
tarbg-Kanczugowska, ze eksperyment moze prowadzi¢ do powstania inno-
wagcji, ale sam w sobie innowacja nie jest. Podczas eksperymentu weryfikacji

% Ch. Day, Od teorii do praktyki. Rozwdj zawodowy nauczyciela, Gdanskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne, Gdansk 2008, s. 114.
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podlegaja okreslone hipotezy, ktére po sprawdzeniu ich w praktyce mozna
wykorzysta¢ do formutowania uogélnien i na tej podstawie wprowadzaé
zmiany (innowacje) do dotychczasowej praktyki pedagogicznej®.

Zasadniczg roznicg natomiast we wspomnianych aktach prawnych to
eliminacja terminu nowatorstwo pedagogiczne, rozumiane jako dziatalno$¢
twdrcza nauczycieli i wychowawcdw, ktorej celem jest ulepszanie systemu
ksztalcenia i wychowania (Dz.Urz. MEN z dnia 27 grudnia 1989 §1 ust.
2) i wprowadzenie pojecia innowacja pedagogiczna okreslana jako nowe
rozwigzania programowe, organizacyjne badz metodyczne majace na celu
poszerzenie badz modyfikacje zakresu realizowanych w szkole (placdwce)
celow i tredci ksztalcenia, wychowania lub opieki albo poprawe skutecznosci
dzialania szkoty (placéwki) (Dz. Urz. MEN z dnia 30 lipca 1993 r. §1 ust. 1).

Rozporzadzenie z 2002 roku mocno uszczegdtowito sciezke wpro-
wadzania innowacji pedagogicznych w szkole. Niestety, moim zdaniem,
regulacja ta ograniczala autonomie nauczycieli w zakresie twdrczosci pedago-
gicznej, ktorej rezultatem bylyby innowacje, poprzez nadmierng formalizacje
i biurokracje¢ oraz zalezno$¢ od administracji o§wiatowej. Tworczo$¢ peda-
gogiczna nauczyciela nie byla postrzegana jako prawo pankreacjonistyczne,
lecz efekt pracy dostosowanej do kryterium ustalonego przez centralny organ
odpowiedzialny za edukacje. W tym dokumencie innowacje pedagogiczne
definiowane sg jako nowatorskie rozwigzania programowe, organizacyjne
lub metodyczne, majce na celu poprawe jakosci pracy szkoty.

Od 1 wrzeénia 2017 r. traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowa-
dzenia dzialalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoly i placéwki
(Dz. U. 2002 1., nr 56, poz. 506 z pézn. zm). Zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 poz. 59 ze zm.)
dziatalno$¢ innowacyjna ma by¢ integralnym elementem dziatalnosci szkoty/
placowki, a poprzez zniesienie wymogoéw formalnych, warunkujacych we-
dlug dotychczas obowiagzujacych przepisow, realizacje innowacji, wyzwoli¢
kreatywno$¢ uczniéw i nauczycieli. Wydaje sie, ze nauczyciel moze teraz
odwazniej wprowadza¢ zmiany w kazdej ze struktur systemu wychowawcze-
go i dydaktycznego. A im bardziej tworczy nauczyciel tym bardziej tworczy
uczniowie. Kreatywnos¢ i postawa tworcza wychowankéw jest pozadana

» M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne w migdzynarodowych rapor-
tach edukacyjnych, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak” Teresa i Jozef Sniecifiscy, Warszawa
2009, s. 26.
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przez tworczego pedagogicznie nauczyciela, ale takze uczen przekonuje sie,
ze zdobywanie wiedzy nie musi by¢ nudne.

Podsumowujac przebieg zmian w regulacji prawnej innowacji i twor-
czo$ci pedagogicznej nauczycieli pragne podkresli¢, iz jest to niedoceniony
obszar przez resort o$wiaty. Brak spdjnosci w okresleniu ontologii i episte-
mologii innowacji oraz zbyt sformalizowany charakter tworzenia innowacji
pedagogicznych jaki wystepuje w aktach prawnych zniecheca nauczycieli do
tworczoéci pedagogicznej. Bogustaw Sliwerski, ktory obszernie przeanalizo-
wal polityke oswiatowa w kontekscie zmian w edukacji, stwierdza, iz ,,w kre-
owaniu nowych pomystéw na zreformowang edukacje powoli wypalali si¢
nawet nauczyciele nowatorzy najbardziej zafascynowani mozliwo$ciami
zmian autorskich w szkolnictwie publicznym, kiedy uswiadamiali sobie,
ze coraz mniej zalezy od nich samych, gdyz urzednicy z MEN (a w $lad
za nimi pokorni i bezmyslnie ustuzni niektérzy dyrektorzy szkoét) coraz
bardziej pozbawiali ich prawa do oddolnego zagospodarowywania proce-
sow ksztalcenia i wychowania™. Obecne zapisy wprawdzie nie ograniczajg
pedagogéw w formalnym planowaniu i realizacji innowacji w szkole czy
placéwce oswiatowej, jednak nauczyciele — praktycy, nie sa odpowiednio
przygotowani merytorycznie do prowadzenia dzialalnosci innowacyjne;j.
Uwazam, iz organy prowadzace placéwki o§wiatowe oraz organy nadzoru
powinny zaktywizowac si¢ w plaszczyznie doskonalenia nauczycieli oraz
motywowania ich do twodrczoséci pedagogicznej, ktorej celem jest ulepsze-
nie praktyki pedagogicznej, a tym samym eliminacja zjawiska NiL, czyli
nudy i leku w szkole®. Zadna inna sfera edukacji, poza twdrczoscia, nie
jest kompletnym wyznacznikiem warunkujacym powodzenie i skutecznosé
wychowania, opieki, ksztalcenia i terapii pedagogicznej. Kreowanie postaw
twdrczych u wychowankéw wyzwala ich potencjal intelektualny, psychicz-
ny, duchowy, a nawet fizyczny, wigc spelnia podstawowy cel ksztaltowania
wszechstronnej osobowosci otwartej na zmiany, ktdre sa szczegdlnie inten-
sywne we wspolczesnym $wiecie.

Podsumowanie
Innowacje pedagogiczne s3 waznym czynnikiem rozwoju systemu
wychowawczego. Szczegélne znaczenie maja w zwigzku z tym procesy

% B. Sliwerski, Edukacja (w) polityce, polityka (w) edukacji. Inspiracje do badar polityki
oswiatowej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakéw 2015, s. 159.

3 Por.]. Kozielecki, Cztowiek wielowymiarowy, Wydawnictwo ,,Zak’, Warszawa 1996,
s. 32.
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innowacyjne. Wplywaja na doskonalenie systemu wychowawczego, przy-
czyniajg sie do jego modyfikowania i przeksztatcania. Odnosi si¢ to zaréwno
do zmian o duzym zasiegu, jak réwniez drobnych racjonalizacji i usprawnien.
Czesto niewielkie zmiany moga by¢ zrédlem proceséw innowacyjnych,
znaczacy dla rozwoju systemu. Wzajemna zalezno$¢ wystepuje rowniez
pomiedzy innowacjami pedagogicznymi a postawami nauczycieli. Bowiem
od jakos$ci wprowadzanych innowacji zalezy, jakie s3 postawy nauczycieli
wobec innowacji i odwrotnie, postawy wobec innowacji s3 waznym czynni-
kiem, ktéry moze utatwiaé badz utrudnia¢ wprowadzanie innowacji, czesto
decyduje o jakosci osigganych efektow?.

Zmiany spoleczne, polityczne oraz gospodarcze wplywaja réwniez
na oceng¢ innowacji pedagogicznych, stosunek nauczycieli do nich, a takze
charakter badan nad innowatyka pedagogiczng. Uzasadnione wydaje si¢
wzbogacanie programu nauczania o zajecia z tworzenia innowacji peda-
gogicznych dla wszystkich kierunkéw, na ktorych ksztalca sie przyszli na-
uczyciele. I podobnie dla praktykéw warto poszerzaé oferte doskonalenia
kompetencji innowacyjnych. Otwarto$¢ na zmiany, ale takze umiejetnosc¢
krytycznej ich oceny czy nawet stawianie oporu jest znaczacym elementem
wpisanym w zawdd pedagoga.

Polityka o$wiatowa, ktéra zaniedbala obszar praktyki pedagogicznej
zwigzanej z dzialalnoscig innowacyjng w szkole, by¢ moze zreflektuje si¢
i doceni prace tworczych pedagogicznie nauczycieli motywujac ich adekwat-
nie do potrzeb. Modernizacja szkolnictwa nie jest fatwym zadaniem, jednak
nadrzednym we wspdlczesnym $wiecie, w ktdrym jednostka skazana na wie-
lorakie bodzce musi odkry¢ sens swojego zycia. Rozwoéj nowych technologii
ulatwiajacych codzienne funkcjonowanie dzieci, mtodziezy i dorostych jest
nieproporcjonalnie szybszy niz innowacje wprowadzane w edukacji. Zatem
rolg polityki o$wiatowej jest, aby pojawiajace si¢ dysharmonie nie zaburzaly
rozwoju uczniéw oraz hamowaly potencjal jaki tkwi w z natury twérczym
dzieckiem.
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Pedagogical innovations in educational system

Pedagogical innovations is a broad and important field of educational
policy in the range of executing current priorities of education mentioned
by the experts not only in Europe. More and more scientific publications
concerning innovative competencies and pedagogical work are to the dispo-
sal of theorists as well as practitioners and educational administration em-
ployees what proclaims the beginning of my article and extensive analysis
of etiology and classification of pedagogical innovations. Undoubtedly, the
place of a teacher, who acts in the capacity of an author as well as a recipient
of changes which aims to brighten the process of care, education, breeding
and pedagogical therapy, is very significant. One of the primary, as far as
not the most essential feature of a contemporary teacher is the creativity
which forms the source of quick adaptation in the profession of a teacher
and often enough satisfaction from performed occupation. Each act of re-
lation between a teacher and a student is new, different because refers to an
individual who is a distinct being, multidimensional. A teacher-innovator
is an employee highly welcome by every educational establishment which
cares for appeal of its educational offer and most of all about catholic deve-
lopment of a student and especially about the progress of divergent thinking.
Pro and anti innovativeness are an effect of changes made top-down by the
ministry of education within the innovative activity. Thus, analysing and
critical view on pedagogical innovations seem to be the priority at a time of
contemporary reform.

Keywords: pedagogical innovations, a teacher innovator, educational policy,
educational creativity, pedagogical law.

Innowacje pedagogiczne w systemie o§wiatowym

Innowacje pedagogiczne to szeroki i wazny obszar polityki oswiatowej
w zakresie realizowania aktualnych priorytetéw edukacji wymienianych
przez ekspertéw nie tylko w Europie. Coraz wigcej publikacji naukowych
dotyczacych kompetencji innowacyjnych i twdrczodci pedagogicznej jest
do dyspozycji teoretykéw jak i praktykow oraz pracownikéow administracji
o$wiatowej, o czym $wiadczy poczatek mojego artykutu i obszerna analiza
etiologii i klasyfikacji innowacji pedagogicznych. Niewatpliwie istotne jest
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miejsce nauczyciela w realizacji innowacji pedagogicznych, ktéry wystepuje
w roli zaréwno tworcy jak i odbiorcy zmian majacych na celu ulepsze-
nie procesu opieki, ksztalcenia, wychowania i terapii pedagogicznej. Jedna
z podstawowych, o ile nie najwazniejsza, cecha wspolczesnego nauczyciela
jest jego kreatywnos¢, ktora stanowi zrodlo szybkiej adaptacji w profesji
nauczyciela a niejednokrotnie satysfakcji z wykonywanego zawodu. Kazdy
bowiem akt relacji nauczyciela z uczniem jest nowy, inny, gdyz dotyczacy
jednostki, bedacej odrebnym bytem wielowymiarowym. Nauczyciel - inno-
wator to pracownik pozadany przez kazda placowke oswiatows, ktéra dba
o atrakcyjnos¢ swojej oferty edukacyjnej a przede wszystkim o wszechstronny
rozwoj ucznia a zwlaszcza jego zdolnosci myslenia dywergencyjnego. Pro —
i antyinnowacyjnos¢ jest efektem zmian dokonywanych odgoérnie przez resort
o$wiaty w obrebie dzialalnosci innowacyjnej. Zatem priorytetem wydaje
sie dokonywanie analizy i krytyczne spojrzenie na innowacje pedagogiczne
w dobie wspdtczesnej reformy.

Stowa kluczowe: innowacje pedagogiczne, nauczyciel-innowator, polityka
o$wiatowa, tworczos¢ pedagogiczna, prawo o$wiatowe.
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