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Rytual wspolpracy
jako narzedzie ksztaltowania kompetencji
spolecznych i obywatelskich
- na podstawie mysli Richarda Sennetta

Wprowadzenie

Kompetencje spoleczne i obywatelskie stanowia jedna z o$miu grup
kompetencji kluczowych' w procesie calozyciowego uczenia sie. Nie sg one
zwigzane z przedmiotami szkolnymi, ktére wywodza si¢ z tradycyjnych
dyscyplin akademickich. Niemniej jednak moga by¢ wiaczane do progra-
mow nauczania w ksztalceniu podstawowym i ponadpodstawowym?. Istota
tych kompetencji jest wzajemne przenikanie i wspdtzaleznos¢. Dlatego nie
mozna moéwi¢ o rozwijaniu jednej kompetencji, lecz wszystkich razem.
Wynika to z Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cale zycie’. Dokument ten zaleca panstwom czlonkowskim rozwijanie oferty
kompetencji kluczowych w ramach strategii uczenia si¢ przez cale zycie oraz
wykorzystanie dokumentu Kompetencje kluczowe w uczeniu sig przez cate

! Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji
i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spolecznej i zatrudnienia.

2 Zob. Kompetencje spoteczne i obywatelskie w podstawach programowych ksztalcenia
ogolnego. Analiza krytyczna, (red.) V. Kropiniska, H. Solarczyk- Szwec, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2017, s. 8-11.

3 Zob. Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, Zalecenie Parlamentu Europejskie-
g0 i Rady z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie kompetencji kluczowych uczenia sig¢ przez cale
zycie, (2006/962/WE), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:32006H0962, pdf. z dn. 2.11.2018.
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Zycie — Europejskie ramy odniesienia, znajdujacego si¢ w zalaczniku, jako
narzedzia odniesienia, w celu zapewnienia, by ksztalcenie i szkolenie ofe-
rowaly osobom uczacym si¢ srodki majace na celu rozwijanie kompetencji
kluczowych na poziomie dajgcym odpowiednie przygotowanie do dorostego
zycia oraz podstawe dla dalszej nauki i zycia zawodowego. W ramach tego
odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych. W niniejszym
artykule, ze wzgledu na podjeta w temacie problematyke, skoncentruje uwage
wylacznie na kompetencjach spotecznych i obywatelskich.

Pierwsza z wyodrebnionych kompetencji charakteryzuje si¢ umiejet-
noscia wspolpracy i kontaktow z ludzmi, wpltywa na jako$¢ wykonywanych
zadan, a jej poziom decyduje o skuteczno$ci wspolpracy, porozumiewania
sie czy wywierania wptywu na innych. Druga natomiast przygotowuje osoby
uczace si¢ do pelnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim w oparciu o zna-
jomo$¢ poje¢, struktur spolecznych i politycznych oraz poczuwanie si¢ do
aktywnego i demokratycznego uczestnictwa*,

Podstawowe umiejetnosci w zakresie kompetencji spotecznych obej-
mujg, miedzy innymi, zdolno$¢ do konstruktywnego porozumiewania si¢
w réznych srodowiskach, wykazania si¢ tolerancjg, wyrazania i rozumienia
réznych punktéw widzenia, negocjowania polaczonego ze zdolnoscia do
tworzenia klimatu zaufania, a takze zdolnos¢ do empatii.

Natomiast kompetencje obywatelskie opieraja si¢ na znajomosci pojec¢
demokracji, sprawiedliwosci, réwnosci, obywatelstwa i praw obywatelskich.
Umiejetnoséci wchodzace w zakres kompetencji obywatelskich, to zdolno$¢
do efektywnego zaangazowania wraz z innymi ludZzmi w dzialania publiczne,
zdolno$¢ do wykazywania solidarnosci i zainteresowania rozwigzywaniem
probleméw stojacych przed lokalnymi i szerszymi spolecznosciami oraz
krytyczna i tworcza refleksja’.

Niestety, badania dowodzg, Ze istnieje przepas¢ miedzy oficjalng po-
lityka i deklaracjami dotyczacymi ksztattowania kompetencji spolecznych
i obywatelskich, a rzeczywistg praktyka w szkotach. Podstawy programowe
dla réznych etapéw ksztalcenia nie zakladaja bowiem ich rozwijania, a przy-
najmniej nie w takim ksztalcie, jak wynika to z ich ,,europejskich” definicji.
W Polsce uczniowie i uczennice majg przede wszystkim posiada¢ wiedze
z tego zakresu, ktora sprowadza si¢ do wiedzy historycznej. W wielu szkotach

4

Zob. B. Kubiczek, Szkota Demokracji - Szkota Samorzgdnosci”. Kompetencije spo-
teczne i obywatelskie uczniow i nauczycieli. Materialy dla uczestnika konferencji, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Sosnowiec 2012, s. 2-3.

5 Zob. tamze, s. 3.
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nie uznaje si¢ za wazne ksztaltowanie umiejetnosci zwigzanych z empatia,
asertywnoscia, konstruktywnym porozumiewaniem sie w réznych srodowi-
skach i osigganiem kompromisu. Nie przywigzuje si¢ takze nadmiernej uwagi
do umiejetnosci uczestnictwa w demokratycznych procesach podejmowania
decyzji, np. w szkole umiejetnosci wspétpracy czy szacunku dla réznic®.

Problem ksztaltowania kompetencji kluczowych uruchamia myslenie
wokot pytan: dlaczego ludziom coraz trudniej jest wspdtpracowac ze sobg?
W wyniku jakich proceséw doszto do ostabienia umiejetnosci wspdtpracy?
Jakich zmian wymaga praktyka edukacyjna, by ksztaltowanie kompetencji
spolecznych i obywatelskich, w tym umiejetnosci wspotpracy, stalo sie za-
sadniczym narzedziem edukacji?

Odpowiedzi na postawione pytania sg analizowane na podstawie
tekstow zrodtowych Richarda Sennetta — amerykanskiego socjologa, zali-
czanego do wspolczesnych przedstawicieli pragmatyzmu’, ktéry w swoich
publikacjach poswigcil sporo miejsca problematyce wspodtpracy. Jego pra-
ce zawierajg wazne punkty odniesienia zaréwno dla naukowych, jak row-
niez zorientowanych bardziej praktycznie diagnoz wspotczesnosci. Badacz
konsekwentnie diagnozuje w nich dysfunkcje wspdtczesnych systemow
spolecznych i gospodarczych, ktore przekiadaja sie przygnebiajaco na rela-
cje miedzyludzkie®. Jego dzielem jest takze cykl publikacji, podejmujacych
problematyke umiejetnosci. W ksigzce Etyka dobrej roboty koncentruje

¢ Por. B. Przyborowska, V. Kopinska, I. Murawska, Kompetencje spoleczne i obywa-
telskie w edukacji szkolnej - pozor w podstawie programowej dla trzeciego etapu edukacyjnego,
»Przeglad Badan Edukacyjnych” 2016 nr 23 (2), s. 45-60; Kompetencje spoteczne i obywatelskie
w podstawach programowych..., dz. cyt. s. 8 i nast. ; V. Kopinska, H. Solarczyk - Szwec, Edu-
kacja dla wspolnoty? Krytyczna analiza podstaw programowych ksztalcenia ogélnego, ,Forum
Os$wiatowe” 2006 nr 1, s. 11-32; H. Solarczyk — Szwec, A. Matusiak, V. Kopiniska, Kompetencje
spoteczne na wejsciu w dorostosé. Krytyczna analiza podstawy programowej ksztatcenia ogolnego
dla IV etapu ksztalcenia, ,Edukacja Dorostych” 2016 nr 2, s. 29-44; 1. Kopaczynska, Podstawa
programowa dla klas I-ITI Szkoty Podstawowej jako punkt wyjscia dziatarn pozornych, w: (red.)
M. Dudzikowa, K. Knasiecka-Falbierska, Sprawcy i/lub ofiary dziala# pozornych w edukacji
szkolnej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, Krakéw 2013.

7 Sennett w jednej ze swoich ksigzek zalicza siebie do wspdlczesnych przedstawicieli
pragmatyzmu (Zob. R. Sennett, Etyka dobrej roboty, przel. J. Dzierzgowski, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2010, s. 351).

8 Zob. R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy w nowym ka-
pitalizmie, przel. J. Dzierzgowski, L. Mikotajewski, Warszawskie Wydawnictwo Literackie
Muza SA, Warszawa 2006; R. Sennett, Upadek czlowieka publicznego, przet. H. Jankowska,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2009.
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uwage na wymiarach fachowosci’. Dowodzi w niej, ze kazdy cztowiek nosi
w sobie fachowca, ktorego trzeba wyzwoli¢. Do tego niezbedny jest spo-
teczny zasdb, jakim jest umiejetnos¢ wspolpracy. Dzielenie pracy z innymi
jest umiejetnoscia znaczacy, gdyz pozwala rekompensowa¢ indywidualne
niedostatki. Z tego powodu w kolejnej ksigzce — Razem. Rytualy i zasady
wspétpracy podejmuje problem reagowania na innych i praktycznych tego
zastosowaniach w pracy i we wspdlnocie. Pisze o naturze wspolpracy, o tym
dlaczego zostata ostabiona i w jaki sposéb mozna ja ponownie wzmocnic¢".
Zagadnienia te aczg si¢ z kwestig kondycji wspolczesnego czlowieka,
jego charakteru, a posrednio z zasadami wspdlzycia miedzyludzkiego.

Kondycja wspolczesnego czlowieka

Swiat wspdlczesnego kapitalizmu - tzw. nowego kapitalizmu — cechuje
sie elastyczno$cia i zmienno$cia. Elastycznos¢ przejawia si¢ przede wszystkim
w dzialaniu sil, ktére majg zginac¢ ludzkie karki". Od dzisiejszych pracow-
nikéw oczekuje sie by byli zreczni, przygotowani na zmiany, nieustannie
podejmowali ryzyko. Tak zrodzilo si¢ pojecie ,elastyczny kapitalizm”. Ak-
centowanie elastycznosci zmienito znaczenie samej pracy. Wymog ciagtej
zmiany i elastycznosci powoduje, ze cztowiek zaczyna traci¢ poczucie bezpie-
czenstwa, ktore mial jeszcze kilkadziesiat lat temu, kiedy zatrudnienie byto
stabilne, a karier¢ mozna bylo zrobi¢ w jednym miejscu pracy. Elastyczny
kapitalizm zagrodzil t¢ prosta $ciezke kariery. Pracownikéw zaczeto prze-
rzuca¢ od jednego zadania do drugiego, z jednego miejsca pracy na drugie.
To stworzylo sytuacje, w ktorej cztowiek zaczat doswiadczaé na wlasnej
skorze, czym w nowym kapitalizmie jest niepewnos$¢. To ona sprawia, ze
przesladuje go lek, iz lada chwila utraci kontrole nad swoim zyciem. Strach
przed utratg kontroli nie jest zwigzany jedynie z niepewno$cia pracy, ma on
znacznie glebsze podloze. Wedlug Sennetta istotna jest ulotno$¢ przyjazni
i stabos¢ wspolnoty lokalnej, spowodowana kolejnymi przeprowadzkami
z jednego miejsca do drugiego. Zapracowanemu czlowiekowi brakuje czasu
na systematyczne i stopniowe budowanie gtebokich relacji miedzyludzkich,
ktore wymagaja dluzszego zaangazowania si¢. Z tego powodu w komunikacji
elektronicznej szuka namiastki wspdlnoty. Jednak ta zastepcza komunikacja

® Zob. R. Sennett, Etyka dobrej roboty, przel. ]. Dzierzgowski, Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2010.

10 Zob. R. Sennett, Razem. Rytualy, zalety i zasady wspélpracy, przel. J. Dzierzgowski,
Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza SA, Warszawa 2013.

' Zob. R. Sennett, Korozja..., dz. cyt. s. 55.
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nie dziala, gdyz jest zbyt zdawkowa, po$pieszna i nie przynosi zadowolenia.
Poza tym, wymogi zycia zawodowego utrudniajg mu prawidiowe relacje
zrodzing. Zapracowany rodzic martwi sie, Ze jego dzieci staja si¢ ,,szczurami
z centrow handlowych”, ktére przez cale popotudnia chodza po nich bez celu,
bez zadnego kontaktu z ojcem lub matka™.

Socjolog ukazujac ludzka prace we wspolczesnym $wiecie, pelnym
niepewnosci, elastycznos$ci i zmienno$ci, wyréznia znaczenie, ktére przy-
pisuje zalozeniu, ze zycie czlowieka powinno mie¢ ksztalt ciagtej narracji.
Jesli zycie przybiera ksztalt kolazu réznych przezy¢ $wiadczy to o jego nie-
ciaglosci, a spdjnosc to to, co dla cztowieka jest niezbedne w dobrym zyciu
i dobrej pracy®. Dzisiaj dlugotrwatla narracja, podazanie wytyczong $ciezka
przestalo si¢ liczy¢. Haslo ,,nic na dlugo” utrudnia zycie, a zwlaszcza nie
moze stanowi¢ wskazowek, dzieki ktorym czlowiek wiedzialby, jak ksztal-
towac swoj charakter i by¢ dobrym rodzicem". ,Nic na dlugo” to zasada,
ktéra powoduje erozje zaufania i wzajemnych zobowigzan. Nastawienie na
krotkotrwalo$¢ w nowoczesnych organizacjach nie pozwala dojrzewac zaufa-
niu. Jesli organizacja przyjmuje strukture elastycznej, luznej sieci, to oslabia
wiezi spoteczne. Mocne wiezi wymagaja bowiem ciaglosci, a w wymiarze
osobistym gotowosci do zaangazowania si¢ na rzecz innych.

Opisany przez Sennetta konflikt pomiedzy rodzing a pracg prowokuje
do pytan o kondycje dorostego cztowieka. Jak ma podazac za swoimi celami,
planami w nieustannie zmieniajacym si¢ spoteczenstwie? W jaki sposéb
moze zachowa¢ trwalos¢ relacji spotecznych? Jak w fragmentarycznej rze-
czywisto$ci ma budowac narracj¢ i czynic¢ swoje zycie spdjng opowiescia?
Na te pytania socjolog nie udziela odpowiedzi wprost. Dokonana przez
niego diagnoza nowego kapitalizmu wskazuje, iz aby nowy system magt si¢
rozwija¢ czlowiek jest zmuszony przemieszczac si¢ z jednego miejsca pracy
do drugiego. To za$ powoduje korozje jego charakteru®.

Korozja charakteru wspolczesnego czlowieka

Czlowiek jest istotg, ktora przez cale zycie buduje swojg tozsamos¢.
Sennett okresla jg jako ,,trwalos¢ wlasnego »ja«'®. Centrum tej tozsamosci jest
charakter czlowieka, ktdry jest formowany w procesie dzialania i rozwoju; by

2 Zob. tamze, s. 21-22.

3 Zob. tamze, s. 184-185.
4 Zob. tamze, s. 24.

5 Zob. tamze, s. 25-28.
16 Tamze, s. 28.
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go zbudowac cztowiek powinien dba¢ o cigglos¢ narracji spajajacej jego zycie
i pomagajacej odnalez¢ si¢ w $wiecie. Kazdy jest bohaterem wiasnej historii
— stoi w jej centrum; tworzy samego siebie podczas swojego zycia. Jedynie
wsrod innych ludzi, dzigki temu, co méwi i robi ukazuje siebie innym. Przez
to tworzy wlasng narracje i tworzy swoja historie. Jesli nie bytoby drugiego,
tworzenie wlasnej historii nie byloby mozliwe. Nie bytby takze mozliwy
wlasny rozwdj, ktéry wylacznie we wspolnocie jest osiggalny”.
Tymczasem w postmodernistycznych wizjach ludzkiego ,,ja” nacisk
kfadzie si¢ na konflikt i zerwanie. Nikogo nie obchodzi, jak wyglada komu-
nikacja miedzy rozcztonkowanymi jednostkami®. Czlowiek zyje w rzeczy-
wistos$ci, dla ktorej charakterystyczne sg ciggte zmiany i krétkoterminowa
elastyczno$¢ - spoleczne i ekonomiczne warunki powoduja, ze nie jest fatwo
budowac¢ narracj¢. Korporacje dzielg si¢ i faczg. Praca raz jest, raz jej nie ma.
Przyjaciele pojawiaja si¢ i odchodzg. Przedsiebiorcy wymagaja, by ludzie nie
przejmowali sie tym, Ze nie sg zdolni do przewidzenia konsekwencji zmian
lub niewiedzy, co przyniesie przyszios¢. Jednak wigkszos¢ osob nie potrafi
podchodzi¢ do zycia z taka nonszalancjg i beztroska. Ludzie tgsknig za sp6j-
noscia, ktorej brakuje im w zyciu. Elastyczne zachowania, jakich wymaga
od nich wspoélczesny $wiat, nie pomagajg im w odgrywaniu roli rodzica czy
czlonka wspdlnoty. Dlatego pragna, aby wiezi miedzyludzkie nie urywaty
sie tak fatwo. Nie dajg zgody na nietrwale relacje z innymi pracownikami
i przygnebiajaca wizje wlasnych dzieci jako szczuréw z centréw handlowych.
Niepokojace jest to, ze czlowiek cho¢ zdaje sobie sprawe z konse-
kwencji nie probuje protestowac, walczy¢ z trajektorig zycia narzucong przez
wspolczesny kapitalizm. Cokolwiek sie dzieje, czuje si¢ odpowiedzialny za
zdarzenia, nad ktérymi w istocie nie ma kontroli, ( na przyktad nad utrata
pracy). Wszystko bierze na siebie - traktuje jako wtasne brzemie. To po-
czucie odpowiedzialnosci jest absolutne. Czlowiek przejawia niezachwiang
gotowos¢ do ponoszenia odpowiedzialnoéci. Wedtug Sennetta gotowos¢ te
nalezy rozumie¢ bardziej jako ceche charakteru, gdyz nie przektada sie ona
na konkretne dzialanie. Jak pisze ,w czasach elastycznosci jedynie odarta
z wszelkich dzialan wola stanowi¢ moze esencj¢ charakteru etycznego®”.
Przyjmujac na siebie odpowiedzialnosci za wydarzenia, nad ktérymi nie da
sie zapanowa¢ wzbudza w sobie poczucie winy. Jednak Zyjac w spoteczen-
stwie, ktore zdaje sie rozpadac na kawalki — nie traci panowania nad soba.

7" Zob. tamze, s. 13-35.
8 Zob. tamze, s. 201.
Y Tamaze, s. 32.
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Doskonale rozumie, ze wszelkie proby protestow i walki bytyby pozbawione
sensu. W tych okolicznosciach pozostaje jedynie pragnienie stawiania oporu
erozji takich cech charakteru, jak lojalno$¢ i zaangazowanie. W rezultacie,
»jego wola staje sie statyczna; jego wartosci przejawiajg si¢ jedynie w pu-
stych deklaracjach®”. W ocenie socjologa tym, czego cztowiekowi brakuje
w obliczu tych dwoch przeciwstawnych doswiadczen — dryfowania i proznej
determinacji - jest narracja, ktora mogtaby nadac ksztalt jego postepowaniu.
Wedlug Sennetta narracja ,to co$ wiecej niz zwykly ciag zdarzen. Nadaje
ona ciag biegowi czasu, podpowiada dlaczego doszto do pewnych zdarzen
i ukazuje ich konsekwencje?”.

W $wiecie, w ktérym jedynym stalym czynnikiem i mozliwym do
przewidzenia sg zmiany, cztowiek ma trudnosci, a czgsto w ogoéle nie potrafi
zbudowa¢ trwalych relacji z innymi. Takie dzialania ostabiaja jego charak-
ter. Chodzi tu o sposob jego powigzania ze swiatem i bycie niezbednym
dla innych. Kiedy brakuje innego - cztowiek unosi si¢ w prézni. Na tym
polega problem ludzkiego charakteru, ,,istnieje historia, ale brakuje narracji
dzielonej z innymi (...)” w takiej sytuacji dochodzi do korozji charakteru®””.
Korozja charakteru to brak spdjnosci w opowiesci w historii konkretnego
czlowieka, to zaburzenie tozsamo$ci.

Zdaniem socjologa pomocne w ksztaltowaniu charakteru moze okaza¢
sie czynne ,,ja’, gdyz zmusza ono do dziatania®. Problem polega na tym, ze
czynne ,ja’ powinno by¢ wsparte przez wspolnote, poniewaz tylko w inte-
rakeji z nig ma si¢ mozliwos¢ w pelni dostrzec swoje wyrdzniajace si¢ cechy.
Wylacznie w zetknigciu z druga osobg mozna zobaczyg¢, ze jest niepowtarzal-
nym, wyjatkowym i ma si¢ wlasng historie. Przy wsparciu wspélnoty mozna
budowac¢ swoéj indywidualny charakter.

Wspdlpraca - wymiana korzystna dla wszystkich uczestnikow
Powszechnie uwaza sie, ze wspdlnota tworzy sie¢ w miejscu pracy,
gdyz cztowiek, ktéry pracuje nie jest w pracy sam. Obok niego znajduja
sie wspdtpracownicy - kolezanki, koledzy, szefowie. Patrzac z zewnetrz na
prace w korporacjach, instytucjach, czy firmach mozna odnies¢ wrazenie, ze
pracodawcy probuja jednoczy¢ pracownikéw. Rozdajg im na przyktad kar-
nety na sifownig, basen, czy wspolne wyjscie do teatru. Jednak w wiekszosci

20 Tamze, s. 33.
2l Tamze, s. 33.
22 Tamze, s. 206.
2 Tamze, s. 186.
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przypadkéw zabiegi te nie przynosza pozadanych efektéw. Wedtug Sennet-
ta, zbudowanie solidnej wspoélnoty staje si¢ trudne, a wrecz niemozliwe.
Dzisiaj takze czesto mowi sie, ze korporacja nie jest miejscem, w ktérym
pracownik moze znalez¢ pomoc i wsparcie prawdziwej wspoélnoty. Dzieje
sie tak dlatego, Ze nikt nikomu nie ufa, a cz¢sto nawet nie prébuje obdarzy¢
zaufaniem?®. Wspolnoty kreowane w ramach dzisiejszych korporacji nie s3
tymi, na ktérych zalezy Sennettowi. W jego ocenie prawdziwe wspolnoty sa
miejscem, gdzie ,,ludzie uczg si¢ stuchac i reagowac - i to nawet wowczas,
gdy coraz wyrazniej dostrzegaja dzielace ich réznice*”. Osoby pracujace
w elastycznych korporacjach nie maja czasu, by poznac¢ dzielgce ich réznice
i o nich porozmawia¢. Co jakis czas zostaja bowiem przydzielani do nastep-
nych zadan. W rezultacie brakuje im wolnej chwili na namyst i budowanie
trwalych wigzi z innymi. Sennett uwaza, ze prawdziwg wspolnote tworzy na
przyklad grupa przyjaciol, na ktérych mozna polegaé. Kolezanki i koledzy
z korporacji nie s3 w stanie zbudowac takiej trwalej relacji, nawet jesli taczy
ich wspdlny zawdd czy wyksztalcenie. Powodem tego jest zmiennos¢ $wiata
korporacji, elastycznos¢ i nietrwalos¢ zatrudnienia. Relacja w prawdziwej
wspolnocie opiera si¢ na zaufaniu, o ktore w $wiecie ciggtych zmian jest
trudno. Zaufanie buduje si¢ bardzo dtugo, a na dtugotrwate procesy nie ma
w korporacji czasu. W efekcie w §wiecie pelnym elastycznosci i zmiennosci
relacje miedzyludzkie ulegaja zaburzeniu, a nawet - jak twierdzi Sennett -
zniszczeniu. Brak trwalych zwigzkow miedzyludzkich, a takze systematycznie
realizowanych celow sprawia, ze cztowiek bolesnie zderza si¢ z codziennoscig

Jednak kazdy pragnie zycia we wspolnocie. Dzigki niej rozumie swoje
dzialanie, w razie potrzeby potrafi je zmieni¢, przewidywac¢ skutki i bra¢ za
nie odpowiedzialno$¢. W ten sposéb zycie czlowieka nabiera sensu, potrafi
by¢ soba i nadawac sens wlasnej pracy. Sens ludzkiej pracy wyraza si¢ w tym,
ze jest wspolpraca. Sennett zaklada, ze

»(...) wspolpraca to wymiana korzystna dla wszystkich uczestni-
kow. Obserwujemy jg w wypadku iskajacych sie nawzajem szympan-
sow, dzieci budujacych zamek na plazy, ludzi uktadajacych wspdlnie
worki z piaskiem, gdy nadchodzi powddz. Dostrzezenie wspolpra-
cy przychodzi nam bez trudu, gdyz - jak inne zwierzeta spoteczne
- tendencje do wzajemnego wsparcia mamy w genach; zwierzeta

# Por.]. Bakan, Korporacja. Patologiczna pogoti za zyskiem i wladzg, przet. J. P. Listwan,
Wydawnictwo Lepszy Swiat, Warszawa 2006.
» R. Sennett, Korozja..., dz. cyt. s. 55.

16



Rytuat wspélpracy jako narzedzie ksztattowania kompetencji spolecznych...

spoleczne wspodlpracuja, by osiagnad to, czego nie zdotalyby osiggnaé
267

w pojedynke®®”.

Konstatacja ta wskazuje, ze wspotpracujgc mozna zrealizowaé wigcej
zadan, wyprodukowac wigcej przedmiotéw, czy wypracowaé wigkszy zysk.
Wspolpraca jest wpisana w kondycje cztowieka. Jednak ta zostaje wystawio-
na na probe. Od pracownikéw czesto wymaga sie, by jednoczesnie ze sobg
kooperowali i konkurowali. Taka sytuacja jest dla nich trudna i wymagajaca,
gdyz moze prowadzi¢ do sporéw, ktorych nie mozna rozwigza¢ w zgodzie
z obu wymaganiami. Poza tym nie istnieja lub s3 mocno zaburzone relacje
oparte na bazie przyjazni i zaufania, a grupa wspotpracownikéw nie jest
wspolnoty, ktdra jest w stanie pomdc w rozwigzaniu ich probleméw W tych
warunkach rodzi si¢ ,,ja” niekooperacyjne, osobowos¢ niezdolna do radze-
nia sobie zfozonymi wymaganiami spofecznego zaangazowania, wycofana,
pozbawiona pragnienia wspolpracy z innymi®.

Sennett zatroskany stanem $wiata probuje dociec, jak mozna zaradzi¢
trudnej i szkodliwej kooperacji, opierajacej si¢ na zasadzie - ,,my przeciwko
wam”. Kierunek dzialan naprawczych dostrzega w sytuacji, gdy ludzie zechca
zacza¢ ze sobg rozmawiac i podejmowac wspoélne dziatania. Socjolog uwaza,
ze wiez z innymi wymaga umiejetnosci. Szczegélne znaczenie majg dwie:
umiejetno$¢ eksperymentowania i komunikacji. Eksperyment oznacza ro-
bienie nowych rzeczy i, co wazniejsze, porzagdkowania ich w czasie. Ludzie
uczg si¢ tego dzieki powtarzalnemu, rozbudowanemu procesowi ¢wiczenia.
Zkolei komunikacja ma poczatkowo niejednoznaczny charakter. Przykladem
tego jest niezrozumialto$¢ dziecigcych przekazéw. Zanim dziecko zdobedzie
zdolno$ci komunikacyjne, bedzie musialo nauczy¢ si¢ przezwyciezania owej
niejednoznacznosci. A zatem samo$wiadomos¢ ksztaltuje sie w kontekscie
eksperymentowania i komunikacji. W tych okolicznosciach ,kooperacja
staje sie ciezko wypracowanym do$wiadczeniem, nie za$ czyms, co po prostu
dostalismy*”.

Wedlug Sennetta najwazniejsza cechg trudnej kooperacji jest to, ze
wymaga ona kompetencji spotecznych. Co interesujace, pojecie ,,kompe-
tencje spoleczne” uwaza za nietrafne. W jego ocenie o wiele powazniejsze
sa kompetencje dialogiczne, ktore definiuje jako ,,uwage okazywang innym

% R. Sennett, Razem..., dz. cyt. s. 16.
¥ Zob. tamze, s. 235.
28 Tamze, s. 27.
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i gotowos¢ reagowania®”. Charakterystyczng cecha kompetencji dialogicz-
nych jest umiejetno$¢ znajdowania punktéw wspolnych z druga osoba,
zarzadzania sporem lub unikania frustracji, gdy rozmowa staje si¢ trudna
oraz fatwo$¢ dobrego stuchania, ktéra wymaga zestawu umiejetnosci poprze-
dzajacych odpowiedz, a mianowicie: skupienia i interpretowania komuni-
katéw rozmoéwcy, rozumienia nie tylko stéw, ale rowniez pauz i gestow. Nie
bez znaczenia jest zdolnos¢ obserwacji. Dzigki niej rozmowa ma szanse by¢
bogatsza, bardziej kooperacyjna i bardziej dialogiczna-

Sennett, ktéry w mtodosci byt zawodowym muzykiem (wiolonczelista
i dyrygentem), na wlasnej skorze doswiadczyl, ze dzieki dobremu stuchaniu
muzyk staje sie czlowiekiem bardziej kooperacyjnym. Do tego przydatny
jest zestaw rytuatow.

Rytual oparty powtarzalnosci jako narzedzie ksztaltowania kluczo-
wych kompetencji

Rytual jest jednym ze sposoboéw porzagdkowania symbolicznej wymia-
ny kulturowej, rodzi silne wiezi spoleczne i dostarcza narzedzi wykorzysty-
wanych przez spoleczenstwo w réwnowazeniu wspolpracy i konkurenciji.
Rytual sprawia, ze ekspresyjna komunikacja dziala®. Wedtug Sennetta rytual
to specyficzny rodzaj fachu, ktéry wymaga umiejetnosci, dlatego musi by¢
wlasciwie praktykowany”. Jednym ze sposobéw ksztaltowania rytuatéw
jako autonomicznych praktyk jest powtarzalnos¢, identyfikowana z rutyng®,
ktora jakoby przytepia zmysty czlowieka®. Socjolog nie zgadza si¢ z tym
stanowiskiem. Wedlug niego ,,rutyna dobrego fachowca nie ma statycznego
charakteru. Ewoluuje i pozwala fachowcowi na samodoskonalenie®””. A zatem
rutyna moze mie¢ moc ksztalcaca. Jednak trzeba umie¢ odrézni¢ zwykla,
nudna rutyne od tej, ktérg praktykuje fachowiec. Czlowiek umiejetny dzie-
ki powtarzalnosci doskonali swoje ruchy, stara sie, by jego czynnosci oraz
produkt nad ktérym pracuje byty jak najlepsze. Tak rozumiana rutyna ma

2 Tamze, s. 28.

30 Zob. tamze, s. 118.

' Zob. R. Sennett, Etyka..., dz. cyt. s. 22.

2 Szerzej na temat zjawiska rutyny zob. I. Paszenda, Rutyna jako nie-codzienne do-
Swiadczenie edukacyjne w perspektywie pragmatyzmu, ,, Studia z Teorii Wychowania” 2017
t. 8 nr 4 (21), s. 223-233.

¥ Zob. R. Sennett, Razem ...dz. cyt. s. 123.

* R.Sennett, Etyka..., dz. cyt. s. 325.
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walor wychowawczy, gdyz uczy nie tylko wykonywa¢ rzeczy dobrze, lecz
takze uczy krytycyzmu®. Pomimo to, jak pisze Sennett,

»w nowoczesnej edukacji odchodzi sie od powtarzalno$ci, uwaza
sie ja bowiem za oglupiajaca. O$wiecony nauczyciel, lekajac sie, ze
zanudzi swych pupili, bedzie unikat rutyny, lecz pozbawi w ten spo-
sob dzieci waznego do$wiadczenia, polegajacego na pelnym namystu
studiowaniu i modyfikowaniu wlasnych (gleboko zakorzenionych)
sposobdw postepowania®®”.

By¢ moze, dzieje si¢ tak dlatego, ze powszechnie uznaje sig, ze aktyw-
nos¢, ktora polega na rutynowych czynnosciach jest nieciekawa i nie rozwija.
Z tak postrzegang rutyng czesto mamy dzi$§ do czynienia. Praca czlowieka
niejednokrotnie polega na wykonywaniu wcigz tego samego. W wielu in-
stytucjach narzeka si¢ na rutyne. Z tego powodu ,,dzisiejsze spoleczenstwo,
tworzac coraz bardziej elastyczne instytucje, poszukuje nowych sposobow
na wypalenie wstretnej rutyny*”. Jednakze, jak wynika z dokonanego przez
socjologa opisu kondycji wspoélczesnego czlowieka, elastyczno$¢ nie jest
remedium na rutyne. Elastyczno$¢ - jak pisze Sennett — rodzi niepewnos¢.
Skutecznym lekarstwem na rutyne jest jej dwoista natura. Rutyna moze bo-
wiem ,,(...) poniza¢, ale moze tez chroni¢. Moze zabija¢ prace, ale moze tez
scalac zycie®®” Dzigki rutynie fachowiec rozwija swoje umiejetnosci, a dzigki
nim zakorzenia si¢ w $wiecie. Rutyna rozumiana jako madre doskonalenie si¢
czlowieka w tym co robi, jest zrodlem dobrej pracy, moze pomdc zrozumieé
prace, odkry¢ jej sens.

Wiele 0s6b upatruje sensu pracy w tym, ze dzieki niej moze zarobic¢
pieniadze, ktére umozliwiajg godne zycie oraz realizowanie pasji i zaintereso-
wan. Jednak praca powinna da¢ cztowiekowi co$ wigcej niz tylko pienigdze.
Mowigc jezykiem Sennetta — jej obowigzkiem jest go ubogacié, pozostawi¢
w nim trwaly $lad, budowa¢ historie jego zycia i ksztattowa¢ jego charak-
ter. Kiedy rutyna sprowadza si¢ do bezmyslnie powtarzanych ruchéw nie
buduje spojnej narracji czlowieka i nie ksztaltuje jego charakteru. Socjolog
zdaje sobie sprawe z tego, Ze mozna, wzorem innych, uznaé prace oparta na
rutynie za otgpiajacg i utozsamiac rutyne z nudg. Niemniej jednak przyktad
ludzi, ktérzy rozwijaja swe umiejetnosci manualne, pokazuje, ze moze by¢

% Zob. R. Sennett, Etyka..., dz. cyt. s. 55.
3 Tamze, s. 55-56.

¥ R. Sennett, Korozja..., dz. cyt. s. 55.

3 Tamze, s. 51.
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inaczej. ,Powtarzanie jest stymulujace, jesli zorganizowane jest wedlug reguty
antycypacji. Substancja rutyny moze si¢ zmienia¢, przechodzi¢ metamorfozy,
moze by¢ ulepszana, emocjonalng nagroda pozostaje jednak doswiadczenie
robienia tego samego raz za razem*”.

Konstatacja ta wskazuje, ze jesli cztowiek bedzie nieustannie dbat
o rozwdj swoich umiejetnosci, bedzie si¢ doskonalil, rutyna moze mu poméc
by¢ w pelni sobg, rozwija¢ swoj charakter i osiaggna¢ spojna narracje. Podsta-
wa kazdej umiejetnosci jest zatem rutyna, stanowigca fundament dla jakosci
pracy. Kluczem do tego, by co$ robi¢ dobrze jest sprawstwo i zdolnosci. Bez
nich dazenie do jakosci nie jest mozliwe.

Wedtug Sennetta wszyscy posiadaja podobne zdolnosci, dzigki ktérym
moga stac sie fachowcami, czyli ludZmi umiejetnymi. Jak pisze: ,wiekszo$¢
réznic wynika z naszych motywacji i znaczenia, jakie ma dla nas jakos¢*”
Dlatego uwaza, ze s3 powody, by pragmatyzm aczy¢ z demokracja*. Cho-
dzi tu o wspolne dla wszystkich zdolnosci i mozliwosci rozwijania swoich
kompetencji. Oczywiscie zdaje sobie sprawe, ze jedni bedg to potrafili robi¢
w wigkszym stopniu, a inni w mniejszym, ale roznice nie s3 na tyle duze, by
kto$ tych zdolnosci byt w ogéle pozbawiony. Kazdy jest bowiem obdarzony
pewnymi zdolno$ciami, dzieki ktérym moze odkrywa¢, bada¢ i otwierac
nowe problemy. Jak twierdzi

»Samorzadnos¢ zaklada zdolno$¢ obywateli do kolektywnej
wspolpracy na rzecz radzenia sobie z problemami. Rzecz jednak
w tym, Ze nalezy pozostawac sceptycznym wobec szybkich i prostych
rozwigzan, aby wspolpraca miata jakiekolwiek szanse powodzenia.
(...) Zaradzi¢ podobnym trudnosciom mozna jedynie przez do§wiad-
czanie oddolnej obywatelskiej partycypacji. Partycypacji (...), w kto-
rej jedna z cnét stanowi cnota ¢wiczenia oparta na powtarzalnosci
i stopniowym wnoszeniu poprawek*>”.

Stanowisko to wskazuje, ze kooperacja jest cigzko wypracowanym
doswiadczeniem, nie za$ czyms, co si¢ dostaje od losu.

¥ R. Sennett, Etyka..., dz. cyt. s. 219.
40 Tamze, s. 297-298.

4 Zob. tamze, s. 356.

42 Tamze, s. 356.
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Podsumowanie

Przeprowadzona przez Sennetta ocena wspoétzycia miedzyludzkiego
w spoleczenstwie amerykanskim pokazuje, ze elastyczno$¢ i niestabilno$é
zatrudnienia, ulotnos$¢ przyjazni, stabos¢ wspdlnoty lokalnej oraz erozja
zaufania, to gléwne czynniki, ktére sprawiaja, Ze ludziom coraz trudniej
jest wspdlpracowac ze soba. Jego prace ujawniaja, ze wspdlczesna kultura,
ktdra coraz czesciej zmusza do konkurowania i dbania o wlasne interesy,
zagraza tym kompetencjom, dzigki ktérym czlowiek odczuwa wigz z innymi,
a mianowicie: umiejetno$¢ wspdtpracy, stuchania i prowadzenia rozmowy.

Opisane przez amerykanskiego socjologa zjawiska sg obecne réwniez
w polskiej kulturze. Zachodza one w wielu instytucjach, takze w szkole,
w ktorej kooperacja wérod nauczycieli bywa niezbyt widoczna. Przecia-
zenie obowigzkami zawodowymi powoduje, ze niewielu z nich znajduje
czas, by obserwowac¢ prace swoich kolezanek i kolegéw, po to by méc wy-
mienia¢ si¢ doswiadczeniami. W pojedynke podejmuja wyzwania wpisane
w role zawodowa, czesto bez jakiegokolwiek wsparcia ze strony dyrekcji,
czy wspOtpracownikow; typowo polskim nauczycielskim do$wiadczeniem
jest samotno$c¢*®.

Problem wspdtpracy dotyka takze uczniow, ktorzy sg nastawieni ra-
czej na wspolzawodnictwo, niz na kooperacje. W dzisiejszej szkole wazne
s3 oceny, wiec zdobywa sie je wszelkim kosztem. Uczniowie rywalizujac
0 najwyzsze oceny zmieniaja si¢ w manipulantéw, ktérzy dla zdobycia lep-
szych stopni $ciagaja i klamig*!. Uczniowskiej wspdtpracy nie sprzyja takze
ograniczanie zaje¢ umozliwiajacych wspoélne uczenie sie w grupie® oraz

# Zob. A. Tlusciak-Deliowska, U. Dernowska, Kultura wspotpracy w szko-
le w percepcji nauczycieli szkot gimnazjalnych, ,Studia Edukacyjne” 2016 nr 40, s. 127-
148; M. Budna, Samotnos¢ pedagoga, ,Polityka” 28 czerwca 2010, https://www.
polityka.pl/tygodnikpolityka/spoleczenstwo/1506718,1,samotnosc-pedagoga.read
[15.10.2017]; U. Dernowska, Profesjonalna wiedza nauczyciela - Zrédla i sposoby eksploatacji,
»Ruch Pedagogiczny” 2012 nr 3, s. 11-21.

4 Por. K. Firlej, Chcemy szkoly pozwalajgcej rozwingc skrzydta, w: (red.) J. Szomburg,
Rozwdéj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Instytut Badan na Gospodarka Rynkowa,
Gdansk 2011; J. Gozdz, Sciqganie w szkole - pomiedzy etykg a spoteczng normg, ,Chowanna’,
2016 t.1(46), s. 175-191.

* Por. A. Bargielska, Za kulisami indywidualizacji. Retoryka Ja-My w klasie szkol-
nej, w: Uczlowieczy¢ komunikacje. Nauczyciel wobec ucznia w przestrzeni szkolnej, (red.)
H. Kwiatkowska, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2015, s. 292; A. Famula-Jurczak,
Rekonstrukcja obrazu szkoty z wykorzystaniem zatozeti teoretycznych Johna Deweya, ,Studia
z Teorii Wychowania” 2010 nr 1, s. 161-171.
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agresja werbalna i relacyjna*. By¢ moze przyczyna tkwi w tym, ze w klasie
szkolnej wszystko kreci si¢ nie wokdt ucznidw, lecz wokot testow?.

Ponadto koncepcji wspotpracy przeciwstawia sie reprezentowana
przez wspolczesng szkote kultura ,,pracy wyalienowane;j”. Jej istota jest na-
cisk na technicznie rozumiang efektywnos¢ dziatania podmiotéw, mierzona
wedlug odgérnie narzuconych kryteriéw. Akcent kladzie si¢ na rywalizacje,
hierarchizacje osiagnie¢ uczniéw i nauczycieli, a w efekcie selekcje przyzna-
jaca im okreslone miejsce w szeregu rang i przywilejow. Co wiecej, kultura
pracy alienowanej narzuca wzorzec tak zwanej ,,samodzielnej” pracy ucznia,
ktora jest zaprzeczeniem wspoéldzialania i wzajemnej pomocy. Uczen podlega
alienacji od spotecznego srodowiska dzialania, co uniemozliwia ksztattowa-
nie kompetencji do wspdtdziatania i kooperacji, stanowigcych podstawowe
kompetencje obywatelskie*.

Umocniony w praktyce edukacyjnej model pracy wyalienowanej
stanowi aktualny kulturowy wzér edukacji transmisyjnej, nastawionej na
ksztaltowanie cztowieka podatnego na zewnetrzne sterowanie, a jednocze-
$nie samotnego i niezdolnego do obywatelskiego zaangazowania®. W efek-
cie z pola widzenia znikajg nie tylko zainteresowania, talenty i mozliwosci
uczniow, ale rowniez wiele waznych z punktu widzenia funkcjonowania we
wspolczesnym $wiecie kompetencji*.

46 Zob. A. Komendant-Brodowska, Agresja j przemoc szkolna. Raport o stanie badan,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014; A. Giza-Poleszczuk, A. Komendant-Brodowska,
A. Baczko-Dombi, Przemoc w szkole. Raport z badan. Maj 2011, Instytut Socjologii Uniwersytet
Warszawski, http://www.szkolabezprzemocy.pl/1391,przemoc-w-szkole-maj-2011, pdf z dn.
15.10.2017.

¥ Zob. D. Klus-Staniska, M. Nowicka, Wstep do wydania nowego uzupetnionego,
w: D. Klus -Staniska, M. Nowicka, Sensy i bezsensy edukacji wczesnoszkolnej, Wydawnictwo
Harmonia Universalis, Gdansk 2014, s. 13 -14; D. Klus- Stanska, Dokgd zmierza polska szkota?
Pytania o slepe uliczki, kierunki, konteksty, w: (red.) D. Klus-Stanska, Dokgd zmierza polska
szkota?, Wydawnictwo Akademickie . Zak”, Warszawa 2008, s. 7-9.

48 Zob. A. Meczkowska, Edukacja a problem ksztattowania relacji spotecznych. Pomigdzy
wyzwaniem podmiotowosci a interwencjg w zwigzek czlowieka i Swiata, w: (red.) J. Rutkowiak,
D. Kubinowski, M. Nowak Edukacja, moralnos¢, sfera publiczna, Oficyna Wydawnicza Verba,
Lublin 2007.

4 Zob. A. Meczkowska-Christiansen, Edukacja dla demokracji jako demokracja
w edukacji. Wokot podstawowych pojeé, w: (red.) K. Gawlicz, P. Rudnicki, M. Starnawski,
T. Tokarz, Demokracja i edukacja. Dylematy, diagnozy, doswiadczenia, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoélaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2014, s. 20.

0 Zob. M. Zyliwska, Na czym powinien polega¢ przewrdt kopernikariski w edukacji?,
w: (red.) J. Szomburg, Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2011, s. 88.
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Chcac nadazy¢ za zmianami zachodzacymi w $wiecie i spoteczenstwie
wszystkie szkoty na réznych poziomach edukacji potrzebujg jasnej strategii
pokazujacej, jak wyposazy¢ osoby uczace sie w kluczowe kompetencje, w tym
umiejetno$¢ wspotpracy, wymagane w XXI wieku.

Odpowiedzi dostarczajg prace Sennetta. Pokazuja one, ze podstawa
wspolpracy i wspélzycia miedzyludzkiego jest umiejetnos¢ stuchania i pro-
wadzenia rozmowy. Niemniej jednak, aby wspolpraca byla udana trzeba
traktowac jg jako rodzaj fachu, ktéry wymaga nauki i codziennego treningu.
Odpowiednim do tego narzedziem sg rytualne praktyki, oparte na rutyno-
wych, dlugotrwatych ¢wiczeniach, ktére wbrew obiegowym opiniom nie
przytepiaja zmystow cztowieka, lecz majg moc ksztalcacg. W tych warunkach
ksztaltowanie i rozwijanie kluczowych kompetencji jest mozliwe. Wszyscy
bowiem posiadaja podobne zdolnosci, dzigki ktérym moga stac si¢ fachow-
cami, czyli ludZmi umiejetnymi.

Nadzieja lezy zatem w nauczycielkach i nauczycielach, ktérzy zechca
wykorzysta¢ rytual wspolpracy jako narzedzie do ksztaltowania i rozwoju
kompetencji, zaréwno wiasnych, jak i swoich uczniéw. Niestety przeswiad-
czenie wydaje si¢ by¢ nikle i to nie z powodu braku wiary w srodowisko na-
uczycielskie. Ich mozliwo$ci dzialania sg rowniez ograniczone niestabilnoscia
zatrudnienia®, ktdra ostabia wiezi spoteczne i nie sprzyja wspdlpracy oraz
dysfunkcjonalnoscig prawa oswiatowego,” ktore egzekwuje kolejne pozory
udoskonalenia edukacji, jej urynkowieniem?.
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The Ritual of Cooperation and the Routine as a Tool for Shaping Social
and Civic Competences - Based on the Thoughts of Richard Sennett

The subject of the article is the problem of the discrepancy between the
actual educational practice in schools and the official policy and declarations
regarding shaping social and civic competences, characterized, inter alia, by
the ability to cooperate. The aim of the article is to try to answer the question
about the causes of weakening the ability to cooperate in the everyday func-
tioning of people and institutions. The answer to this question is analyzed
on the basis of the source texts of Richard Sennett, an American sociologist
who devoted a lot of space to this problem in his works. In the first part of
the article, the author describes the problem of the condition of modern
man. In the second part, she presents the problems of changes taking place
in today’s world that cause the “corrosion of character” of human. In the third
part, she discusses the issue of cooperation ritual and routine, which have
the power to educate. The last part of the article, she presents an attempt to
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answer the question about what one needs / what one can to be changed in
contemporary education, so that the development of competencies impor-
tant from the point of view of functioning in the contemporary world has
become an essential tool for education and upbringing.

Keywords: school everyday life, social competences, civic competences,
ritual, cooperation, Richard Sennett.

Rytual wspoélpracy jako narzedzie ksztaltowania kompetencji
spolecznych i obywatelskich - na podstawie mysli Richarda Sennetta

Przedmiotem artykutu jest problem rozdzwieku miedzy rzeczywista
praktyka w szkolach a oficjalng polityka i deklaracjami dotyczacymi ksztatto-
wania kompetencji spolecznych i obywatelskich, charakteryzujacych si¢ mie-
dzy innymi umiejetnoscig wspdtpracy. Celem artykulu jest proba odpowiedzi
na pytanie o przyczyny ostabienia umiejetnosci wspdtpracy w codziennym
funkcjonowaniu oséb i instytucji. Odpowiedz na to pytanie jest analizowa-
na na podstawie tekstéow zrédlowych Richarda Sennetta, amerykanskiego
socjologa, ktory tej problematyce poswigcil wiele miejsca w swoich pracach.
W pierwszej czgsci artykulu autorka opisuje problem kondycji wspotczesnego
czlowieka. W czesci drugiej przedstawia problematyke zmian zachodzacych
w dzisiejszym $wiecie, ktore powoduja ,,korozje charakteru” cztowieka.
W czgéci trzeciej omawia zagadnienie rytuatu wspolpracy oraz rutyny, ktore
to posiadaja moc ksztalcacg. W ostatniej czesci artykulu prezentuje probe
odpowiedzi na pytanie o to, co trzeba/mozna zmieni¢ we wspodlczesnej
edukacji, aby ksztaltowanie waznych z punktu widzenia funkcjonowania
we wspoélczesnym $wiecie kompetencji stalo si¢ zasadniczym narzedziem
ksztalcenia i wychowania.

Stowa kluczowe: codzienno$¢ szkolna, kompetencje spoteczne, kompetencje
obywatelskie, rytual, wspdtpraca, Richard Sennett.
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