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Szkota jako kosmos dziatan i mozliwosci. Etnograficzne
studium przypadku szkoly Spolecznego Towarzystwa
Oswiatowego w Warszawie

Wprowadzenie

Szkoty autorskie swiadectwa swego istnienia zawdzigczaja najczesciej
zalozycielom lub dlugoletnim dyrektorom. Przyktady takich retrospektyw-
nych , kronik” znajdziemy w obszarze polskiej pedagogiki szkolnej. Inspiracje
dla przyjetego w tekscie etnograficznego ogladu szkoty stanowily prace twor-
cow alternatywnych inicjatyw edukacyjnych Aleksandra Nalaskowskiego, za-
tozyciela i charyzmatycznego lidera torunskiej placowki w latach 1989-2014',
oraz rekonstrukcyjny raport z badan w dzialaniu Doroty Klus-Stanskiej,
ktéra w latach 1994-2002 prowadzita w Olsztynie eksperymentalng szkole
Zak, opartg na dydaktyce progresywistycznej, a reminiscencje trwajacej 8 lat
aktywnosci zawarla w artykutach?. Etnopedagog ustrukturyzowatl swoje ob-
szerne studium antropologiczne, bazujac na etnograficznym opisie gestym,

1

A. Nalaskowski, Szkota Laboratorium: od dziatan autorskich do pedagogiki Zrédet,
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, ORE, Krakéw, Warszawa 2017.

> D. Klus-Stanska, Szkola, jakiej nie znatam: krétka historia poszukiwania pewnej
alternatywy edukacyjnej, w: (red.) H. Cervinkova, B. D. Golebniak, Edukacyjne badania
w dziataniu, Warszawa 2013, s. 306-336; D. Klus-Stanska, Jak wyjs¢ poza horyzont pomyslenia
szkoty i zrehabilitowad wiedze? pod pretekstem reminiscencji z Autorskiej Szkoty Podstawowej
,Zak”. ,Studia i Badania Naukowe” — Ateneum Szkola Wyzsza w Gdansku, 2016 r. 10 nr 1,

s. 53-69.
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woko! kontekstu systemowego, w ktérym osadzona byta szkota, udowod-
nit jej enklawowy charakter, opisal, kontekst ideologiczny, aksjologiczny
i ustrdj szkoty. Podazajac tropem wytyczonym przez uznanych akademikdw,
podjelysmy probe jakosciowego opisu szkoly dobrze znanej w stolecznym
srodowisku oswiatowym. W $wietle ich obszernych §wiadectw nasz tekst ma
jedynie charakter etnograficznej migawki z wizyt w Zespole Szkot prowa-
dzonym przez Spoleczne Towarzystwo Os$wiatowe (STO) na warszawskim
Bemowie, spotkan z jej dyrektorem oraz rozméw z rodzicami i nauczycielami.
Staraly$my sie zachowa¢ obiektywizm, tak by tekst miat charakter empirycz-
nej rekonstrukgji kultury szkoty, dlatego przywotanym przykltadom praktyk
wychowawczo-edukacyjnych towarzyszy proba teoretycznej kontekstualiza-
cji. Uzyta w tytule artykutu fraza kosmos dziatan i mozliwosci’ jest cytatem
z koncepcji programowej opracowanej przez Jarostawa Pytlaka, pelnigcego
niezmiennie od 30 lat funkcje dyrektora prezentowanej placéwki.

Teoretyczne podstawy opisu przestrzeni aksjologicznej szkoly

Podstawe przyjetego w tekscie opisu fragmentu szkolnej rzeczywistosci
stanowi koncepcja przestrzeni aksjologicznej szkoty Marioli Chomczynskiej
-Rubachy i Krzysztofa Rubachy oraz opracowana przez nich hipotetyczna
struktura tego konstruktu teoretycznego, a takze metodologiczne parametry
badania jego wymiarow*. Bazowymi elementami przestrzeni aksjologiczne;
szkoly, stanowiacymi jednocze$nie zrédla przekazéw moralnych, sa: kultura
szkoty, programy wychowawcze i profilaktyczne oraz ukryty program szkoty®.
Sposrdd tych pojemnych kategorii pojeciowych, tworzacych najogdlniejsze
wymiary przestrzeni aksjologicznej szkoly, na potrzeby tekstu wybrano
jedynie dwa elementy, kulture szkoly — a w jej obrebie gléwne wartosci mo-
ralne, zaufanie relacyjne i oficjalny program, ktére to wymiary, w naszym
przekonaniu mogg oddziatywa¢ najsilniej na ksztaltowanie wrazliwosci

> Jezeli dziatalno$¢ szkoty wyobrazimy sobie jako kosmos, to codzienne czynnosci:

lekcje réznych przedmiotdw, wycieczki, klasowki, prace domowe, stanowia z nim przestrzen
miedzygwiezdna, natomiast gwiazdami sa dzialania (imprezy, rozwigzania organizacyjne
i metodyczne), ktére stanowig o unikalnos$ci programu tej placoéwki. Zob. plansza na stronie
http://sp24sto.edu.pl/o-szkole/koncepcja-programowa z dn. 17.09.2019.

* M. Chomczynska-Rubacha, K. Rubacha, Przestrzen aksjologiczna szkoty.1, Konstrukt
teoretyczny/ The axiological space of school. 1, Theoretical construct, ,,Przeglad Badan Edukacyj-
nych” 2016 nr 2, s. 145-163; M. Chomczynska-Rubacha, K. Rubacha, Przestrzeri aksjologiczna
szkoty. 2, Metodologiczne parametry badan/ The axiological space of school. 2, The methodological
parametrs of research, ,,Przeglad Badan Edukacyjnych” 2016 nr 2, s. 231-246.

5 Tamze.
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spoleczno-moralnej uczniéw i uczennic. Skupiamy si¢ na zalozonych pro-
gramowo efektach szkolnej edukacji moralnej, ktére odnosza si¢ do kom-
petencji prospolecznych uczniow szkdét STO. Kultura szkoly (podobnie jak
ukryty program) obejmuje zmienne nieobserwowalne, nieuchwytne ukryte
w ludzkich interakcjach®, odtwarzajace raczej subiektywny niz obiektywny
porzadek przestrzeni aksjologicznej. Mozna powiedzie¢, ze podmioty szkoty
doswiadczaja ich nie bezposrednio, lecz w codziennych interakcjach lub za
posrednictwem jawnych procedur dzialania takich, jak obchodzenie swiat,
jezyk i wzorce komunikowania si¢ wewnatrz placéwki i w relacjach ze $ro-
dowiskiem. Kultura szkoty jest tez ciagle ,,tworzona’, a przez to dynamiczna,
stale (re)konstruowana cho¢by pod wplywem interakcji oséb jg tworzacych
z nowymi ideami czy warto$ciami. Zmiany te majg jednak procesualny
charakter, nie dokonujg si¢ w sposdb gwaltowny’.
Kultura szkoly nie jest monolitem,

ale szczegdlng, wielowymiarowa przestrzenig rozwoju osoby
i ksztaltowania fadu zbiorowego, jest ogotem przekonan, pogladow,
postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, ktore ksztattu-
ja kazdy aspekt funkcjonowania szkoly jako instytucji, organizacji
i wspdlnoty?®.

Swoistym przedmiotem jakosciowych badan kultury jest zatem:

sfera podstawowych zalozen, wartosci, schematéw interpretacji
i ideologii, na ktérych zbudowane jest codzienne zycie szkoty (...).
Orientacja na najbardziej abstrakcyjnym poziomie kultury szkoty
zwykle skupia si¢ na odkryciu i opisaniu tego, co w danej szkole jest
specyficzne’.

Monika Jakubowska w swoich badaniach analizowata wrazliwos¢
aksjologiczng szkoly, ktéra potraktowala jako kategorie stopniowalng

¢ B. Adrjan, Kultura szkoty: w poszukiwaniu nieuchwytnego, Oficyna Wydawnicza

»Impuls”, Krakow 2011.

7 U. Dernowska, A. Ttu$ciak-Deliowska, Kultura szkoly: studium teoretyczno-empi-
ryczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2015.

8 M. Czerepaniak-Walczak, Proces emancypacji kultury szkoty, Wolters Kluwer,
Warszawa 2018, s. 80.

® M. Jakubowska, Badanie kultury szkoty jako szansa poznania wrazliwosci ak-
sjologicznej placowki, w: (red.) K. Czykier, T. Sosnowski, T. Bajkowski, Wartosci, edukacja,

przemiany: inspiracje dla teorii i praktyki spotecznej, Bialystok 2017, s. 183.
79



Marta Krasuska-Betiuk, Edyta Zebrowska

i wieloaspektows, obejmujacg calos$é przezy¢ zwigzanych z doswiadczaniem
warto$ci, ale takze sytuacje¢ nieuznawania czy niedostrzegania wartosci.

Wrazliwo$¢ aksjologiczna placowki wyraza si¢ w jej zdolnosci do
ujmowania wartosci, zakorzenionych zaréwno w jednostkowych jak
ponadjednostkowych przekonaniach. Stanowi ona uktad zywionych
przez przedstawicieli spotecznosci szkolnej przekonan aksjologicz-
nych, ujawniajacych sie w obyczajach, zwyczajach, normach, zaka-
zach itp. oraz ich wiedzy i $wiadomosci aksjologicznej, zakorzenionej
w teoriach filozoficznych i antropologicznych™.

W naszych analizach kategorig istotna dla przestrzeni aksjologicznej
w kulturze szkoly czynimy zaufanie, ktore — jako element kapitatu spoteczne-
go szkoty - bylo przedmiotem empirycznych badan. Czerpigc z obserwacji
etnograficznych prowadzonych w szkofach publicznych Chicago, po wpro-
wadzeniu Lokalnych Rad Szkolnych, Anthony S. Bryk i Barbara Schneider
sformulowali koncepcje zaufania relacyjnego, budowanego na bazie rozumie-
nia roli poszczegdlnych oséb w szkole, codziennych wymianach pomiedzy
cztonkami szkolnej spolecznosci". Na gruncie polskiej pedagogiki szkoty
w ramach badan zespolowych zanalizowano: szkolne zasoby zaufania na
poziomie relacji rowiesniczych i relacji ucznidw z nauczycielami'?, zaufanie
jako atrybut kultury szkoty”. Zaufanie i pewnos¢ Inetta Nowosad ujmuje jako
cechy pozytywnej kultury szkoty". Ksztaltowanie etosu zaufania w szkotach
powiatu $redzkiego empirycznie zweryfikowata Malgorzata Czerwiec”.

1 Tamze s. 185.

1 A.Bryk, B. S. Schneider, Trust in Schools: A Core Resource of Improvement, Russell
Sage Foundation, New York 2002.

2 M. Dudzikowa, S. Jaskulska, R. Wawrzyniak-Beszterda, E. Bochno, I. Bochno,
K. Knasiecka-Falbierska, M. Marciniak, Kapitat spoteczny w szkolach réznego szczebla: dia-
gnoza i uwarunkowania, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2011, s. 127.

B M. Czerepaniak-Walczak, E. Perzycka, Developing a culture of trust in ICT-aided
education: international perspective, Szczecin 2015.

“ 1. Nowosad, Kultura szkoly, w: (red.) Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika,
Wydawnictwa PWN ,Warszawa 2019, s. 850.

b M. Czerwiec, Ksztattowanie etosu zaufania w szkole. Studium socjopedagogiczne,
Wroctaw niepublikowana praca doktorska, obroniona na Wydziale Nauk Pedagogicznych
DSW we Wroclawiu. promotor prof. zw. dr hab. Z. K. Kwiecinski, laureatka konkursu PTP
na wyrdzniajaca si¢ rozprawe doktorska z zakresu pedagogiki
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Cel i metoda badan

Celem naszych badan bylo poszukiwanie i odkrywanie znaczen oraz
sensdw w ,,pedagogii” Jarostawa Pytlaka, ktére decyduja o istocie, czy tez
specyfice przestrzeni aksjologicznej (wychowawczo-edukacyjnej) szkoly
STO'". Gléwny problem badawczy sformulowany zostal nastepujaco: Czy
Zespol Szkot na Bemowie jest alternatywa edukacyjng, a jesli tak, to ktére
dzialania podmiotow szkoly (rodzice, uczniowie, nauczyciele) o tym decy-
duja? Zostat on uszczegdtowiony w formie 2 pytan: W jaki sposéb warto-
$ci zalozone w koncepcji ideowej szkoly sa realizowane w codziennym jej
funkcjonowaniu?, Czy w placéwce stwarzane sg warunki dla zaistnienia
i rozwijania zaufania relacyjnego? Jakie sa ku temu przestanki?

Zastosowano schemat badan etnograficznych o typie eksploracyjnym.
Hanna Simons nazywa je etnograficznym studium przypadku, réznigcym sig
od klasycznej etnografii tym, Ze mozna tutaj odwotac sie do szerszej palety
metod, niz ma to miejsce w etnografii. Réznice dotycza takze skali badan:

badanie entograficzne tradycyjnie zaklada dtugotrwate zanurzenie
sie (long-time immersion) w terenie badan reprezentujacym spolecz-
nosci znajdujace si¢ poza ta, ktéra uznano za wlasng”. Ethnographic
case study jest badaniem obliczonym na mniejsza skale. Nawigzuje
ono bardziej do mikro-etnografii niz do dtugotrwatych i kosztownych
projektow etnograficznych?.

Dla etnografii jako orientacji metodologicznej centralna jest kwestia
kultury, albowiem badacz, prowadzac prace terenows, angazuje si¢ w bada-
ng kulture®™®. W analizach zastosowano podejscie deskryptywne (opisowe),
w ktérym orientacja na ocene kultury szkoly zostala zastapiona opisem
i préba interpretacji: 0sdb, rzeczy, faktow, wydarzen, zjawisk stanowiacych

'* Pedagogie traktujemy jako opis pewnych praktyk, ktérych podmioty (rodzice,
nauczyciele, uczniowie, wychowankowie) zechcialy podzieli¢ si¢ z innymi swoimi doswiad-
czeniami zwigzanymi z edukacja (np. wychowaniem, ksztalceniem, nauczaniem). Zob. Hej-
nicka-Bezwinska, Pedagogika instrumentalna, w: (red.) Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika,
2019, s. 477.

7" H. Simons, Case Study Research in Practice, Sage Publications, Inc. London and
New York 2009. Cyt za. H. Mizerek, Studium przypadku w badaniach nad edukacjq : istota
i paleta zastosowan, ,Przeglad Pedagogiczny” 2017 nr 1, s. 9-22; Leavy P., Simons, H. Case
Study Research: In-Depth Understanding in Context. w: The Oxford Handbook of Qualitative
Research, Oxford University Press 2014.

¥ D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne: filozofia, metodyka, ewaluacja,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010, s. 162.
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o specyfice catosci kultury szkolnej. W ujeciu tym badacze dystansuja si¢ od
klasyfikacji kultury jako ,,dobrej” lub ,,zlej” w rozumieniu normatywnym?®.
Jednym ze sposobdw opisu kultury szkoly jest analiza wytworow, za-
tozen i wartosci obecnych w szkole. Zastosowane zostaly zatem wyjasnienia
indeterministyczne oraz aksjologiczne wobec refleksji o praktyce edukacyj-
nej, (wy)wiedzionej z dyskursu pedagogicznego dyrektora opisywanej szkoty
i jej kluczowych podmiotow. Metodami zbierania danych byly: obserwacja
etnograficzna, wywiad z dyrektorem i rodzicami oraz nauczycielami, roz-
mowy z uczniami, analiza zrodel wtérnych/danych zastanych w kilkunastu
numerach pisma Wokét Szkoty. Kwartalnik Pedagogiczno-Spoteczny wyda-
wanego z inicjatywy dyrektora placéwki, jego wypowiedzi w mediach®.
Metodami analizy danych byly: analiza tekstu i dyskursu oswiatowego (blog
dyrektora, seria cyklicznych spotkan przez niego inicjowanych).

Idea szkdl niepublicznych STO w systemie edukacji

Prywatny sektor edukacji* jest przedmiotem analiz teoretycznych
i empirycznych na calym $wiecie. Bogatym zZrédlem danych empirycznych
sa publikowane cyklicznie raporty Komitetu Edukacyjnego Organizacji
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)*. Na stronach europejskie;
sieci informacji o edukacji Eurydice, w opisach systemoéw edukacyjnych
poszczegdlnych panstw cztonkowskich, znajdziemy informacje na temat
organizacji prywatnego szkolnictwa®. W tradycji anglosaskiej problem elitar-
nego szkolnictwa $redniego podejmowal Rubén A. Gaztambide-Fernandez
w ksigzce The Best of the Best. Becoming Elite at an American Boarding School

¥ 1. Nowosad, Kultura szkoly, w: (red.) Z. Kwiecinski, B. Sliwerski, Pedagogika, dz. cyt.
s. 843.

* Netografia w bibliografii na koncu tekstu.

2 Szkota prywatna, wedtug definicji OECD, to placéwka kontrolowana przez orga-
nizacje pozarzadowa lub zarzad nie wybrany przez rzad. W tej definicji mieszczg si¢ zaréwno
polskie szkotly prywatne, jak i spofeczne, czyli szkoly niepubliczne.

> Zob. Public and Private Schools: How Management and Funding Relate to their
Socio-economic Profile, PISA, OECD Publishing, Paris 2012; L. Boeskens, Regulating Publicly
Funded Private Schools: A Literature Review on Equity and Effectiveness, OECD Education
Working Papers, No. 147, OECD Publishing, Paris 2016, Balancing School Choice and Equity:
An International Perspective Based on Pisa, PISA, OECD Publishing, Paris 2019.

» Zob. np. w Niemczech: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/con-
tent/organisation-private-education-31_en;Norwegii:https://eacea.ec.europa.eu/national-po-
licies/eurydice/norway/organisation-private-education_en; Francji: https://eacea.ec.europa.
eu/national-policies/eurydice/france/organisation-private-education_en czy Grecji: https://
eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-private-education-42_en.
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a inni badacze w artykulach przegladowych?®.Osobliwe studia przypadkow
szkot amerykanskich prowadzit socjolog Alan Pensky*. Amerykanskie com-
munity schools to szkoly silnie zwigzane z lokalng spotecznoscig®. Obecnie
sprzymierzencem i propagatorem sustainable community schools jest sojusz
szkodt spolecznych Coalition for Community Schools (CCS) oraz zwiazek
podmiotéw dziatajacych na rzecz odzyskania szkot The Alliance to Reclaim
Our Schools (AROS).

W polskim szkolnictwie niepublicznym istnieja dwa typy placowek:
szkoly prywatne i szkoly spoteczne”. W pierwszej fazie tworzenia szko-
ty niepubliczne zazwyczaj zakladane byly przez Spoleczne Towarzystwo
Oswiatowe i wiele z tych szkot mialo i ma w swoich nazwach przymiotnik
»spoleczna”. Ruch zaktadania szkoét spolecznych zrodzit si¢ z dojmuja-
cej potrzeby normalno$ci, organicznego, pozytywnego przeciwstawienia
sie patologii funkcjonowania szkét publicznych w Polsce na poczatku lat
osiemdziesigtych, z ich skrajng nieefektywnoscig, pozorowaniem w nich
pracy, z masowym do$wiadczaniem przez dzieci braku szacunku, brakiem
autorytetu, profesjonalnej pracy, z nuda, z zagrozeniem szans rozwojowych
przez typowa szkole. Jego prekursorzy

nie proponowali zadnych rewolucyjnych rozwigzan: mala gru-
pa uczniéw, dobrze wykwalifikowany nauczyciel, osobisty kontakt
dziecka z wychowawca, rozwdj zdolnosci tworczych, zachecanie do

** Por. ]. Jerrim, P. D. Parker, A. K. Chmielewski, ]. Anders, Private Schooling, Edu-
cational Transitions, and Early Labour Market Outcomes: Evidence from Three Anglophone
Countries, ,,European Sociological Review” 2016; A. Davidson-Harden, S. Majhanovich, Pri-
vatisation Of Education In Canada: A Survey Of Trends. ,,International Review of Education”
2004 vol. 50 no. 3/4.

» Przeglad jego prac na temat szkot znajdziemy w artykule Charlesa L. Glenna, Schools
and Communities: The Works of Alan Peshkin. ,The Journal of Education” 2005 vol. 186 no. 2.

%6 Zob. M. Heers, C.V Klaveren, W.Groot, H. Massen van den Brink, Community
Schools: What We Know and What We Need to Know, ,,Review of Educational Research” 2016
no. 86(4); W. Hoppers, Community Schools As An Educational Alternative In Africa: A Critique,
»Interational Review of Education” 2005

77 Termin ,,szkola spoteczna” jest powszechnie stosowany do okreslenia szkoty pro-
wadzonej przez organizacje spoleczna, najczesciej stowarzyszenie, ktéra nie ma celu komer-
cyjnego.

* M. Mendel, Szkota uspoteczniona: miedzy odspotecznianiem i uspotecznianiem na
nowo. Perspektywa pedagogiki miejsca wspolnego/ Socialized school: between de-socialization
and re-socialization. Perspective of the pedagogy of the common place, ,Pedagogika Spoteczna”
2019 nr 1/71, s. 9.
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samodzielnego zdobywania wiedzy, dbalo$¢ o zdrowie i rozwdj fi-
zyczny, akceptacji i rado$ci Zycia — te wymagania s znane i bezdys-
kusyjne®.

Krystyna Starczewska polonistka, pedagog, dzialaczka opozycyjna,
tworczyni i wieloletnia dyrektor w stynnej warszawskiej ,,Bednarskiej” pod-
kresla, ze idea szkot spotecznych pojawila sie w czasie negocjacji pierwszej
Solidarnosdci w 1981 r. Obecnie STO prowadzi blisko 100 placéwek o$wiato-
wych, w ktérych uczy sie ok. 13 tys. Ucznioéw i stuchaczy, a zatrudnionych jest
ok. 2,5 tys. osob. Najstarsze szkoty STO dzialajg od roku 1989, stowarzyszenie
ma juz 30 lat doswiadczen w prowadzeniu placowek, ktére niezmiennie
cieszg si¢ dobra stawa. Na poczatku szturmem zdobyly sympatie uczniow
i uznanie rodzicéw, dzi§ — zachowujac sympatie i uznanie - przyciagaja
takze swoja renomg i tradycjg. Potwierdzone s3 tez osiggnigcia uczniow
i absolwentéw w réznych obszarach. Jedna z pierwszych liderek ruchu STO
byta w 1988 roku, krakowska dzialaczka opozycyjna Anna Jeziorna, kolejno
Anna Okonska-Walkowicz zatozycielka i dyrektor Zespotu Szkoét Ogdlno-
ksztalcacych im. J. Stowackiego w Krakowie, w stolicy wspomniana Kry-
styna Starczewska, w Gdansku Maria Mendel i wielu innych spotecznikéw.
Zalozyciele byli przede wszystkim rodzicami, ktéorym marzyla si¢ szkota
bez indoktrynacji, a towarzyszyta motywacja, by dzieci otrzymaty staranne
wyksztalcenie, Wyrdzniat ich inteligencki etos, traktowali ruch jako czes¢
dzialalnosci opozycyjnej, dlatego tworzyli innowacyjne programy nastawione
na uczenie demokracji. Programy te powstawaly w latach 2008-2009. Nie
wszystkim szkolom udaje si¢ polaczy¢ edukacyjny sukces z utrzymaniem
dobrego klimatu i atmosfery, z dbaloscig o to, by nie przylgneta do nich tatka
finansowej elitarnosci. Réznice statusu ekonomicznego odczuwaja szczegol-
nie dzieci z rodzin przecietnie usytuowanych. Jedna z matek absolwentow
szkoty STO na Bemowie, méwi:

(...) generalnie moje cérki wspominajg pozytywnie nauke
w szkole, z jednym wyjatkiem ich samopoczucie wywolane réznicami
w stosunku do zamoznosci rodzicéw rowiesnikoéw nie byto najlepsze.
W domach niektérych uczniéw zatrudnione byly osoby do pomocy,
kucharki, korepetytorzy. Pamietam jak kolega cérki uczen zniszczyt
jaki$ mebel w klasie, zdziwil sig, ze nauczyciel zwraca mu uwagg, iz
jest to zachowanie niedopuszczalne, podczas gdy on byt przekonany,
ze to zaden problem, przeciez rodzic kupi nowy.

¥ Z. Kwiecinski, Pedagogie postu, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2012, s. 20.
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Dyrektorzy Zespolu szkét na Bemowie wprawdzie przyznajg uczniom
stypendia za rozne osiggniecia i obnizaja czesne (np. dla rodzenstwa czy
uczniom w trudnej sytuacji), ale to nie rozwigzuje problemu réznic, subiek-
tywnie odczuwanych przez niektérych ucznidéw, wynikajacych ze statusu
materialnego rodzin. ,Bednarska” znalazla na ten rozdzwiek rozwigzanie,
zapraszajac w swoje progi uczniéw o zréoznicowanych biografiach eduka-
cyjnych:

Szkoly nasze nie sg nastawione na ostrg rywalizacje miedzy
uczniami i na osigganie spektakularnych sukcesow. Nie walczymy
za wszelka cene o miejsca w rankingach. Obok uczniéw bardzo zdol-
nych, przyjmujemy takze tych, ktdrzy wymagaja dodatkowej pomocy
i opieki — chorych, niepelnosprawnych, borykajacych sie z klopotami
psychologicznymi. Stwarzamy takze mozliwo$¢ bezptatnej nauki dzie-
ciom uchodzcéw politycznych. Cho¢ moze to obnizac srednig ocen,
dodawa¢ pracy nauczycielom i pociggac za sobg dodatkowe koszty,
uwazamy, ze ich obecno$¢ w szkole jest dla nas istotng wartoscia.
Z pelna $wiadomoscig decydujemy si¢ na to, by nasze szkoly byty
dobrym miejscem nie tylko dla tych, ktorzy wiele otrzymali od losu,
ale takze tych, ktorzy potrzebujg pomocy edukacyjnej, wychowawczej,
czy materialnej™.

Niewatpliwie w szkotach STO dochodzi takze do glosu rozdzwigk
miedzy kilkoma, w pewnym sensie sprzecznymi dazeniami: etosem spo-
tecznym i obywatelskim oraz pogonig za ,,rankingowym” sukcesem, czego
$wiadomos¢ maja dyrektorzy szkdét. Wceigz aktualna pozostaje konstatacja
Jana Wrobla sprzed 10 lat, 6wczesnego dyrektora Bednarskiej, iz kolejne rzady
lekcewazg potrzebe upowszechnienia idei szkot spolecznych.

Kazdy minister o$wiaty i kazdy premier powinien, wiedzac, ze
w szkotach spotecznych jest malo mlodziezy, zatroskac sie¢ o to, by
tych dzieci bylto znacznie wiecej. Otrzymujemy pienigdze z budzetu,
ale nie dba si¢ o to, by do niepowtarzalnych szkot spotecznych trafiaty
dzieci z rodzin niezamoznych. (...) obowigzuje filozofia: jesli kogos
sta¢, niech sobie wysyla dziecko, gdzie chce. (...) Trzeba brutalnie
powiedzie¢: postow, ministréw, dziataczy samorzadowych, burmi-
strzow, biznesmenow i dziennikarzy na ogoét sta¢, by wystaé dziecko

% Idee wychowawcze Bednarskiej http://demokracja.bdnr.pl/?cat=19
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do szkoty spotecznej. W ramach klasowego egoizmu nie dopuszczajg
jednak do partycypacji biedniejszych.™

Koncepcja programowa Zespotu Szkél STO na warszawskim Bemowie

Zespol Szkot STO na Bemowie formalnie nie jest catkowicie autorskim
pomystem jej zalozyciela, jednakze dzigki niekwestionowanemu autoryte-
towi dyrektora Jarostawa Pytlaka i towarzyszki w zyciu prywatnym i zawo-
dowym, Ewy Pytlak, placéwka jest postrzegana w stotecznym srodowisku
jako autorska.

Zalozyciel szkoly, jej (wspol)tworca i lider kieruje placowka od 1990
r. Z wyksztalcenia jest biologiem i pedagogiem, z praktyki nauczycielem
i autorem podrecznikow™. Jego credo pedagogiczne stanowi m.in. mysl
Bogdana Nawroczynskiego z wydanej w 1929 roku ksiazki Swoboda i przy-
mus w wychowaniu:

»Czyz bowiem mozna zy¢ pelnia Zycia ludzkiego w odgrodzeniu
od spoleczenstwa, bez czynnego udzialu w nurtujacych je pradach,
bez wywierania glebszego i trwalszego wplywu na swoje otoczenie?
Ksztaltowanie ludzi przez wywieranie trwalego wplywu na ich umy-
sty i charaktery juz jest dziatalnoscig wychowawcza. Bedzie ona tem
doskonalsza, im lepiej kto$ potrafi gromadzi¢ ludzi pod sztandarem
swego idealu — przy jednoczesnem poszanowaniu ich indywidual-
nosci; wydobywac¢ z nich mozliwie duzo wysitku — bez uciekania
sie do zewnetrznego przymusu; z obojetnych lub wrecz niechetnych
wyrobnikow czyni¢ pracownikow, stuzacych umilowanej sprawie
z przekonaniem i zapatem.”

Program wychowawczy szkoly jest ,produktem” spolecznosci szkolnej
(przynajmniej w zalozeniu w jego powstaniu udzial biora wszyscy cztonkowie

' P. Wilczynski, Monopol sig trzyma, ,,lygodnik Powszechny” 2009 nr 9.

2 Jarostaw Pytlak pelni funkcje prezesa zarzadu Fundacji ,,Harcerska Wola”. Od-
znaczony byt m.in.: Medalem KEN, Srebrnym Krzyzem ,Za zastugi dla ZHP”, w 2017 r.
zostal wyrézniony Nagroda Miasta Stolecznego Warszawy za dziatalno$¢ edukacyjna, i byt
laureatem Nagrody Specjalnej ,SKRZYDLA WYOBRAZNT, jaka przyznaje Lodzkie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego. W listopadzie 2019 roku zostal
laureatem ,,nagrody specjalnej” za caloksztalt dziatalnosci publicystycznej na rzecz polskiej
edukacji w 2 edycji konkursu o nagrode przyznawang przez Kapitule Edukacyjnej Fundacji
im. prof. Romana Czerneckiego EFC.
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spolecznosci). W tym sensie jest emanacjg zamierzen konkretnego srodowi-
ska i moze stanowi¢ material do analizy, ewaluacji i poréwnan®.

W 2014 roku Zarzad Gléwny STO podjat uchwate w sprawie reko-
mendacji zarysu programu pt. ,,Szkoty STO wychowuja” do stosowania
w szkotach prowadzonych przez stowarzyszenie. Dokument ten powstal we
wspolpracy i aktywnym udziale Pytlaka m.in. na bazie programu opracowa-
nego i realizowanego w Zespole Szkét na Bemowie, w tym triady warto$ci
podstawowych.

Wiekszos¢ szkot bardzo powaznie traktuje dokument. Jest on, zgodnie
z zalozeniami, podstawa budowania szkolnych programéw wychowawczych.
Koncepcja programowa opisywanej szkoly na warszawskim Bemowie obej-
muje:**

FUNDAMENT IDEOWY

Szkota jest najwazniejszym osrodkiem Zzycia dziecka, a takze, obok
rodziny, podstawowym Zrédtem wzorcéw zachowan spotecznych, wywiera-
jacym decydujacy wplyw na jego pdzniejsze zycie. Z tego wzgledu powinna
dostarczac réznorodnych doswiadczen w relacjach miedzyludzkich - indy-
widualnych i grupowych: w gronie réwie$niczym, w stosunku do mtodszych
i starszych kolegéw oraz wobec dorostych. Najwazniejszym drogowskazem
dla ludzi tworzacych szkote — od poczatku i wcigz na nowo — sg wybrane
warto$ci moralne.

PRIORYTETY PEDAGOGICZNE:
Intelektualny - KONSTRUOWANIE WIEDZY

Wiedza jest ztozong strukturg, skomponowang z trzech rownowaznych
sktadowych: informacji, umiejetnosci i do$wiadczen zyciowych. Zadna z nich
nie powinna by¢ pominieta ani zaniedbana.

Dydaktyczny - SAMODZIELNOSC I PRAWO DO BLEDOW

Zdobywaniu wiedzy sprzyja samodzielno$¢ oraz mozliwos$¢ wyciaga-
nia wnioskéw z popetnianych bledéw. Uczen uczeszcza do szkoly nie po to,
zeby umie¢, ale po to, zeby si¢ uczy¢, takze na wlasnych biedach.
Wychowawczy - PRZYGOTOWANIE DO ZYCIA WSROD LUDZI
I SPRAWNE FUNKCJONOWANIE W SPOLECZENSTWIE

Nie jest zadaniem szkoty zaspokojenie wszystkich potrzeb dziecka
i sprawienie, aby mu w zyciu byto dobrze. Jej zadaniem jest doprowadzenie
do tego, by innym bylo z dzieckiem dobrze.

#* M. Chomczynska-Rubacha, K. Rubacha, Przestrzen aksjologiczna...., dz. cyt.
** http://sp24sto.edu.pl/o-szkole/koncepcja-programowa/
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ISTOTA SZKOLY: Im bardziej zlozona wewnetrznie jest szkota, im
bardziej zréznicowane s podejmowane na jej terenie dziatania i wynikajgce
z nich interakcje spoleczne, tym lepszym jest srodowiskiem dla rozwoju
mlodego czlowieka.

Wartosci moralne w przestrzeni aksjologicznej szkoly i sposoby ich
urzeczywistniania

W dalszej czedci artykulu rozwazamy triade warto$ci w wychowaniu:
odpowiedzialnos¢, uspotecznienie, dzielnos¢, ktora nie jest jedynie pustym
hastem programowym ale urzeczywistnia si¢ w konkretnych dziataniach
czlonkdéw szkolnej spotecznosci®. Sg to nadrzedne wartosci moralne, ktérych
ksztaltowanie przyjeto tez w innych szkotach STO.

ODPOWIEDZIALNOSC

Krakowski fenomenolog Roman Ingarden rozréznil cztery rézne for-
my odpowiedzialno$ci: 1. Kto$§ ponosi odpowiedzialnos$¢ za co$ - czyli jest
za co$ odpowiedzialny; 2. Kto$ podejmuje odpowiedzialnos¢ za cos; 3. Ktos
jest pociagany do odpowiedzialnosci; 4. Kto$ dziala odpowiedzialnie. Do
stwierdzenia ,,odpowiedzialno$¢ za co$” trzeba doda¢ odpowiedzialnos¢
za kogo$™”.Kazdy z wymienionych rodzajéw uobecnia si¢ w interakcjach
zachodzacych w przestrzeni edukacyjnej, jakkolwiek wigksza odpowiedzial-
nos¢ spoczywa na doroslych. Ksiadz Jézef Tischner stwierdzil: "Nic tak nie
$wiadczy o dojrzalosci cztowieka jak zdolnos$¢ do przyjmowania odpowie-
dzialno$ci™®.

Do tego by poczucie odpowiedzialnosci rozwinelo sie, cztowiek
musi mie¢ swiadomo$¢ (przekonanie), ze w konkretnej sytuacji, w ja-
kiej sie znalazl, nie tylko wiedzial, co robi¢ nalezy, lecz rzeczywiscie
mogt cos zrobi¢” (...) Czym innym jest ,chcie¢”, a czym innym jest
»moc”. Dobra wola, zmyst moralny, preferencja i sumienie znajduja
sie po stronie ,,chcie¢”. Poczucie odpowiedzialno$ci wyrasta nie tylko
na fundamentach chcenia, lecz takze na fundamencie mozliwosci

* Etos i wartosci priorytetowe STO - odpowiedzialnos$¢, wolnos¢, uspolecznienie,
uczenie si¢ i rozwoj — to hasta z zaproszenia na XXV Konferencje¢ Programowa Spolecznego
Towarzystwa Oswiatowego ktdra miata miejsce w dniach 25-27.10.2019 w Gdansku.

6 Szkoty STO wychowujg, (red.) A. Okoniska-Walkowicz, Wydawca: Spoleczne To-
warzystwo Oswiatowe, Warszawa 2014.

77" R.Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1987, s. 74.

3% J. Tischner, Etyka wartosci i nadziei, w: (red.) ]. Tischner, ]. A. Kloczkowski, Wobec
wartosci, W drodze, Poznan 2001, s. 68
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dzialania. Odpowiedzialnos¢ czlowieka nie siega poza granice moz-
liwosci skutecznego dziatania, aczkolwiek wyrasta na podtozu skie-
rowanym na dobro lub zto pragnienia®.

Najszersza definicja odpowiedzialno$ci brzmi: obowigzek moralny lub
prawny odpowiadania za swoje czyny. Przymiotnikiem ,,odpowiedzialny”
okreslamy zarazem kogo$ dojrzalego, roztropnego, wiarygodnego, sumienne-
go jak i czemus$ winnego, ponoszacego odpowiedzialnos¢ za jaka$ niecnos¢.
Mozna wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za trudne przedsiewziecie, mozna
tez by¢ do odpowiedzialnosci pociagnietym.*’ Dzieci najczesciej przyjmuja
odpowiedzialnosc¢ za cos. Nauczyciele i rodzice pozostaja wobec dzieci w re-
lacjach odpowiedzialnosci prawnej lub moralnej zwigzanych z obowigzkiem
troski. Konstatacja J. Pytlaka po szkoleniach, ktére prowadzit dla rad peda-
gogicznych i dla rodzicéw brzmi:

Wiekszos¢ rodzicow uwaza, ze odpowiedzialno$¢ za nauke ich
dziecka ponosza nauczyciele. Wiekszos$¢ nauczycieli prezentuje poglad
odwrotny. W nastepstwie tego stanu rzeczy wiekszo$¢ dzieci nie uczy
sie odpowiedzialnosci ani w domu, ani w szkole®.

Ksztaltowanie odpowiedzialnosci uczniéw stanowi gléwny cel wy-
chowawczy w placowkach Pytlaka. Fundament tego dziela stanowia: in-
formacja, wolna wola, aktywno$¢ i rozmowa, za$ przyjete rozwiazania
tworza w kolejnych latach nauki logiczny ciag, uwzgledniajacy stopniowe
dojrzewanie uczniéw*. Od klasy ,,zerowej” do trzeciej szkoly podstawowe;j
uczniowie sg regularnie informowani o roznych aspektach funkcjonowania
szkoly poprzez karty tygodniowe, przygotowywane przez wychowawce
i gromadzone w uczniowskich skoroszytach. Karty te zawieraja m.in. wiodacy
temat tygodnia, zadania stawiane przed klasg oraz indywidualne wymagania
edukacyjne zapisane w sposob operacyjny jezykiem zrozumiatym dla ucznia.
W czedci dzienniczkowej karty jest miejsce na autoewaluacje, ktorej uczen
dokonuje pod koniec tygodnia, podsumowujac, jak mu mingt tydzien.
Drugim waznym elementem karty jest miejsce na tradycyjng korespondencje

¥ Tamze, s. 100.

0 E. Wilk, Odpowiedzialnos¢. Winni inni. ,,Poradnik psychologiczny Ja My Oni.
Alfabet cztowieka przyzwoitego. Polityka” z dnia 26.08.2019, s. 50(100155).

“ 1. Pytlak, Zrédto zalet wszelakich, czyli rzecz o odpowiedzialnosci, ,Wokét Szkoty.
Kwartalnik pedag.-spot” 2015 nr 1(4), s. 28.

2 ]. Pytlak, Jak ksztattowac odpowiedzialnos¢ uczniow, ,Wokdt Szkoty” 2018 nr 4 (15),
s. 125-128.
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nauczycieli z rodzicami, poniewaz w szkole rodzic ograniczony dostep do
dziennika elektronicznego®. Poczawszy od klasy czwartej zamiast kart tygo-
dniowych uczniowie cztery razy w roku otrzymujg zestaw kart wymagan do
zaliczen (gromadzonych w calorocznym segregatorze-dzienniczku), zawie-
rajacych wymagania edukacyjne z poszczegolnych przedmiotéw podzielone
na obowigzkowe oraz dodatkowe — dla chetnych. Uczniowie nie zaliczaja
odpowiedzi ustnych na lekcjach, ale podczas konsultacji, na ktérg wczesniej
sie zapisujg. Terminy zaliczenia konkretnego wymagania podaje nauczy-
ciel**. Do dyspozycji ucznia sg dodatkowo tzw. ,,dzikie karty”, uprawniajgce
do zwolnienia sie z zaje¢ dodatkowych bez podania przyczyny oraz ,karty
przebaczenia” umozliwiajace uczniowi unikniecia konsekwencji jakiegos
wystepku. (np. jedna z kart nosi tytul "wybacz mi spéznienie”). Fundamen-
tem systemu wychowawczego Zespolu Szkdt na Bemowie jest wolna wola
i prawo wyboru. Zakres swobody decyzji ucznia jest precyzyjnie okreslony
i konsekwentnie przestrzegany przez nauczycieli. Uczniowie wybieraja zajecia
dodatkowe dwa razy w roku i zobowiazuja si¢ do uczestnictwa w nich przez
caly semestr. Jesli dziecko chce zrezygnowac z zaje¢ dodatkowych w trakcie
roku szkolnego, jest zobowigzane zatatwi¢ sprawe samodzielnie — napisac
pismo do wicedyrektora z uzasadnieniem swojego wniosku.

Poczawszy od trzeciego roku nauki uczniowie korzystaja z duzej
swobody w sposobie spedzania godzinnej przerwy obiadowej (bawia si¢
na dworze, ida do biblioteki, zagladaja do $wietlicy). Aktywnos¢. Program
szkoly zapewnia przestrzen dla aktywnosci, oparty jest bowiem na zalozeniu,
ze im bardziej jest ona zlozona wewnetrznie, tym bardziej zroznicowane sg
dzialania i wynikajace z nich interakcje spoteczne. Gotowos¢ uczniéw do
dzialania znajduje wyraz w zwyczaju oprowadzania licznie odwiedzajacych

# Jest to celowy zabieg, poniewaz dzienniki elektroniczne zupelnie wykluczaja ucznia,
a przeciez to jego dotycza oceniania. Kiedy nauczyciel wszystko co wydarza si¢ w trakcie
zaje¢ dydaktycznych i wigze si¢ z zachowaniami dziecka wpisuje do Librusa, to pozbawia je
okazji do nauki odpowiedzialnosci za wlasne uczenie sie, postawy. Dziecko w zasadzie juz
o niczym nie musi pamieta¢, bo rodzic juz wie, jaka jest nastepna lektura do wypozyczenia,
praca domowa, kiedy jest sprawdzian, wyjscie klasowe itp.

#  Obowigzkiem ucznia jest, po wcze$niejszym wpisaniu si¢ na wywieszona w holu
liste, zaliczenie wymagania. Nauczyciele sg dostepni dla uczniéw w wyznaczonych godzinach
konkretnego dnia, np. pani Iksiniska od historii dyzuruje w poniedziatki, $rody, czwartki od
godziny 14.05 do 15.00. W tych dniach mozna si¢ zapisywac na zaliczenie lub poprawe, a takze
konsultacje, gdy czegos si¢ nie rozumie. Uczen powinien na takiej liscie obok swojego imienia
i nazwiska, wpisa¢ réwniez symbol (pg, k,...), aby nauczyciel wiedzial, ile czasu powinien
wygospodarowa¢ W ten sposob dzieci uczy sie planowania i gospodarowania czasem, a takze
odpowiedzialnoéci za podjete decyzje.
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szkole gosci (studentéw, nauczycieli polskich i zagranicznych, w ramach
wizyt studyjnych i szkoleniowych, wspétpracownikéw). Od najmlodszych lat
uczniowie maja mozliwos¢ zdobywania odznak szkolnych, wzorowanych na
harcerskich sprawnos$ciach. S3 wérdd nich: odznaka szachowa, sklepikowa,
pitkarska, pingpongowa, biblioteczna, a kazda z nich ma 3 stopnie: zielony,
niebieski i czerwony, zwigzane z wypelnianiem coraz bardziej zlozonych
wymagan. Na szczegdlnie wytrwalych czekajg certyfikaty perfekcji. Dzieci
zdobywaja takze odznaki PTTK, nauczyciele propaguja przede wszystkim
»luryste przyrodnika’, dostepna jest tez gorska®. W szkolnym holu znajduje
sie Galeria Stawy, do ktdrej trafiajg portrety ucznidéw i nauczycieli, ktérzy
zdobyli jakgkolwiek odznake w stopniu co najmniej matym srebrnym®*.

Szkota STO na Bemowie dostarcza uczniom doswiadczen demokra-
tycznych i rozwija nawyki demokratyczne poprzez samorzadnos¢, albowiem
waznym polem aktywnosci starszych ucznidw jest samorzad szkolny (zwany
Radg Szeryféw) gospodarujacy pokaznym budzetem, na ktéry sktada sie
dotacja z budzetu szkoty, dochéd z dzialalnosci sklepiku, wpltyw z akeji
oszczgdzania energii elektrycznej. Rada Szeryféw ma szerokie uprawnienia
w dziedzinie organizowania Zycia spolecznego uczniéw i catkiem dojrzale
i sprawnie z nich korzysta. Swiadomo$ci ekonomicznej cztonkéw samorzadu
dowodzi finansowanie organdéw prasowych, jakim jest ,Gazeta z rogami”
i ,Gazetka z rézkami”?.

Rozwijanie kluczowych elementéw odpowiedzialnosci uczniow
w praktyce wychowawczej szkoly realizowane jest na 3 poziomach: obser-
wagji, doswiadczania i konkretnych aktywnosci. Odpowiedzialno$¢ w kon-
tekdcie moralnego obowigzku wyraza si¢ w dobroczynnosci — obserwowanie
organizowanych w szkole akcji dobroczynnych, udzial w akcjach dobroczyn-
nych organizowanych na terenie szkoty, stuzba wolontariacka, inicjowanie,
planowanie i organizowanie akcji dobroczynnych. Uczniowie szkoty biora

# Jako swego rodzaju epitafium dla zlikwidowanych gimnazjéw w STO na Bemowie
wydano unikalna ksigzke pt. ,,Skarby polskiej przyrody”. Zawiera ona kolorowe zdjecia oraz
opisy 241 obiektéw z terenu catego kraju, przygotowane w latach 2014-2019 przez 101 wspot-
autordéw: gimnazjalistow, uczniow Szkoty Podstawowej nr 24 STO, nauczycieli, rodzicéw
i przyjaciol.

*]. Pytlak, Jak ksztattowac odpowiedzialnos¢ uczniéw, dz. cyt. s. 127.

“ Na tablicy ogloszeniowej w holu szkoly widnieje zestawienie przychodéw i wy-
datkéw Samorzadu Szkolnego. Saldo na dzien 4.11.2019 wyniosto 23 450 zt . Ztozyly sie na
nie: zysk z dzialalnosci sklepiku samorzgdowego, ktéry wyniost 6000 zt; przychody z akeji
»Zardéwka” 2400z, wptywy ze sprzedazy gazetek 3 600 zt (koszt ich wydania to 3 200 z),
cegietki na samorzad 450 zf oraz saldo z roku poprzedniego w kwocie 11 000 z1.
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udziat w dziataniach podejmowanych wspdlnie z zaprzyjaznionym Domem
Pomocy Spolecznej ,,Kombatant” takich jak warsztaty, przedstawienia pa-
rateatralne. Widoczne jest wérdd ucznidw zainteresowanie losem starszego
czlowieka, ktora wyraza sie checig wspdlnego bycia i dialogu. Dzieci wspolnie
z seniorami graja w gry planszowe, rysuja, rozmawiaja. W szkole przyjat si¢
réwniez zwyczaj organizowania “Adopcji na odleglos¢”. Kazda klasa jeden
raz w roku organizuje sprzedaz przygotowanych wyrobéw spozywczych.
W trakcie dwoch dni udaje si¢ uczniom zebra¢ nawet kilkaset ztotych, ktore
s3 przeznaczane na obiady dla dzieci w Afryce, a takze na wspdlnie wybrany
z klasg inny cel, np. Siepomaga.

Inne obszary ksztaltowania odpowiedzialnosci to:

Dbalos¢ o bezpieczenstwo przejawia si¢ w: znajomosci i rozumieniu
obowigzujacych w szkole regut dotyczacych bezpieczenstwa, swiadomym
unikaniu zachowan niebezpiecznych. poznawaniu zasad udzielania pierwszej
pomocy, niezwlocznym zglaszaniu niebezpieczenstw, sytuacji kryzysowych,
udzielaniu pomocy.

Terminowo$¢ wyraza sie w dotrzymywaniu terminéw przez nauczy-
cieli (np. oddawaniu na czas sprawdzonych prac klasowych), dotrzymaniu
terminow, Uczniowie za$, ktérzy w wyznaczonym czasie nie zaliczg wyma-
gania, pozbawieni s3 mozliwosci otrzymania najwyzej noty.

Udzial w Zyciu spolecznym szkoly. W szkole widoczne s3 przejawy
zycia spolecznego (wspdlne przedsiewziecia i imprezy oraz relacje o nich
na stronie szkoty oraz mediach spotecznosciowych), spotecznos¢ szkolna
bierze udzial w réznych wydarzeniach szkolnych oraz pozaszkolnych or-
ganizowanych przez nauczycieli i samych uczniéw. Szkota aktywnie dziata
w $rodowisku lokalnym. Od lat sztandarowym tego przejawem jest organi-
zacja obchodéw Dnia Ziemi na Bemowie. Co roku w kwietniu Parkofrajda,
czyli ,,Park Gorczewska” zapelnia sie szkolnymi klasami i grupami przed-
szkolnymi, ktére — gotowe do zdobywania wiedzy i realizacji ekologicz-
nych wyzwan - stawiajg sie na specjalng gre terenowa, organizowang przez
uczniow i nauczycieli, grze zwykle towarzyszy festyn. Ponad 600 uczniow
bemowskich szkdt i przedszkoli co roku poznaje w zabawie tajniki przyrody
i uczy si¢ chroni¢ Ziemie. Pierwsze takie ekologiczne spotkanie, organizo-
wane przez Szkole, odbylo sie z inicjatywy pani Ewy Pytlak we wrzesniu
2004 roku, w zwigzku z ogdlnopolskg akcjg ,Sprzatania Swiata” Kolejne
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Dni Ziemi mialy juz swoja tematyke, nierozerwalnie zwigzang z przyroda
i ochrong srodowiska*®.

Dzieci uczone s3 wspétodpowiedzialnosci za wlasne zdrowie. Dbatos¢
o ich zdrowie i rozwoj fizyczny maja zapewnic atrakcyjne, urozmaicone
zajecia wychowania fizycznego (zadanie to ulatwia blisko$¢ terenow zielonych
— obok szkoly jest ,,Parkofrajda’, stad réZnorodnos¢ oferowanych aktywno-
$ci ruchowych lub sportowych — od ptywania (wptaw na krytej plywalni,
zawody plywackie, sptywy kajakiem wzdluz Pilicy) po tyzwiarstwo. Rézno-
rodne zajecia dodatkowe zachecajg uczniow do uczestniczenia w sportach
zespolowych: frisby, koszykdwka, pilka reczna, pitka nozna, tenis stotowy.
Waznym przedsiewzigciem szkoty s3 organizowane zajgcia sportowe rowniez
dla rodzicéw. Wieczorna siatkéwka, ping-pong, czy badminton naleza juz do
tradycji, gdzie kadra nauczycielska i rodzice spotykaja si¢ na rozgrywkach
wewnetrznych szkoly.

Uczennica klasy 6 stwierdza, ze w szkole uczy sie odpowiedzialnosci
za srodowisko i nasza planete poprzez oszczedzanie energii elektrycznej.

W tym roku jest to np. ,,Akcja Zaréwka’, ktéra polega na tym,
aby zawsze po wyjéciu uczniow z sali wylaczy¢ swiatlo. Przed klasg
wywieszona jest kartka z okres$long iloscig zarowek, ktdre skresla
nauczyciel, jesli zobaczy wlaczone $wiatlo w sali, w ktérej nikt nie
przebywa. Mozna w ten sposob ,,zarobi¢” pewng kwote, ktdrg otrzy-
muje samorzad za zaoszczgdzone pienigdze, ktdre musialyby by¢
przelane przez szkole za energie elektryczna.

Waznym elementem propagowania zdrowego odzywiania sg tematy
prac samodzielnych z biologii.

Mozemy wybra¢ sobie takg prace, ktdrej tematem bedzie,
np. przygotowanie menu urodzinowego. Kazda potrawa, ktora sie
zaproponuje, musi by¢ doktadnie rozpisana, w jakie warto$ci odzyw-
cze jest bogata i na co wplywajg konkretne witaminy. (uczennica kl. 6)

*  Dotychczas odbyly sie nastepujace imprezy: 2005 r. - ,Szukanie skarbu
w Parkofrajdzie”, 2006 r. - ,,Co slycha¢, pani Ziemio?”, 2007 r. - ,,Nie potrzebuje, nie kupuje!”,
2008 r. — ,,Drzewa w Parkofrajdzie”, 2009 r. - ,,Pomdézmy Ziemi - gdzie z tym $mieciem?”,
2010 r. — ,,Drzewa z klimatem”, 2012 r. — ,,Ptaki w miescie”, 2013r. - ,,Zycie pod stopg’, 2014 r.
- »Straznicy energii’, 2015 r. — ,Ratujmy pszczoly!”, 2016 r. — ,,Ssaki w Parkofrajdzie”, 2017 .
- ,Czy smog to smok?”, 2018 r. - ,,Na tropie gatunkéw zagrozonych”
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DZIELNOSC

Dzielno$¢ jest kategorig metaaksjologiczng, makroetykieta, ktdra na-
lezaloby traktowaé normatywnie i opisowo®. Idea dzielnosci byla najbardziej
ceniong warto$cig ludzka przez Aleksandra Kaminskiego. Poswiecil jej jedna
ze swoich ksiazek Narodziny dzielnosci, bedacej zbiorem dwudziestu opo-
wiadan o ludzkiej dzielnosci.

My ludzie wspoélczesni odczuwamy pojecie dzielnosci nieco ina-
czej. Ale jak przemozne echa zamierzchlych wplywoéw czujemy, ze
nasza dzisiejsza wspolczesna dzielnos¢ musi by¢ przeniknieta — jesli
ma by¢ dzielnos$cig prawdziwa — panowaniem nad soba i mestwem,
rozwagg i sprawiedliwoscia. (...) wspaniala cecha dzielnosci, jednocza-
ca w sobie zardwno sprezysto$¢ czynow, jak i moc moralng. Dzielnos¢
jest jakby energig w stuzbie wartosci moralnych®.

Dzielnos¢ przenika i warunkuje wszystkie inne wartosci, takie jak
milo$¢, patriotyzm, przyjazn czy braterstwo.
Dzielno$¢ jest fundamentem charakteru, a tylko ludzie z charak-
terem moga zbudowac lepszy §wiat. Czlowiek dzielny, dzielny w pracy
zawodowej, dzielny w zyciu codziennym, dzielny w gospodarowaniu,
w poczynaniach spolecznych - winien sie¢ sta¢ idealem wszystkich
Polakoéw, jesli mamy ambicje co$ osiagnaé w $wiecie™.

Uformowanie przez nas dzielnosci jest tak samo trudne w czasach
pokoju jak bohaterstwo w czasach walki. Przy wychowaniu w dzielno$ci
trzeba zwrdci¢ uwage na 3 zakresy zagadnien: poskromienie pychy, reduko-
wanie tchorzostwa (odwaga) i nieuleganie opinii Srodowiska. W wychowaniu
w dzielnosci nalezy bazowac na zainteresowaniach dzieci*.

Jakie dzialania sprzyjaja nabywaniu cnét dzielnosci w szkole (wspoét)
tworzonej przez Pytlaka? W zyciu codziennym szkoly cnota ta jest sprowa-
dzana do ksztaltowania odwagi i wytrwatosci. W ksztaltowaniu charakteru
uczniéw w opisywanej placowce, wyraznie widoczne sg inspiracje czerpane

 B. Sliwerski, Harcerstwo zrédtem pedagogicznej pasji, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’,
Krakéw 2016.

>0 A. Kaminski, Narodziny dzielnosci. Opowiadania dla miodziezy, Katowice s. 144-
145, cyt. za B. Sliwerski, Harcerstwo..., dz. cyt. s. 19

' Tamze.

2 W ruchu zuchowym idea dzielno$ci byta takze uczyniona wartosécig przewodnia
i motorem zasadniczego dziatania. Cnota dzielnosci jest punktem wyjscia do wszystkich praw
zuchowych.
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z wychowania harcerskiego, ktorego istota jest wychowanie przez dzialanie
i w dzialaniu. Ponadto stwarza si¢ dzieciom sytuacje kontrolowanego stresu
takie jak:

« pokazy umiejetnosci i sprawnosci, w tym udzial w duzych pu-
blicznych wystepach;

« prezentacje prac samodzielnych przed nauczycielami, uczniami
z innych klas oraz rodzicami

« organizowanie gier edukacyjnych (gry planszowe, quizy i inne);

o powierzanie uczniom konkretnych zadan do wykonania;

« organizowanie wymian zagranicznych, potaczone z ¢wiczeniem
umiejetnosci radzenia sobie z nie do$¢ znanym jezykiem, obca
rodzing i nowa sytuacja.

« ograniczenie kontaktéw z rodzicami podczas zielonych szkot.

Miejscem szczegdlnym dla kilku pokolen harcerzy, uczniéw i nauczy-

cieli SP 24 STO oraz liceum jest baza terenowa w Rudawce”. Odbywajg si¢
tu: wyjazdy integracyjne klas czwartych z nowym wychowawcg i zespolem
nauczycieli (od 2001r.), integracyjne sptywy kajakowe kandydatéw do ow-
czesnego gimnazjum, letnie obozy naukowe, spotkania szkoleniowe dla
nauczycieli, jesienne szkoty naukowe. Waznym celem - poza naukowym
i przyjemnosciowym - wyjazdow do Rudawki jest zdobywanie certyfika-
tow i Odznak Rudawkowych. Certyfikaty dostaje si¢ przede wszystkim za
wycieczki przyrodnicze, podchody z gwizdkiem, czasem urzadzenie krot-
kiego przedstawienia i gre w ringo, ale takze za sprzatanie bazy. Preferowana
forma aktywnosci sg wtoczegi po Suwalszczyznie (trasy do Lipin, Kurzynca,
Kudrynek, Gruszek i Osiennik).

Cnote dzielnosci ksztaltuje sie takze poprzez:

« Wskazywanie i propagowanie wzorcéw postaw;

»  warsztaty z autoprezentacji i werbalizacji pogladéw (trening umie-
jetnosci wyrazania wlasnego zdania);

» spotkania z ciekawymi ludZmi: np. pisarkami Wandg Chotomska
(25.05.2005), Anna Onichimowska, Natalig Usenko, Grzegorzem
Kasdepka, Wojciechem Widlakiem, Joanng Olech, Malgorzata
Strzatkowska;

« prezentacje zawodow przez rodzicdw ucznidw;

» Wies polozona nad Kanalem Augustowskim, w gminie Plaska, na Podlasiu, tuz przy
granicy z Bialorusig. Na koncu wsi stoi przedwojenna szkota, w ktérej, dzigki porozumieniu
wojta gminy i Fundacji ,,Harcerska Wola”, powstata baza, z ktorej obok harcerzy korzystaja
uczniowie, nauczyciele i rodzice szkoty na Bemowie.
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o  Zachcanie do zadawania pytan poprzez:

« uswiadomienie uczniom, ze pytanie jest dobra droga zdobywania
informacji, ze powinni aktywnie korzysta¢ z mozliwosci eduka-
cyjnych oferowanych przez nauczycieli (Od 2012 w szkole dziala
Czytalnia, czyli miejsce przeznaczone do glto$nego czytania i dys-
kutowania o ksigzkach);

« nieunikanie przez nauczycieli odpowiedzi na pytania wykracza-
jace poza program szkolny.

« Stwarzanie mozliwosci wspdtpracy uczniéw mlodszych ze star-
szymi; powierzanie uczniom starszym opieki nad mtodszymi**.

» Organizowanie zaja¢ warsztatowych dla dzieci niesmiatych, wy-
cofanych, niebiorgcych udziatu w zyciu klasy.

» Pozwalanie uczniom na realizacje ich wlasnych pomystéw i przed-
siewzi¢¢, na urzadzanie i dekorowanie klasy.

« Docenianie uczniéw potrafiacych przyznac sie do biedu.

« Stwarzanie uczniom sytuacji problemowych:

» zacheca uczniow do samodzielnego decydowania o sposobie roz-
wigzania problemu (np. ubiore si¢ odpowiednio do pogody);

« stawianie uczniéw w sytuacjach wyboru;

» stawianie, w ktorych uczen powinien poprosi¢ o pomoc réwie-
snikéw badz nauczycieli.

« Angazowanie uczniéw do przeprowadzania wywiaddw, ankiet,
projektow™. (Jednym z takich przedsiewziec jest projekt — Skarby
kultury i historii; podczas krotkich nagran trwajacych czasem
kilkadziesigt sekund, uczniowie przedstawiaja miejsca w Polsce
warte odwiedzenie).

« Organizowanie gier terenowych, akcji charytatywnych z aktyw-
nym udzialem uczniéw™.

USPOLECZNIANIE UCZNIOW i utrwalanie poczucia wiezi we-
wnatrz spolecznosci szkolnej w praktyce wychowawczej szkoty polega m.in.
na:

>* W sklepiku szkolnym starsi uczniowie wprowadzaja mlodszych w tajniki pracy.
Mlodszy uczen - praktykant obserwuje starszych kolegéw i dopiero po odbyciu stazu, moze
by¢ sprzedawca.

» http://sg99sto.edu.pl/skarby-kultury-i-nauki/.

°6 W zbiérce okularéw korekcyjnych dla dzieci i dorostych w Kenii, w ramach akgji
»Podaruj mi troche §wiatla” zgromadzono 79 par okularéw.
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zapewnieniu uczniom mozliwosci wptywania na zycie spoteczne
szkoty:

wspodtdecydowanie w ukladzie wychowawca-klasa (np. wyciecz-
ki, zielona szkota, akcje klasowe, kontrakty, kodeksy klasowe);
uczniowie majg wiele obowigzkdw, ktore sg zwigzane z funkcjo-
nowaniem klasy. W semestrze mozna obja¢ funkcje dekoratora
- odpowiedzialny za dekorowanie klasy, okiennik — osoba otwiera-
jaca okno na przerwach w celu wietrzenia klasy, zegarmistrz - co
tydzien kontrolujaca zgodnos¢ zegara klasowego ze szkolnym,
tablicowy - $ciera tablice po kazdej lekcji, drukarz — drukuje listy,
tabelki potrzebne nauczycielom i uczniom, ecoman/ecowoman
— odpowiedzialna za wynoszenie makulatury w wyznaczone miej-
sce, szatniarz — sprawdza porzadek w szatni, szafarz — sprawdza
porzadek na pétkach;

wspdlne podejmowanie decyzji w ukladzie dyrekcja—nauczyciel
(np. kalendarz imprez, organizacja zycia szkoly); ten punkt za-
wiera sugesti¢, ze uspotecznianie musi mie¢ mocng podstawe
w relacjach w gronie pedagogicznym;

zapewnienie czasu i przestrzeni w szkole dla nieformalnych kon-
taktow ucznidéw z uczniami (w szkole celowo przerwy miedzy-
lekcyjne trwaja 15 minut, a obiadowa az godzing, aby uczniowie
mieli szanse¢ na przebywanie ze sobg i nawigzywanie kontaktéw)
i ucznidéw z nauczycielami, w tym organizowanie réznych wycie-
czek (wspoétpraca z SP w Purdzie w woj. warminsko-mazurskim
i wyjs¢ klasowych).

Prowadzeniu zajec¢ szkolnych w sposoéb sprzyjajacy uspolecznieniu:
czeste stosowanie grupowych form pracy (oferta tematéw prac
samodzielnych zacheca do podejmowania wspolpracy grupowej);
praca w grupach na réznych poziomach wiekowych (zajecia dla
grup mieszanych wiekowo, np. Wszechnica);

zespolowe wykonywanie projektéw, staranne rozliczanie uczest-
nikow.

Organizowaniu dziatan wzbogacajcych codzienne zycie szkoly:
starsi dla mlodszych; spotkania w Czytalni pod hastem: Senior
czyta bajke

nauczyciele dla dzieci (stypendia naukowe i socjalne) vs dzieci
dla nauczycieli;

mlodsi dla starszych: cykliczne spotkania z seniorami - pensjo-
nariuszami DPS Kombatant
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« rozwijanie wielkich projektéw szkolnych (np. Szkolna Galeria
Sztuki, Skarby Natury, Skarby Kultury i Nauki) jako wspolnych
przedsiewzigc, a zarazem wizytowek spolecznosci szkolnej,

« Doborze kadry nauczycielskiej pod katem pasji spotecznikowskiej.

«  Wynagradzaniu kadry nauczycielskiej w sposéb premiujcy aktywno
wspoOlpracy z réznymi instytucjami i organizacjami spolecznymi.

« Udziale szkoty w akcjach spotecznych (np. Pocztéwka dla Powstan-
ca, Paka dla zwierzaka)

» Powierzaniu uczniom funkcji zwizanych z dzialaniem szkoty.

« Szkoleniu ucznidéw w zakresie umiejetnosci rozwigzywania kon-
fliktow.

» Stworzeniu pola do udziaBu rodzicéw uczniéw w zyciu szkoly.

« Organizowaniu wspoBpracy midzyszkolnej (bez rywalizacji).

Ocena zachowania ucznia klas 4-6 SP nr 24 STO w Warszawie od-
zwierciedla stopien respektowania przez niego zasad wspoétzycia spotecznego
oraz norm etycznych obowiazujacych w szkole. 2. Oceny zachowania doko-
nuje si¢ biorac pod uwage cztery rownowazne aspekty zachowania ucznia:
a) grzeczno$¢, b) pilnose, c) karnosé, d) aktywnosé.

Na poczatku roku szkolnego wychowawca informuje uczniéw i ich
Rodzicéw o szczegdlowych wymaganiach, jakie kryja sie pod pojeciami
grzecznodci, pilnosci, karnosci i aktywnosci, a takze o trybie wystawiania
oceny zachowania™.

Wysoko ceniona jest postawa spoleczna. Wyrdznia si¢ dzieci, ktore
robig co$ dla innych, dzieci wspéttworza budzet partycypacyjny. W ostatnich
latach organizowany jest Sejmik Szkolny — przedsiewziecie o charakterze
otwartych debat, w ktérych biorg udziat rodzice, nauczyciele i uczniowie po-
dzieleni na grupy problemowe. W marcu 2018 roku w grupach dyskusyjnych
debatowano nad szczegélowymi rozwigzaniami palacego problemu szkolnej
wspolnoty, ktérym bylo korzystania z urzadzen mobilnych. Tréjstronne dys-
kusje z zaowocowaly opracowaniem i uchwaleniem Kodeksu smartfonowego™,
nad przestrzeganiem ktérego doroéli oraz matloletni czlonkowie wspdlnoty
kolektywnie pracujg. Uczestnicy Sejmikéw Szkolnych dyskutowali ponadto
o pracach domowych, pomystach na uczenie rzeczy potrzebnych, uczeniu

*7 Zob. https://stonabemowie.edu.pl/sto-na-bemowie/#wazne-dokumenty-sto
* Dostepny na stronie szkoty: http://stonabemowie.edu.pl/wp-content/
uploads/2016/03/Kodeks-Smartfonowy-Regulamin-2018.pdf
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bez ocen oraz o pozadanym zakresie szkolnego programu profilaktycznego,
jak i sposobach rozwigzania biezacych problemow.

Warunki dla zaistnienia zaufania relacyjnego w Zespole Szkét STO na
Bemowie

Kultura zaufania, jak wspomniano wczesniej, jest atrybutem kultury
szkoly. Bazuje na zaufaniu interpersonalnym i jest $ciéle powiazana z zaufa-
niem ogo6lnym™. Ma to szczegdlne znaczenie w odniesieniu do tre$ciowych
i normatywnych elementéw kultury, w tym takze do tresci ksztalcenia i norm
regulujacych zycie szkoly (statutu, regulaminéw). Tworzenie kultury zaufania
w szkole jest procesem, w ktorym mniej lub bardziej §wiadomie uczestnicza
wszyscy czlonkowie szkolnej spotecznosci.

Kulture krytycznego zaufania cechuje rozumienie i emocjonalne
zaangazowanie podmiotow oraz zdawanie sobie przez nich sprawy
z wlasnej mocy sprawczej, mozliwosci dokonywania wyboréw i go-
towosci do ponoszenia odpowiedzialnosci. Ten typ kultury szkoly
funkcjonuje w efekcie negocjowania znaczen, uzgadniania celéw
i drég ich osiggania®.

Zadeklarowane w koncepcji programowej fundamenty ideowe szkoty
— okreslone wartosci - stanowia drogowskaz dla podejmowanych dziatan.
Budowanie atmosfery zaufania wymaga wzajemnego poszanowania kompe-
tencji przez nauczycieli i rodzicow. W sytuacjach konfiktowych dyrekcja pelni
role mediatora i sprawiedliwego arbitra. Zaufanie budowane jest na przewi-
dywalnosci (konsekwencji) w postepowaniu i dotrzymywaniu zobowigzan
przez pracownikow szkoty wzgledem uczniow i odwrotnie. Wobec panujacej
kakofoni informacyjnej ogromne znaczenie ma rzetelno$¢ i autentycznos¢
przekazu na temat szkoty. Dyrekcja wystrzega si¢ pokusy uzywania chwytéw
marketingowych i propagandowych haset dla zapewnienia sobie uczniow®.

a) Natura szkolnej komunikacji
Jedna z naczelnych zasad rzadzacych codziennym Zyciem czton-
koéw szkolnej spotecznosci jest rozmowa inicjowana w kazdym momencie,

M. Czerepaniak-Walczak, Emancypacja ..., dz. cyt. s. 123.

8 M. Czerepaniak—Walczak, Kultura szkoty - o jej ztozonosci i wielowymiarowosci,
»Pedagogika Spoteczna” 2015 r. 14 nr 3, s. 82.

8t J. Pytlak, Szkota jako obszar ochrony dobrych relacji migdzy ludzmi, ,Wokot Szkoty”
2016 nr 2.
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w ktorym zrodzi sie taka potrzeba. Nauczyciele Zespotu Szkot sa zobligowani
do stwarzania okazji do dyskutowania, po$wigcania czasu na te praktyke.
Zacheca si¢ ich do otwartosci w komunikacji z uczniami.

Dzialanie nauczyciela podlega imperatywom racjonalnosci ko-
munikacyjnej, odwotujacej si¢ do etyki i logiki dialogu. W dziataniu
komunikacyjnym srodki i cele stuzg do porozumienia miedzy nauczy-
cielem i uczniem, jako aktu zatozycielskiego, jako swoistej podstawy
w dzialaniu pedagogicznym. Komunikacja w pracy nauczyciela ma
znaczenie poznawcze i antropotwdrcze®.

Akt komunikacji spelnia si¢ poprzez internalizacje¢ znaczen i wartosci,
ktére — docierajac do ucznia — stanowia podstawe jego aksjologicznych do-
swiadczen. Porozumienie nauczyciela z uczniem to dzialanie podmiotowe,
niedookreslone z przyczyny swej natury, jednakze podejmowane zawsze
z konkretna intencja.

Szczegdlowa analiza kultury komunikacji w opisywanej przestrzeni
szkolnej przekracza ramy niniejszego tekstu, albowiem w wielorako zlozonej
relacji nauczyciel-uczen obydwa podmioty, postuguja sie jezykiem, ktory nie
jest neutralnym narzedziem, jego uzycie domaga si¢ pogtebionego namystu
i szczegblnej troski. Organizowane sa warsztaty z komunikacji (drama, sy-
mulacje). W szkole wdrozone zostaly standardy komunikacji z rodzicami
w celu uporzadkowania publicznej dysputy w placowce, w ktdrej istnieje
ogromne zrdznicowanie rodzicielskich oczekiwan. Zapis autentycznych
dialogéw szkolnych (rodzic-dyrektor) zainteresowany czytelnik znajdzie
w cytowanym juz Kwartalniku Pedagogiczno-Spotecznym, jak chociazby
studium przypadku p.t. ,Komu uwierzy¢?” o problemie wiarygodnosci dzie-
cigcego przekazu na temat tego, co si¢ dzieje w szkole®. Duze znaczenie dla
harmonijnego funkcjonowania spotecznosci szkolnej ma stworzenie warun-
kow dla bezposrednich kontaktéw miedzyludzkich. Uczniom pozostawiono
duzo czasu dla nieformalnych rozmdéw i dzialan, zaréwno w swoim gronie,
jak i wspolnie z nauczycielami na diuzszych przerwach miedzylekcyjnych,
czas wolny w $wietlicy, specjalnie wyznaczone dni, wprowadzenie tutoringu
i swobodnych pogawedek. Rozmowe natomiast, traktowang jako metode
oddzialywania wychowawczego postrzega si¢ za specyficzny rodzaj interakcji

2 H. Kwiatkowska, Ucztowieczy¢ komunikacje: nauczyciel wobec ucznia w przestrzeni
szkolnej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakdw 2015, s. 25.

8 http://www.wokolszkoly.edu.pl/blog/komu-uwierzyc.html?fbclid=IwAR1bZ9qQ-
8-]X0z4zgjyRLOeAuq5BKO0hql2peEwL7BbW7Rx11k-WLsbqxezE, dostep z dnia: 13.04.2020.
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nauczyciela z dzieckiem lub grupa uczniéw, bedaca zrédlem doswiadczen
interlokutorow®*. W interakcji tej mamy o czynienia z zaplanowang (element
szeroko rozumianej sytuacji oddzialywania nauczyciela na ucznia) sytuacja
spoteczng (bezposredni kontakt face to face). Warto$¢ rozmowy w kontak-
tach nauczycieli i uczniow jest nieoceniona. Przede wszystkim dzigki niej
rozmOwcy wzajemnie si¢ poznaja, zblizaja si¢ do siebie dzigki czemu dystans
miedzy nami si¢ zmniejsza. Intencja rozmowy jest najczesciej uregulowanie
lub podtrzymywanie pozadanych relacji z innymi, posrednie osiggniecie
pewnych praktycznych celéw, zmiana sytuacji rozmawiajacych lub rozwoj
umystowy i psychiczny uczestnikéw rozmowy. Taka partnerska wymiana
mysli stuzy uczestnikom do uzasadniania wlasnych argumentacji, wyrazania
mysli, uczu¢, zaspokajania potrzeb, zdobywania informacji i wiedzy®. W tego
rodzaju szkolnej konwersacji mozna polaczy¢ wiedze, doswiadczenie, spraw-
no$¢ komunikacyjna nauczyciela z aktywnoscia, wiedza i sprawnoscig ko-
munikacyjng samego ucznia. Wydaje si¢, ze dzialaniom komunikacyjnym
nauczycieli w szkole kierowanej przez Pytlaka przy$wiecaja idee wywiedzione
z filozofii dialogu we wszelkich dziataniach wychowawczych. Takze lekcje
starajg si¢ traktowac jako spotkanie, w czasie ktérego dochodzi do otwiera-
nia sie jednego czlowieka na drugiego (nauczyciela na ucznia i odwrotnie),
z uswiadomieniem sobie wlasnej roli i potrzeby wzajemnej akceptacji innosci
na drodze dochodzenia ucznia do wartosci. Przejawem zaufania do uczniéow
jest $Swiadoma rezygnacja z posiadania i udostepniania ocen uczniowskich
ich rodzicom poprzez E-dziennik. Zdaniem Pytlaka mozliwos¢ calodobowej
rodzicielskiej kontroli ocen i zachowania szkolnego on-line to najwigksza
wspolczesna zbrodnia pedagogiczna®.

W ten sposob mordowane jest dziecigce poczucie podmiotowosci
(prawo do tajemnicy, prawo do bledu, porazki) i pozbawianie dziecka
mozliwosci ponoszenia odpowiedzialnosci za siebie®.

Kluczowym czynnikiem w procesie rozwijania kultury zaufania w prze-
strzeni szkoly sa kompetencje (profesjonalizm) pedagogéw - poleganie na
wiedzy i umiejetnosciach nauczycieli, ich zdolnoséciach do ustanawiania

¢ E. Bochno, Rozmowa jako metoda oddziatywania wychowawczego: studium teore-
tyczno-empiryczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2004, s. 39-49.

% Tamze, s. 31.

6 J. Pytlak, P. Wilczynski, Oblana lekcja wychowawcza, ,Tygodnik Powszechny” 2018
nr 36.

% Wiecej na ten temat: E- nonsensy pedagogiczne, czyli Wielki Brat patrzy, ,,Wokot

Szkoty” 2018 nr 4, dz. cyt.
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i utrzymywania wysokich standardéw®. W procesie rekrutacji od kadry
nauczycielskiej oczekuje si¢ wysokich standardéw, ale ,,dyplomy”, formal-
ne wyksztalcenie nie jest stawiane na pierwszym miejscu, , ale faktyczne
umiejetnosci, ktore sprawiaja, ze potencjalny kandydat odnajdzie sie w roli
nauczyciela przedmiotu lub pedagoga — specjalisty szkoty STO. Waznym
elementem organizacyjnym w placéwce jest powierzanie opieki wychowaw-
czej nad oddzialem klasowym (lub dwoma klasami) specjalnie oddelego-
wanej do tej roli nauczycielce lub nauczycielowi, ktérzy nie prowadza dla
swoich ucznidw zaje¢ przedmiotowych, a jedynie godziny wychowawcze
oraz indywidualne konsultacje. To do$¢ kosztowne rozwigzanie dyrektor
uzasadnia inwestowaniem w przysztos$¢, “albowiem panstwo, ktdre takich
wychowawcow nie finansuje, utrzymuje domy poprawcze, wiezienia, sady
i policj¢”®. Formalne wyksztalcenie nie jest decydujgce przy obsadzie etatow
wychowawczych, ale kompetencje wychowawcze osoby, jej doswiadczenie
w kierowaniu zespotem uczniéw, poczucie sprawczos$ci. Pytlak w jednej
z rozméw podkreslal, ze stara si¢ przekonaé powolanych przez siebie wy-
chowawcédw do przyjmowania postawy bliskiej ideatlom Korczaka i Marii
Montessorii, tzn. partnerstwa w relacji wychowawczej. Jedna z etatowych
wychowawczyn tak opisala swoja prace.

Podstawa mojej misji wychowawczej jest dostrzeganie dobra
i madrosci, ktére drzemia w kazdym czlowieku. (...) Najwazniejszym
celem mojego dziatania pedagogicznego jest wytworzenie w wycho-
wankach gotowosci konstruktywnego rozwigzywania konfliktow,
zaréwno rowiesniczych jak i w relacji uczniow z nauczycielami, tak
by kazda ze stron rozumiata jego powdd i doszta do satysfakcjonu-
jacego rozwigzania”.

Znamiennym rytualem szkolnym jest wzajemny uscisk dloni wycho-
wawcy z kazdym jego podopiecznym, przed wyjsciem ucznia ze szkoty do
domu.

% M. Tschannen-Moran, W. K. Hoy, A multidisciplinary analysis of the nature, me-
aning, and measurement of Trust, ,Review of Educational Research” 2000 no. 70(4), p. 547-
593; V. Handford, K. Leithwood, Why teachers trust school leaders, ,,Journal of Educational
Administration” 2013 no. 51(2), p. 194-212.

% ]. Pytlak, Blog ,,Wokét Szkoty” 2016, dz. cyt.

7% M. Derejko, Wychowawca szkolny - czyli kto?, ,Wokoét Szkoty” 2016 nr 2.
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b) Dyrektor szkoly jako transformatywny lider

Wsrod warunkow koniecznych dla zaistnienia zaufania relacyjnego
Anthony S. Bryk i Barbara Schneider wskazujg na centralne miejsce przy-
wodztwa partycypacyjnego, dyrektorzy zaréwno okazujg szacunek, jak i sami
wzbudzajg osobisty respekt, uznaja stabosci innych, aktywnie stuchajg ich
obaw i unikajg arbitralnych dziatan. Trudno obiektywnie oceni¢, czy w Ze-
spole Szko6t na Bemowie taki rodzaj przywodztwa funkcjonuje, wymagatoby
to poznania przekonan nauczycieli. Niemniej jednak w strategii rozwoju
szkotly na lata 2017-2020 zadekretowano ewolucyjna zmiang sposobu biezg-
cego zarzadzania Szkola w kierunku decentralizacji. Aktualnie ,,dyrektorska
hydra jest czteroglowa’, tworzy warunki do wspolpracy, zespolowego ucze-
nia si¢, zmiany zachowan w celu zdobycia nowej wiedzy oraz modyfikacji
sposobu myslenia i dzialania.

Jarostaw Pytlak to z calg pewnoscig posta¢ charyzmatyczna, poprzez
wyrdzniajacy go aktywizm, specyficzne poczucie humoru, zdrowy rozsadek
potrafi wzbudzi¢ zaufanie. Jest pedagogiem z pasja dydaktyczna i spoteczni-
kowska, bacznym obserwatorem zycia spolecznego, wszystkiego co dotyczy
wychowania w przestrzeni publicznej, w czasie wolnym felietonistg, bloge-
rem, komentatorem biezacych wydarzen Zycia o§wiatowego, uczestnikiem
debat organizowanych przez rézne gremia, zwigzane z oswiatg szkolng i edu-
kacja akademicka, w ostatnim roku takze sceny politycznej. Pytlakowi nie
mozna odmowi¢ odwagi w gloszeniu pogladdéw, jest niezwykle krytyczny
wobec pomystéw MEN. O sobie moéwi, ze jest: cztowiekiem liberalnych
pogladéw, oddolnym reformatorem. Inicjuje lub wspolorganizuje otwarte
spotkania naukowe z udzialem srodowisk akademickich”.

Pytlak wielokrotnie przytacza ztota mysl dla potomnych: ,,Niezaleznie
od tego, kto aktualnie znajduje sie w Polsce u wtadzy, nie ma w rodzimej poli-
tyce tematu mniej waznego niz edukacja mtodego pokolenia”. Jego komentarz
do debaty zorganizowanej z inicjatywy PO w Sejmie pod hastem ,,Stracone
szanse — pierwszy rok >>deformy edukacji<< brzmiat ,, BoZe, jak ja chciatbym
doczekac czasow, w ktorych najwazniejsi politycy dotrwajg do kotica jakiejs
debaty na temat edukacji...! Kiedy swoim zachowaniem pokazg, Ze to jest
naprawde wazny temat. Kiedy wpiszg stosowne hasta na sztandary wyborcze”.

7t Zob. np. konferencja ktéra odbyta sie 2 lutego 2017 r. byla spotkaniem jubileuszo-
wo-naukowym integrujacym $rodowisko szkoét STO z terenu wojewddztwa mazowieckiego
wokot najwazniejszych zagadnien zwigzanych z tworzeniem szkoly przyjaznej uczniom,
rodzicom, nauczycielom.
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Dystans do wspdlczesnych nowinek i technologii informacyjnej, meta-
foryczny styl pisania, przesmiewczy uwidoczniony m.in. w opracowywanym
na biezgco aktualizowanym Stowniku dla rodzicow i nauczycieli zagubionych
W nowoczesnym swiecie:

LAJK - podstawowy przejaw aktywnosci spotecznej w nowo-
czesnym $wiecie. Zredukowany do jednego klikniecia koncowy etap
ewolucji sposobu wyrazania ludzkich mysli i uczu¢, po lirykach
Wergiliusza, sonetach Petrarki, listach Sobieskiego do Marysienki
i innych tego typu ramotach. Zalajkowanie przez dziecko fanpej-
dz6éw mamy i taty moze stac si¢ w niedalekiej przysztosci warunkiem
niezbednym utrzymania kontaktu w rodzinie, w ktdrej kazdy spedza
czas przed jakim$ ekranem.

RODZIC 2.0 Nowoczesny cyfrowy rodzic, zakladajacy dziecku
kontrole rodzicielskag w komputerze, sledzacy lokalizacje jego za po-
srednictwem telefonu komorkowego oraz oplacajacy ustuge powiada-
miania SMS-em o kazdej nowej ocenie w dzienniku elektronicznym.
Takie dziatania rodzg pytanie, czy on sam w czasach analogowych byt
wychowywany z obrozg na szyi?”.

Innym przykladem ironicznego stylu Pyltaka jest jego List DO DY-
REKTOROW Z OKAZJI ROZPOCZECIA ROKU SZKOLNEGO 2018/2019
cytat: ,Kolezanki i Koledzy! W obliczu nadchodzacego roku szkolnego zycze
Wam nerwéw jak postronki i woli $wietego Franciszka z Asyzu. No i wiary,
ze bedac dyrektorem nie przestaje sie by¢ pedagogiem. Niech cokolwiek
sobie wymarzycie bedzie w Wami!”,

c) Partnerstwo edukacyjne w Zespole Szkol na Bemowie

Autentyczne zaangazowanie rodzicéw jest istotnym elementem kul-
tury zaufania: nalezy rozpozna¢ mozliwosci rodzicdw i wspiera¢ nauczy-
cieli w tworzeniu partnerstwa z rodzinami w celu promowania uczenia sig¢
i rozwoju uczniéw”. Trudno jednoznacznie okresli¢ model partnerstwa
edukacyjnego realizowany w Zespole Szkoét na Bemowie. Z jednej strony,
zespot dyrektorski wraz z kadrg pedagogiczng zdajg sie realizowaé model

72 ]. Pytlak, E-nonsensy pedagogiczne, czyli Wielki Brat patrzy, ,Wokot Szkoty. Kwar-
talnik ped.spol” 2014 nr 3, s. 21.
7 A.S. Bryk, B. Schneider, Trust In Schools ..., dz. cyt.
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»przezroczystej szkoly””*, poniewaz oferujg edukacje stanowiaca wyraz ro-
zumienia wspoélczesnych uwarunkowan i potrzeb spotecznych, sg otwarci
na potrzeby $rodowiska lokalnego. Na stronie internetowej szkoly zaintere-
sowany nig badacz znajdzie wigkszo$¢ obowigzujacych dokumentdéw, galerie
zdje¢ i aktualnodci, ktédre mozna upubliczni¢ w dobie RODO. Z drugiej
strony jednakze wplyw rodzicéw nie jest dominujacy, a w niektdrych sferach
codziennego funkcjonowania placéwki, do pewnego stopnia ograniczony,
poniewaz Pytlak wraz z zespolem zdajg si¢ utrzymywac bezpieczny dystans
w relacjach z rodzicami. Zdaniem dyrektora rodzice i nauczyciele nie zawsze
s3 sojusznikami, a rozbieznos¢ ich interesdw jest calkowicie naturalna, nawet
jesli obie strony zgodnie kieruja sie dobrem dziecka. Problem w tym, ze kazda
ma pelne prawo pojmowac je inaczej”. Cho¢ to gtéwnie dzigki rodzicom
szkola wciaz istnieje i nieustannie, mimo wysokiego (na warszawskie warunki
raczej umiarkowanego) czesnego nie brak chetnych do nauki w jej skromnych
murach. Wydaje si¢, Ze w kontaktach z rodzicami postawa dyrektora jest
raczej zbiezna z przekonaniem Nalaskowskiego. Dla torunskiego pedagoga,
pojecie wspdlnoty edukacyjnej jest oksymoronem, stylistyczng figura, dlatego
jako praktyk — tworca autorskiej szkoly raczej nie poszukiwal wspolnoty
edukacji, gdyz wiedzial, ze to czas stracony i wiara w niemozliwe. Edukacja
instytucjonalna to nalozenie si¢ 3 egoizmow: rodzicéw, uczniéw, nauczycieli,
to pole sprzecznych intereséw. Na bazie wlasnych doswiadczen stworzyl
typologie rodzicow swoich uczniéw (dostawcy, spokojni, aktywni, z obawa,
chwilowo zatroskani, rozwiedzeni, w niedostatku, rodzice relegowanych)”
J. Pytlak z kolei pisze, Ze obie te grupy sa w stanie glebokiego konfliktu, i ze
jest to najwigkszy obecnie problem polskiej szkoty. Oczekiwania rodzicéw
wobec szkoly i ztozono$¢ stosunkow miedzy nimi i kadrs, to dla dyrektora
temat na obszerng monografie, dlatego streszcza je w jednym zdaniu: ,,Ma
by¢ dobrze!”. Na tyle, na ile mozna, nie angazuje si¢ rodzicéw w sprawy
wychowawcze klasy”’. Nauczyciele starajg si¢ rozwigzywac trudne sprawy

7 M. Mendel, Nauczyciel z uczniem, rodzicami i lokalng spotecznoscig. Koncepcje
partnerstwa edukacyjnego, w: (red.) D. Klus-Stanska, M. Szczepska-Pustkowska, Pedagogika
wezesnoszkolna - dyskursy, problemy, rozwigzania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2009, s. 203.

7> Wiecej na ten temat: http://www.wokolszkoly.edu.pl/blog/poglady-zbyt-rzadko
-w-szkole-kwestionowane-czesc-2.html?fbclid=IwAR18 HrcNYA8Knl7S02h3QmgsABP87j-
Tw]_H4h-UI7XMI1U-6XQQO0DH_IIKYo

76 A. Nalaskowski, Szkofa ..., dz. cyt. s. 94.

77 Dlaczego podejmuje si¢ pewne decyzje nawet wbrew wyraznemu Zyczeniu rodzi-
cow, (pozornie) bez uzasadnienia.? ]. Pytlak tak to uzasadnia: ,,Dobrego przyktadu dostarcza
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na gruncie klasy czy szkoly, rodzice nie s3 informowani o wszystkich za-
istniatych konfliktach poprzez komunikatory elektroniczne (e-mail, sms).
Sprawy trudne zalatwiane sa w trakcie bezposredniej konfrontacji: uczen
-rodzic-nauczyciel, rodzic-wychowawca, rodzic-dyrektor.

Podsumowanie

Zdajac sobie sprawe z faktu, iZ nie mozna analizowac szkoty w per-
spektywie mikro bez odwotania do makrouwarunkowan dziatania szkoty,
jedynie sygnalnie nawigzujemy do aktualnej sytuacji w polskim szkolnictwie,
rezygnujac z opisywania szerokiego kontekstu i obecnych warunkéw spotecz-
no-politycznych. Powazna konsekwencja polityki edukacyjnej prowadzone;
za rzadéw Zjednoczonej Prawicy jest ,,spadek oceny poziomu ksztalcenia
w edukacji publicznej, ktory z duzym prawdopodobienstwem doprowadzi do
odptywu zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli do szkdt prywatnych” — czytamy
w jednym z raportéw’®. Wyraznie zauwazalny jest w duzych miastach odwrét
od edukacji publicznej zapoczatkowany w latach transformacji ustrojowej
nasilil si¢ po wdrozeniu (de)formy edukacji w 2017 roku, szczegdlnie po
wejsciu do szkot tzw. podwojnego rocznika™ .

dobor sktadu ,,zerowek” Ot6z zdarza sie, ze mama, powiedzmy symbolicznie J6zi, bardzo
prosi o umieszczenie corki w jednej klasie z Malgosia, bo dziewczynki pono¢ bardzo sie
lubia, przychodza z jednego przedszkola i na dokladke mieszkaja obok siebie. Niezaleznie
pojawia si¢ mama Malgosi i zwraca si¢ z prosba, zeby corka nie byta w tej samej klasie, co
Jozia, bo ta jest zlg kolezanka, a w ogéle z mama Jézi trudno wytrzymac. Pragne Czytelnika
zapewni(, Ze podobne sytuacje zdarzaly si¢ przez wiele lat, dopdki nie poszlismy po rozum
do gtowy i nie przestali§my stucha¢ sugestii rodzicow. Ten scenariusz ma szereg wariantdw.
Moze tez dotyczy¢ siedzenia razem w tawce (lub nie), zakwaterowania w jednym pokoju na
wycieczce (lub nie), przydziatu do jednej grupy w pracy zespotowej w klasie (lub nie). Zreszta
inwencja rodzicéw pragnacych zapewni¢ dzieciom raj na ziemi jest w tej dziedzinie naprawde
niezréwnana’.

8 Dostateczna zmiana. Ranking polityk publicznych 2015-2019 (red.) P. Musialek,
T. Ociepka, M. Kedzierski, Klub Jagielloniski, Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego, Warszawa
2019.

7 Wiceprezydent Warszawy odpowiedzialna za edukacje Renata Kaznowska, na de-
bacie pt. Co podwdjny rocznik zmienia w szkotach? zorganizowanej w ramach warszawskiego
Festiwalu Nauki (23.09.2019 r. Palac Kazimierzowski, sala Brudzinskiego) potwierdza ten
trend w stolicy.

Liczba wszystkich niepublicznych placéwek edukacyjnych wzrosta od 2014 roku do
2018 roku 0 17,15% (z z 8 502 do 9 960). W tym samym okresie liczba uczeszczajacych do
nich uczniéw wzrosta 0 29,73% (z 393 211 do 510 111). W tym samym czasie réznica pomiedzy
liczbg wszystkich placowek publicznych w 2014 i 2018 roku wyniosta 0,39%, a miedzy liczba
uczeszczajacych do nich dzieci i mlodych ludzi -0,51% (czyli zmniejszyta si¢ 0 0,51%). Warto
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Mimo, ze edukacja publiczna stracita swoja szans¢ pojawiaja sie¢ iskry
nadziei, szczegdlnego znaczenia nabierajg: (1) ,uspolecznienie, wspodlnoto-
wos¢, zaufanie, Zyczliwo$¢, przyjazn i mitos¢, wyzbywanie sie negatywnych
emocji, takich jak zawis$¢, nienawis¢; (2) dojrzato§¢ moralna, uwewnetrz-
nienie uniwersalnych zasad etycznych i konsekwencja w ich przestrzega-
niu, przeciwdziatanie »brudnym wspdlnotom« w kazdej skali; (3) silna
osobowos¢, bogata w Zycie wewnetrzne tozsamos¢, zdolno$¢ do glebokich
przezy¢, duchowos¢, wiernos¢ sobie; (4) aktywnos$é, powaga i odwaga
podejmowania zadan zyciowych, odpowiedzialno$¢ za siebie i za dobro
wspdlne spotecznosci i spoteczenstwa narodowego i globalnego®.

Czy efekty szkolnej edukacji moralnej i kultury szkoly mozna udo-
wodni¢? Wymaga to odrebnych analiz, przesledzenia loséw absolwentéw tej
konkretnej szkoly, ale to zadanie na odr¢bne badania i publikacje. W skali
ogdlnopolskiej szkoty spoteczne STO szczyca si¢ wieloma madrymi i odpo-
wiedzialnymi wychowankami i przywddcami. Maria Mendel animatorka
gdanskiego srodowiska STO i doradczyni tych szkét wspomina:

STO to dla mnie znaczaca czg$¢ zycia, niezapomniany fragment
autobiografii... Bez STO nie bylabym sobg, przekonang, ze wspdlny
cel jednoczy ludzi i wyzwala niebywalg energie; sobg, ktora apeluje
- dzisiaj szczegdlnie gorgco — by niestrudzenie uczy¢ si¢ krytycznosci
z wspolnego, takze STO-wskiego doswiadczenia, i w tej perspektywie
nieprzerwanie analizowaé pozytki ze wspéldziatania, plyngce dla
uczniow, spoteczenstwa i demokracji®.

Przenikanie do szkolnictwa publicznego innowacyjnych wzoréw
w ksztalceniu i wychowaniu moze dokonywac si¢ za sprawg pojedynczych
nowatorow — transformacyjnych lideré6w®. Naszym zdaniem nich jest nim
w stolicy Jarostaw Pytlak jako inicjator spotkan o charakterze seminariéw,
szkolen i rad. Otwarte spotkania dla nauczycieli i dyrektoréw, nie tylko ze
szkot STO odbywajg sie cyklicznie w Warszawie lub poza stolicg. Na jednym

takze podkresli¢ wzrost odsetka, jaki placéwki niepubliczne stanowily wéréd wszystkich
placowek edukacyjnych. W 2014 roku odsetek ten wynosit 17,8%, a w 2018 roku 20,17%, co
stanowi wzrost 0 13,32%. (Raport o szkolnictwie niepublicznym w Polsce. https://ourkids.net/
pl/raport-o-szkolnictwie.php).

80 Z. Kwiecinski, Przegrana szansa edukacji publicznej. Fatalne dziedzictwo, iskry
nadziei, ,Rocznik Pedagogiczny” 2018 nr 41, s. 21.

8 M. Mendel , Szkota uspoteczniona..., dz. cyt.

82 B, Sliwerski, Makropolityczne uwarunkowania kultury szkolnej, ,,Rocznik Pedago-
giczny” 2018 nr 41, s. 31-45.
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z nich wiosna 2018 r. w Niepublicznej Szkole Podstawowej im. Juliusza Ver-
ne‘a w gronie zaproszonych oséb (rodzicéw, nauczycieli) dyskutowano o sen-
sie szkoly. Jesienig 2018 roku spotkano si¢ w celu wypracowania koncepcji
szkoly przyszto$ci (bralo w nim udziat 12 0sé6b w tym Krystyna Starczewska).
Podsumowaniem dyskusji woko! pytania Jaka szkofa? koordynowanej przez
Pytlaka bylo przyjecie kierunkéw rozwoju polskiej szkoty, ktéra ma by¢:
autonomiczna, samodzielna budzetowo (niezalezna finansowo, samofinansu-
jaca sie), ma stuzy¢ wszechstronnemu rozwojowi dziecka (traktowac ucznia
calos$ciowo/holistycznie), by¢ nastawiona na realizacje potrzeb rozwojowych
dziecka na kazdym etapie jego zycia (Szkola ma stuzy¢ dziecku!), uczy¢
wspotodpowiedzialnosci za tworzong z innymi wspolnote, otwarta na ota-
czajacy $wiat (w skali mikro i makro), korzystajaca z osiagnig¢ wspotczesnej
nauki (nowoczesna), szkola, w ktdrej pracujg nauczyciele zyczliwi i szanuja-
cy ucznidéw, nauczyciele dobrze przygotowani do dziatan wychowawczych
i edukacyjnych, szkola przygotowujaca do Zycia (ksztalcgca kluczowe kom-
petencje uczniéw — kompetencje przysztosci)®. Taki zarys koncepcji bliski
jest pomysleniu szkoly Joanny Rutkowiak, ktéra kieruje uwage ku pozycji
srodka, jako pozycji mezo; (mesos — z greki, znaczy posredni)

Edukacyjne dzialania praktyczne nawigzujace do zasady mezo,
polegatyby na wysitku “koordynowania” rozbieznych tresci, zrozni-
cowanych doswiadczen, czerpania z wielu zrodel wiedzy i energii,
wyprowadzania interpretacji z odmiennych kontekstéw, siegania do
rezerw i potencjaléw mieszczacych si¢ w roznych obszarach ukladu
edukacyjnego a takze uruchamiania wielopodmiotowych struktur
poziomych przez ludzi wspdtpracujacych koncepcyjnie i realizacyjnie
nad rozwigzaniami szkolnymi. Idzie o wyposrodkowanie drogi trak-
towanej jako budowanie jako$ci merytorycznie lokowanych miedzy
skrajnos$ciami, ale czerpigcych z ich zasobdw, satysfakcjonujacych
zwolennikéw odmiennych opcji bycia w $wiecie, a dokladniej - bu-
dujacych wspdlne rozwigzania przez przezwycigzanie trudnosci po-
dobnie odczuwanych, chociaz tre§ciowo odmiennych®.

8 Spotkanie miato miejsce 4.10.2018r. w siedzibie STO przy Nowym Swiecie w War-
szawie

8¢ J. Rutkowiak, Pomysleé szkole inaczej w warunkach zwrotu zlozonosci $wiata, ,,Studia
i Badania Naukowe” 2016 nr 1, s. 43.
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Dla mozliwie wiernego przedstawienia naszej mikrofotografii Zespotu
Szkét Sto na Bemowie, przytaczamy autorefleksyjne wypowiedzi Jarostawa
Pytlaka:

Przez ¢wier¢ wieku przekonalem sie, ze nasladowanie moich
pomystow jest trudne, z prostej przyczyny, Ze sg one moje wlasnie,
powigzane z pewnym zestawem pogladow na zycie, doswiadczen oraz
takich a nie innych cech osobowosci. Z tego wzgledu STO na Bemowie
wzorcem nigdy si¢ nie stalo i zapewne nie stanie, moze, co najwyzej,
troche inspirowa¢. W zamian w swoich artykutach staram si¢ ofero-
wacé czytelnikom wyjasnienie, dlaczego jest tak, jak jest. Podkreslam
problemy, z ktérymi sam si¢ zmagam, ktore skutecznie utrudniajg mi
zycie w cieplarnianych skadingd warunkach wielkomiejskiej szkoty
spolecznej, a wiec — jak sobie wyobrazam - tym bardziej moga by¢
dolegliwe w innych §rodowiskach. Nie wieszcze i nie wierze w wielka,
rewolucyjng zmiane w o$wiacie. Wierze natomiast w ludzka kreatyw-
nos¢ i dobrg wolg, ktora moze popychac edukacje do przodu. Uczymy
$wietnie, a osiggamy takie wyniki, jakich mamy uczniow®.

Z pewnoscia dla dopelnienia obrazu kultury opisywanej szkoty na-
lezaloby zrekonstruowac jej ukryty program, ale to zadanie na kolejny etap
badan. Czastke ideowq programu ujawnia sam dyrektor:

(...). chcialbym, Zeby bylo jasne, ze absolutnie niczego w swojej
biografii nie wstydze si¢ i nie zatuje. A juz na pewno lewicowych
pogladdéw, ktére zachowuje niezmiennie przez cate swoje doroste
zycie, i ktérych $lady, jak mam nadzieje, mozna réwniez dostrzec
w programie dzialania prowadzonej przeze mnie szkoly. Wspodlne
dzialanie, solidarnosc¢ spoleczna, szacunek dla wszystkich ludzi i rézne
takie glupoty, obecnie raczej niemodne. Uwazam tez, ze przysztos¢
jest wazniejsza niz przeszto§¢®.
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School as a space of activities and possibilities.
Ethnographic case study of the school
of The Civic Educational Association in Warsaw

The issues of the text have been addressed in the area of school peda-
gogy; its purpose is to describe the capital’s institution through the prism of
selected values. The subject of the analyses, carried out in the interpretative
paradigm, focuses on the category of the axiological space of school, recon-
structed from the program concept and pedagogy present in the journalistic
educational discourse of the head teacher of this community school. An
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important dimension of the culture of the described school is relational trust,
which is why the article sets out the conditions conducive to its existence.

Keywords: school culture, axiological space of school, relational trust.

Szkota jako kosmos dziatan i mozliwosci.
Etnograficzne studium przypadku szkoly
Spolecznego Towarzystwa Oswiatowego w Warszawie

Problematyka tekstu umiejscowiona zostala w obszarze pedagogiki
szkoly; jego celem jest opis stotecznej placowki przez pryzmat wybranych
warto$ci. Przedmiot analiz, prowadzonych w paradygmacie interpreta-
tywnym, ogniskuje si¢ wokol kategorii przestrzeni aksjologicznej szkoty,
zrekonstruowanej z koncepcji programowej i pedagogii uobecnionej w pu-
blicystycznym dyskursie edukacyjnym dyrektora tej szkoly spotecznej. Istot-
nym wymiarem kultury opisywanej szkoly jest zaufanie relacyjne, dlatego
w artykule przedstawiono warunki sprzyjajace jego zaistnieniu.

Stowa kluczowe: kultura szkoly, przestrzen aksjologiczna szkoly, zaufanie
relacyjne.
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