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Pedagog integralny jako ewolucyjny lider

Wprowadzenie

Idea pedagoga integralnego wyrasta z koncepcji edukacji
integralnej opartej na modelu AQAL Kena Wilbera, amerykanskiego
filozofa i psychologa®. Definicja edukacji integralnej AQAL moéwi dwie
rzeczy. po pierwsze: ,integruje ona mocne strony tradycyjnej, moder-
nistycznej i postmodernistycznej teorii i praktyki, poprzez wilaczanie
perspektyw pierwszej-, drugiej- i trzeciej osoby, po drugie: jest
zobowigzaniem do wertykalnego rozwoju 1 horyzontalnej integracji
zarébwno ucznidw, jak i nauczycieli”?. Edukacja integralna korzysta
z szerokiego spektrum podejs¢ — biologicznych, behawioralnych, kulturo-
wych, spolecznych i psychologicznych (w szczegoélnos$ci psychologia
kons-truktywistyczno-rozwojowa) — by na tej podstawie wypracowaé
zestaw najlepszych praktyk wspierajacych trwajaca transformacje

! Koncepcje edukacji integralnej AQAL przedstawiono szeroko w monografii Integralna
wizja Kena Wilbera i jej zastosowanie w edukacji. — Zob. Marzanna Bogumita
Kielar, Integralna wizja Kena Wilbera i jej zastosowanie w edukacji,
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa 2012. Edukacje
AQAL rozwijaja polscy pedagodzy, ktorzy rekonstruuja ja i adaptuja do praktyki
pedagogicznej: P. Blajet (2012, 2015, 2016), P. Blajet, B. Przyborowska (2012,
2015), B. Przyborowska (2013), M.B. Kielar (2012), M.B. Kielar, A. Gop (2012),
K. Krason (2015), B. Przyborowska, P. Blajet, I. Murawska, E. Aksamit (2017).
Z. Kwiecinski, odwotuje si¢ do teorii Wilbera m.in. w kontekscie pedagogiki
krytycznej, uznajac ja za inspirujaca (2017).

2S. Esbjérn-Hargens, Integral theory in service of enacting integral education: lllustrations
from an online graduate program, w: (red.) S. Esbjorn-Hargens, J. Reams,
O. Gunnlaugson, Integral Education: New directions for higher learning, s. 57—
77, SUNY Press, New York 2010, s. 62.
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wertykalng i wylaniajaca si¢ w toku ewolucji inkluzyjng $wiadomos$é
integralng.

Swiadomosé integralna® taczy wartosci i zdobycze wszystkich
poprzedzajacych ja poziomdéw rozwojowych (archaicznego, magicznego,
tradycyjnego, modernistycznego, postmodernistycznego i  post-
postmodernistycznego/integralnego),  przekraczajagc ~ zarazem  ich
ograniczenia i wnoszac umiej¢tnosci, ktorych wezesniejsze porzadki nie
znaja. Ewolucyjny, syntetyzujacy i inkluzyjny charakter $wiadomosci
integralnej faczy si¢ m.in. ze zdolnoscig obierania wielorakich perspektyw,
postrzeganiem rzeczy i zdarzen jako formatywnych czesci wigkszych
systemOw 1 metasystemOw, ujmowaniem zjawisk jako systemow
otwartych, podlegjacych przemianom, z dostrzeganiem wielorakiej,
nielinearnej przyczynowos$ci 1 jej powigzan w czasie czy z biegloscia
taczenia antagonistycznych paradygmatéow w meta-paradygmat®. Istotna
jest umiejetno$¢ rozpoznania, ze S$wiatopoglady, perspektywy, teorie
i metodologie nauk spotecznych, sztuki i tradycji duchowych sg
fragmentaryczne, a zarazem komplementarne.” Waznym wyréznikiem
swiadomosci integralnej jest to, Ze lagczy ona w sobie cztery wspoOl-
ewoluujgce, komplementarne wobec siebie, lecz zarazem nieredukowalne
wzajem do sicbie wymiary istnienia (wewngtrzny: intencjonalny wymiar
jednostkowy i kulturowy wymiar kolektywny oraz zewnetrzny:
behawioralny wymiar jednostkowy i systemowy wymiar kolektywny) oraz
wszystkie poziomy egzystencji (do§wiadczenie sensoryczne, mentalne

3 Szersze omoéwienie idei integralnosci oraz koncepcje polskiej edukacji integralnej zob. —
Kielar M. B., Gop A. Idea integralnosci jako wazny aspekt ksztalcenia
uniwersyteckiego w XXI wieku, ,,Pedagogika Spoteczna” 2018 nr 1 (67), s. 9-25.;
Kielar M.B., ldee edukacji integralnej w polskiej pedagogice, w: (red.) S.
Sztobryn, K. Kaminski, M. Wasilewski, Pedagogika Filozoficznat. VI: Filozofia
wychowania w Europie Srodkowej w kontekscie uwarunkowan historycznych,
spotecznych, politycznych i filozoficznych, s. 359-376, Wydawnictwo Naukowe
TPF ,,Chowanna”, 1.6dz 2015.

4 Zob. M. L. Commons, L. M. Bresette L. M., llluminating major creative scientific
innovators with postformal stages, w: (red.) C. Hoare, Handbook of adult
development and learning, s. 255-288, Oxford University Press, New York 2006;
P. Marshall,_Towards a complex integral realism, w: (red.) R. Bhaskar, S.
Esbjorn-Hargens, N. Hedlund, M. Hartwig, Metatheory for the twenty-first
century. Critical realism and integral theory in dialogue, s. 140-182, Routledge,
London and New York 2016.

5 Zob. M. Molz, Toward integral higher education study programs in the European higher
education area: A programmatic and strategic view. ,,Integral Review” December
2009, 5(2), s. 164.
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i duchowe). Ponadto spaja ona i na rowni respektuje naukowe, artystyczne
i duchowe dyscypliny, uwzgledniajac wszystkie wazne pola badan
i wlaczajgc mozliwie najwickszg liczbe zasadnych prawd czastkowych
z roznych obszaréw wiedzy.® Nalezy podkreslié, ze czlowiek, ktory
osiggnat integralne poziomy rozwoju $wiadomosci (np. w linii poznania,
tozsamosci, afektow, moralnosci) ma dostgp do wszystkich
wczesniejszych poziomdéw rozwojowych, jednak nie utozsamia si¢ z
zadnym z nich, nawet z poziomem integralnym. Dzigki temu — uwolniony
od koniecznosci dziatania w ramach jednego, waskiego poziomu i
obrazujacego go $wiatopogladu (np. tradycyjnego, modernistycznego czy
postmoder-nistycznego) — moze konstruktywnie pracowaé w pelnym
spektrum wytaniajacych si¢ hierarchicznie porzadkdéw §wiadomosci, moze
rozwija¢ siebie i wspiera¢ innych w rozwoju.

Rozwéj SwiadomoSci w perspektywie integralnej

Podejscie integralne zachgca do $wiadomego, zamierzonego
rozwoju — horyzontalnego i wertykalnego — zaréwno jednostek, jak i grup
spotecznych’. Rozwdj horyzontalny $wiadomosci znajduje swoja
realizacje w stopniowym przyroscie wiedzy i kwalifikacji oraz w ich
przekazywaniu przez objasnianie. Odbywa si¢ to w ramach danego
poziomu rozwoju S$wiadomosci, na  przyklad tradycyjnego,
modernistycznego czy postmodernistycznego i nie towarzyszy temu
zasadnicza zmiana $wiatopogladu. Rozwojowi poziomemu sprzyja m.in.
nauka szkolna i uczenie si¢ w toku catego zycia, ukierunkowanie siebie,
wplyw zyciowych do§wiadczen, treningi etc.

Rozwo6j wertykalny (psychiczny i kulturowy), ktory badacze
obrazuja metafora gorskiej wspinaczki i dziela na wylaniajace sie
ewolucyjnie etapy: przedkonwencjonalny, konwencjonalny, postkonwen-
cjonalny (postformalny) i metasymboliczny (transpersonalny), jest duzo

6 Zob. S. Esbjérn-Hargens, K. Wilber, Toward a comprehensive integration of science and
religion: A post-metaphysical approach, w: (red.) P. Clayton, Z. Simpson,
Religion and science, Oxford University Press, New York 2006.

7 Zob. S. R. Cook-Greuter, Making the case for a developmental perspective, ,,Industrial
and Commercial Training” 2004 nr 36, p. 275-288; M. B. Kielar, Rozwdj 0séb
dorostych w  swietle teorii konstruktywistyczno-rozwojowej, ,,Pedagogika
Spoteczna” 2015 nr 2, s. 53-70.
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rzadszy wérdd oséb dorostych.? O ile na poziomach etapu konwencjonal-
nego znajduje si¢ 75-80% osob dorostych, to do pozioméw etapu
postkonwencjonalnego  rozwija si¢ jedynie 15-20%  dorostych
W rozwinigtych spoteczenstwach Zachodu. Rozw¢j wertykalny niesie
radykalng zmiang¢ obrazu rzeczywistosci i interpretacji doSwiadczen —
transformacj¢ §wiadomosci. Rozwijajac si¢ wertykalnie wzdluz wielu
odrebnych linii rozwojowych — poznania, moralno$ci, tozsamosci (ego)
i in. — czlowiek urzeczywistnia wylaniajace si¢ hierarchicznie porzadki
swiadomosci o postepujacej ztozonosci 1 glebi. Kazdy z tych porzadkow
to manifestacja odrebnego $wiatopogladu, systemu wartosci, odmiennych
zasad moralnych, zdolnoséci poznawczych i zwigzanych z nimi zdolno$ci
obierania perspektyw (od egocentrycznej przez etnocentryczna,
$wiatocentryczng po kosmocentryczng). Kwestie etapowego rozwoju
swiadomosci dojrzalych dorostych omowiono szczegétowo w innym
miejscu®.

Wspotczesna nauka przedstawia wiele modeli $wiadomosci
ewoluujagcej do poziomdéw postkonwencjonalnych, postformalnych
i metasymbolicznych. Owe modele majg solidne empiryczne
ugruntowanie?®, niektore z nich przedstawia Schemat 1.

8 Zob. S.R. Cook-Greuter, Rare forms of self-understanding in mature adults, w: (red.)
M. E. Miller, S. R. Cook-Greuter, Transcendence and mature thought in
adulthood: The further reaches of adult development (s. 119-146), MD: Rowan
& Littlefield, Lanham 1994; tejze: Mature ego development: A gateway to ego
transcendence? ,,Journal of Adult Development” 2000 t. 7(4), s. 227-239; tejze:
Making the case..., dz. cyt.; tejze: Postautonomous ego development: A study of
its nature and measurement. Integral Publishers, Boston 2010; tejze: A report
from the scoring trenches, w: (red.) A. H. Pfaffenberger, P.W. Marko, A. Combs,
The postconventional personality: Assessing, researching, and theorizing higher
development (s. 57-71), SUNY Press, New York 2011; J. Loevinger, Ego
development: Conceptions and theories, CA: Joss-Bass, San Francisco 1976;
W.R. Torbert & Associates, Action inquiry: The secret of timely and
transforming leadership, CA: Berrett-Koehler Publishers, Oakland 2004; K.
Wilber, Integral spirituality: A startling new role for religion in the modern and
post-modern world, Integral Books, Boston & London 2007.

9 M. B. Kielar, Rozwdj 0s6b dorostych..., dz. cyt.

10 Zob. M. L. Commons, A. Pekker, Presenting the formal theory of hierarchical
complexity, ,,World Future” 2008 t. 64, s. 375-382; S. Cook-Greuter, Ego development:
Nine levels..., dz. cyt.; R. Kegan, Evolving self. Problem and process in human
development, Harvard University Press, Cambridge — London 1982; W. Torbert &
Associates, Action inquiry. The secret of timely and transforming leadership, Berrett-
Koehler, San Francisco 2004; J. Loevinger, Ego development: Conceptions and theories,
CA: Joss-Bass, San Francisco 1976; K. Wilber, Integral spirituality..., dz. cyt.
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Schemat 1. Niektére glowne linie rozwoju $wiadomosci i ich ,,wysoko$¢™ L.
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Zrodto: K. Wilber, T. Patten, A. Leonard, M. Morelli'?, s. 103.

Edukacja gléwnego nurtu, znajdujgca si¢ pod przemoznym
wpltywem $wiatopogladu modernistycznego i zamknigta w ramach
redukcjonistycznego rozumowania formalnooperacyjnego, nie dostrzega
tej ewolucji. Integralny pedagog powinien jednakze prowadzi¢ uczniow ku
postformalnym poziomom istnienia. Pomocne beda tu modele obrazujace
wertykalny rozwéj $wiadomosci i wylaniajacych sie hierarchicznie
porzadkéw rozumowania o wzrastajacej zlozonos$ci. Wspomoga one
pedagoga w zrozumieniu ludzi o innych $§wiatopogladach czy odmiennych
systemach wartosci odzwierciedlajacych weze$niejsze poziomy rozwoju™,
Ponadto pokazuja one mozliwo$ci rozwojowe $wiadomosci, jesli tylko

11 Rozwojowa wysoko§¢ jest neutralnym (w stosunku do tresci) stowem
uzywanym do poréwnywania i oznaczania stopnia obecnego rozwoju w réznych liniach
rozwojowych. Wilber podkresla, ze poziomu rozwoju w danej linii (na przyktad w linii
poznania) nie mozna odnosi¢ do pozioméw w innych liniach (na przyktad tozsamosci czy
potrzeb). Badania, ktore wylonily struktury w poszczegdlnych liniach (na przyktad
Kohlberga czy Loevinger) nie wlaczaja okreslen czy pozioméw z innych linii, twierdzi
Wilber i obrazuje to analogia wielu Sciezek wiodacych na gorski szczyt — rozpo$cierajacy
sie widok za kazdym razem bedzie nieco inny. Paleta barw z lewej strony schematu utatwia
oznaczanie ogdlnego zaawansowania w rozmaitych liniach rozwoju. — Zob. K. Wilber,
Integral spirituality..., dz. cyt.

12 K. Wilber, T. Patten, A. Leonard, M. Morelli, Integral life practice: A 21%
century blueprintfor physical health, emotional balance, mental clarity, and spiritual
awakening, Integral Books, Boston&London 2008, s. 103.

13 por. K. Wilber, The religion of tomorrow: A vision for the future of the great
traditions — more inclusive, more comprehensive, more complete, Shambala, Boulder 2017.
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cztowiek podejmie wyzwanie i podazy drogg rozwoju, nabierajac z
kazdym  kolejnym  poziomem  coraz  wigkszej  autonomii,
samoswiadomosci, wyzszych dyspozycji poznawczych i moralnych. Jak
pokazuja badania'®, nawet niezbyt dokladne zglebianie jednego czy
drugiego modelu rozwojowego aktywuje i przyspiesza rozwoj osoby przez
wylaniajace si¢ ewolucyjnie poziomy rozwoju, tworzy przestrzen dla
ekspans;ji jej Swiadomosci.

Poniewaz wigkszo$¢ nauczycieli operuje na konwencjonalnych
poziomach rozwoju, nalezy przede wszystkim otwiera¢ przed nimi
mozliwos¢ rozwoju postkonwencjonalnego (postformalnego)
i integralnego. Bowiem to poziom rozwoju $wiadomosci nauczyciela
w wymiarze wertykalnym — w linii poznania (gdzie wskaznikiem wzrostu
jest m.in. postepujaca zdolnos¢ obierania perspektyw innych bytéw i coraz
wyzsza liczba obieranych perspektyw™), a takze w liniach tozsamosci,
moralno$ci, potrzeb i in. — determinuje efektywno$¢ jego wysitkow
w pobudzaniu i wspieraniu rozwoju uczniow.

Idea integralnego przywodztwa a kompetencje pedagoga integralnego

Badania nad wertykalnym rozwojem $wiadomosci 0sob
dorostych, zwlaszcza nad rozwojem poznawczym, szczegodlnie mocno
wplywaja na dziedzine przywodztwa, katalizujgc rozwdj integralny w tym
obszarze.’ Szeroko wykorzystywane sa tu m.in. modele rozwoju
tozsamo$ci  teoretykow  konstruktywistyczno-rozwojowych:  Jean

14 Zob. tamze, s. 47-48.

5 Doktadna analiza zjawiska obierania perspektyw jako narzedzia rozwoju
$wiadomosci i jego znaczenie w praktyce edukacyjnej zob. M.B. Kielar, Praktyka obierania
perspektyw jako instrument rozwoju, ,,Rocznik Andragogiczny” 2017 t. 24, s. 41-59.

16 Zob. A. J. Braks, Leadership coaching leads to later stage development,
HIntegral Review” 2020 vol. 16 nr 1, s. 332-356; J. Reams, An overview of adult cognitive
development research and its application in the field of leadership studies, ,,Behavioral
Development Bulletin” 2016 vol. 21 no. 2, http://dx.doi.org/10.1037/bdb0000032; B. C.
Brown, An empirical study of sustainability leaders who hold post-conventional
conciousness, referat na Ashridge International Research Conference ,,The sustainability
challenge: Organisational change and transformational vision”, Ashridge Business School,
Hertfordshire 2011, UK, http://integralthinkers.com/wp-content/uploads/Brown-2011-
empirical-study-of-sustainability-leaders.pdf, data przejrzenia 18.09.2019; N. Vincent,
Evolving consciousness in leaders: Promoting late-stage conventional and
postconventional development, Unpublished doctoral dissertation. University of Adelaide,
Adelaide, Australia 2014.
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Loevinger, Susanne Cook-Greuter i William R. Torberta (zob. Schemat 1,

Tabela 1).

Tabela 1. Modele rozwoju tozsamosci/ego

Poziom Hy i Loevinger | Cook-Greuter Torbert
(1996) (1999) (2004)
% dorostej
populacji USA
(n=4,510)
ETAP PRZEDKONWENCJONALNY (~5%)
(egocentryczny)

1 Symbiotyczny Symbiotyczny Symbiotyczny

2 Impulsywny Impulsywny Impulsywny

3 Chronigcy siebie Chroniacy siebie Oportunista
(4,3%)

ETAP KONWENCJONALNY (75-80%)
(etnocentryczny: moja grupa/socjocentryczny: moj kraj)

4 Konformista Konformista Dyplomata
(11,3%)

5 Form.-op. Samos$wiadomy Samos$wiadomy Ekspert
(36,5%)

6 Form.-op. Obowigzkowy Obowigzkowy Zdobywca
(29,7%)

ETAP POSTKONWENCJONALNY (15-20%)
($wiatocentryczny/kosmocentryczny)

7 Indywidualista Indywidualista Indywidualista
(11,3%)

8 Autonomiczny Autonomiczny Strateg (4,9%)

9 Zintegrowany Swiadomy Mag (1,5%)

konstruktu
10 Jednoczacy Ironista (0,5%)

Zrédto: na podstawie A.H. Pfafenberger, P.W. Marko.'’

1 A, H. Pfafenberger, P. W. Marko, Exceptional maturity of personalisty: An
emerging field..., dz. cyt., s. 3.
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Rozwoj $wiadomoscei integralnej — wskazujg zamieszczone w
tabeli modele — rozpoczyna si¢ wraz z osiggnieciem poziomu
Autonomicznego/Stratega. Skuteczno$¢ zaawansowanych programow
ksztalcenia liderow mozna obiektywnie mierzy¢é w terminach rozwoju
wertykalnego — liderzy w swoim rozwoju pionowym o0siagaja poziom,
gdzie m.in. potrafia przekraczaé i przeksztalca¢ konwencjonalne
paradygmaty, generowac szerokie zmiany spoleczne, integrowac zasady
rozwojowe czy tworzy¢ warunki dla rozwoju innych i rozwoj ow
stymulowaé. Warto podja¢ probe zastosowania modeli rozwoju
swiadomosci w edukacji glownego nurtu, jako waznego narzedzia
dostarczajacego wiedzy o poziomach rozwoju jednostki, kultury
i sSrodowiska, kierujacego ku postformalnm zdolno$ciom poznawczym,
postkonwencjonalnym zasadom moralnym czy wyzej zlozonym
porzadkom tozsamosci. W pierwszym rzedzie nalezy wlaczy¢ te modele
do ksztalcenia pedagogdéw, aby mogli by¢ ewolucyjnymi przewodnikami
prowadzacymi czlowieka trajektoria rozwoju do najwyzszych,
najpetniejszych poziomow.

Pojmuje przywodztwo (leadership) jako aktywnos¢, a nie pozycje
czy role w organizacji. Definiuje je — za Billem Joinerem — jako ,,dziatanie
powzigte z pro-aktywng postawg oraz intencjg, by zmieni¢ co$ na
lepsze™®,

Barrett C. Brown, ekspert w obszarze rozwoju i ksztalcenia
lideré6w oraz zarzadzania zmiang, przedstawil niezmiernie ciekawe
empiryczne, prekursorskie badania niosace wglad w dzialania liderow i
liderow zmiany, ktérzy rozwineli si¢ do najwyzszych postformalnych,
integralnych poziomoéw §wiadomosci, jakie naukowcy sg w stanie obecnie
zbada¢'®. Badacz, na podstawie modelu W. Torberta (poziomy: Strateg,
Mag, Ironista), rozpoznat kilkanascie powigzanych z rozumowaniem
postformalnym zdolnosci liderow oraz wazne praktyki stymulujace rozwdj
$wiadomosci (rozne formy medytacji, praca z coachem lub mentorem,

18 B. Joiner, Leadership at postconventional stages of adult development, [w:]
The postconventional personality..., dz. cyt., s. 134.

19 Zob. B. C. Brown, Conscious leadership for sustainability: How leaders with
a late-stage action logic design and engage in sustainability initiatives, unpublished
dissertation, Santa Barbara, Fielding Graduate University, http://integralthinkers.com/wp-
content/uploads/Brown_2011_Conscious-leadership-for-sustainability_Full-
dissertation_v491.pdf, wielokrotne otwarcia 2012-2020. Badania Browna omowiono
szerzej w artykule: M. B. Kielar, Rozwdj 0séb dorostych..., dz. cyt. s. 53—70.
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prowadzenie refleksyjnego dziennika jako forma samobadania). Czerpiac
inspiracj¢ z rozstrzygnig¢ B.C. Browna i przenoszac je do integralnej
praktyki pedagogicznej powiemy, ze pedagog/andragog, ktory rozwinat si¢
do najwyzszych poziomoéw postformalnych bedzie:

1.

Nadawal pracy pedagogicznej i wychowawczej glebokie znaczenie.
Bedzie ona dla niego praktyka duchowa, droga przeobrazania siebie,
swoich uczniow i $wiata, dziataniem w stuzbie innym.

Wilaczy intuicjg w proces podejmowania decyzji i wykorzysta post-
racjonalne analizy w poznawaniu rzeczywisto$ci, prowadzace do
glebokich wgladow. Ulatwi dostgp do tego typu doswiadczen
i informacji swoim uczniom.

Potrafi z pokorg zatrzymac si¢ w obliczu niewiedzy czy nieplanowane;j
zmiany, nie dazac do niezwlocznej odpowiedzi, a przejawiajac
ciekawos¢ 1 glebokie zaufanie do siebie, ucznidéw i procesu
edukacyjnego, ktory prowadzi przez niepewnos¢.

Posiada gleboka znajomo$¢ siebie, z czym taczy si¢ zdolno§¢ do
obserwacji  dynamiki psychologicznej wlasnego Srodowiska
wewnetrznego, skanowanie emocji, stanéw psychiki i zarzadzanie
nimi w taki sposob, by niewlasciwie nie wpltywaly na aktywnosé
pedagogiczng. Potrafi dostroi¢ si¢ do wlasnych ukrytych w cieniu,
kierowanych temperamentem sit, a takze uzyskac stan ,,energetyczne;j
czysto$ci” w pracy z uczniami. Umiejetnie wspiera uczniow
W dostrzeganiu ich ,,zaprogramowania” (milczace zalozenia,
ograniczajace wierzenia, projekcje etc.) i ksztattowaniu odpowiedzi na
nie.

Posiada zdolnos$¢ obierania wielu réznych perspektyw w odniesieniu
do rzeczywistosci edukacyjnej. Jest ciekawy oraz intelektualnie
i emocjonalnie otwarty na nowe perspektywy, zwlaszcza bedace
wyzwaniem i odwrotnoscia jego wlasnego punktu widzenia.

Posiada rozwinieta zdolno$¢ do dialogu z systemem edukacyjnym,
potrafi czyni¢ go bardziej zrownowazonym, naciska na jego rozwoj,
obserwuje odpowiedz systemu i dostraja si¢ stosownie do niej. Jest
W stanie wptywaé na system edukacyjny poprzez wprowadzanie
rozmaitych interwencji, eksperymentow czy zasiewanie idei.
Rozpoznaje i wykorzystuje uwarunkowania sprzyjajace przeobrazeniu
systemu edukacyjnego, sprawnie porusza si¢ wokot przeszkod,
rozpoznaje napiecia i blokady hamujace rozwoj uczniow i systemu
nauczania.
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8.

10.

Jest zdolny do statego samorozwoju, tworzy srodowisko dla rozwoju
jazni ~w  wymiarach intrapersonalnych, interpersonalnych,
poznawczych i innych. Potrafi tworzy¢ wspolnoty i angazowac
mentoréw inspirujgcych i prowokujgcych rozwdj uczniow/studentow.
Podtrzymuje stymulujaca rozwoj przestrzen (m.in. poprzez budowanie
zaufania, autorefleksje), a takze utrzymuje napiecie istotnych pytan
oraz energetyczny potencjal tego, co sprzyja rozwojowi uczniow i
CzZego wymaga przestrzen rozwoju.
Posiada rozwinigta zdolnos¢ tworzenia wspierajacych badz bedacych
wyzwaniem warunkow dla rozwoju swoich uczniéw 1 systemu
edukacyjnego. Przeczuwajac ich kolejne ruchy rozwojowe,
wprowadza interwencje stymulujace dalszy rozwo6j. Przykrawa jezyk
rozmowy do roéznych $wiatopogladéw swoich uczniéw/studentow,
wspierajac ich rozwdj, grup, systemu edukacyjnego. Jego dzialania
maja solidne ugruntowanie w ogoélnej wiedzy na temat mechanizméw
rozwoju jednostek, grup i systemow.
Rozumie weztowe idee i jezyk teorii integralnej, ktéra oferuje
narzedzia wspierania jego wilasnego rozwoju, uczniow i tworzenia
wielowymiarowego $rodowiska edukacyjnego w rzeczywistym
miejscu i czasie. Potrafi stosowaé w swojej praktyce pedagogiczne;j
elementy modelu AQAL, np. poprzez integralng strukture lekcji,
programu zaje¢ czy praktyki transformacyjne. Uzywa teorii integralne;j
do oceny lub diagnozy tresci edukacyjnych i projektowania
interwencji  pedagogicznych/edukacyjnych. Jego najpilniejszym
zadaniem jest dostrzeganie ewoluujagcych wymiaréw istnienia —
intencjonalnego, behawioralnego, kulturowego i systemowego — w
sobie, uczniach/studentach i w systemie edukacyjnym. Obdarzanie
tych  wymiar6w rownomierna uwagg, bez umniejszania
ktoregokolwiek, koordynowanie ich i tworzenie dynamicznej
przestrzeni katalizujacej rozwoj.

Jakie zdolno$ci manifestuje integralny pedagog i jak funkcjonuje

na trzech — wytaniajacych si¢ w porzadku hierarchicznym — poziomach
rozwoju postkonwencjonalnego wg modelu J. Loevinger i S. Cook-
Greuter:

— Pedagog Autonomiczny (J. Loevinger, S. Cook-Greuter)/Strateg
(W.R. Torbert),

— Pedagog Zintegrowany (J. Loevinger)/Swiadomy Kkonstruktu
(S. Cook-Greuter)/Mag (W.R. Torbert),
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— Pedagog Jednoczacy (S. Cook-Greuter)/Ironista (W. R. Torbert)®.

Pedagog/andragog Autonomiczny (faza wstgpna $wiadomosSci
integralnej) — wiedziony pragnieniem samoaktualizacji i samospelnienia,
generujacy zmiany zaré6wno we wlasnym zyciu, jak i w $rodowisku
edukacyjnym — jest efektywny jako transformatywny lider. Jego
rozwini¢te zdolnosci katalizowania rozwoju uczniéow, pozwalaja na
konfrontowanie ich z nowymi perspektywami, rozwijanie ich najglebszego
potencjatu, nastawanie na ich progi rozwojowe i niwelowanie barier
hamujacych rozwdj. Do pracy pedagogiczne] potrafi wiaczaé z tatwoscia
fantazje, sny i wyobraznie, ktorej nie krgpuje logika ani konwencja. Jego
silna, autonomiczna jazn pozwala mu odstoni¢ i zaakceptowac ukryte w
cieniu tresci psychiki. Dostrzega i akceptuje sprzeczno$ci, paradoksy,
toleruje dwuznacznosci, a konflikty rol i dylematy uznaje za nieuniknione.
Jego system logiczny pozwala mu bowiem integrowac psychologiczne
elementy paradoksalne i nie zuzywa energii na dziatania obronne. Drogie
sa mu sprawiedliwos¢ 1 tolerancja, dazy do wypelnienia obietnicy
znaczacego zycia i realizacji swego potencjatu. Pedagog Autonomiczny
osadza i1 warto$ciuje siebie nie tylko w powigzaniu z tym, czy si¢ rozwija,
ale takze w zaleznosci od tego, czy pomaga swoim uczniom w rozwoju®.

Pedagog Swiadomy konstruktu rozwinal zdolno$¢ tworzenia
wspierajagcych warunkéw rozwojowych, np. przez organizowanie
energetyzujacej przestrzeni klasowej i obszaréw wylaniajacych innowacje,
inicjowanie zywego dialogu, zasiewanie idei, tworzenie znaczacych
powigzan czy rozpoznawanie blokad w systemie edukacyjnym
i poprawianie przeptywu. Swiadomos¢ konstruktu to pierwszy poziom
rozwojowy, ktéry udostgpnia ludziom zdolno$¢ postrzegania wszelkich
doswiadczen w terminach zmiany i ewolucji. To z kolei sprawia, ze
bardziej niz pedagog Autonomiczny postrzega on swoich uczniow jako
ewoluujace, dynamicznie rozwijajace si¢ istoty i empatycznie dostosowuje
wlasne interakcje do ich poziomow rozwojowych (nigdy tych pozioméw
nie traci z oczu). Nie przytlacza ucznia, a dopasowujac sie do jego potrzeb

0 Szerokie omoéwienie ~ wymienionych ~ pozioméw  rozwoju

postkonwencjonalnego zob. M. B. Kielar, Integralne poziomy mistrzostwa. Edukacyjne
implikacje modelu rozwoju postkonwencjonalnego Susanne Cook-Greuter, ,,Pedagogika
Spoteczna” 2014, nr 4, s. 51-62.

2L por. J. J. Bauer, The postconventional self: Ego maturity, growth stories...and
happiness?... dz. cyt.
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rozwojowych, pozwala mu odnalez¢ wlasnag droge posrod jego wlasnych
znaczen. Sklania go do podejmowania wyzwan i zachgcaja do odwaznych
transformujgcych eksperymentow, przekazujac mu jasne informacje
zwrotne. Pedagog/andragog Swiadomy konstruktu posiada szeroki dostep
do intuicji, uczué, snow, tresci archetypowych i standéw cielesnych — umie
owe zrodla wiedzy wykorzysta¢ na rowni z wiedzg racjonalng. Rozwija
zdolnos¢ obserwacji tresci wilasnego umystu i struktury wiasnych
procesow  myslowych, odkrywajac  fundamentalne  ograniczenia
racjonalnego rozumowania, limity jezyka i gry ego chronigce jazn.
Obdarza uwagg wlasne nawyki umystowe (np. automatyczne osadzanie),
wlasne racjonalne i emocjonalne zachowania po to, aby tworzyc
stosowniejsze teorie zycia i natury. Lider Swiadomy konstruktu buduje
wilasng oryginalng, nowg przestrzen edukacyjng.

Pedagog/andragog Jednoczacy jest wizjonerem operujacym
wewnatrz rozszerzonych ram czasowych, obejmujacych calg historig
Ziemi 1 jej przysztosé. Rozwingl on zdolno§¢ stymulacji glebokiego
rozwoju uczniow/studentdow w tworzonych przez siebie sprzyjajacych
warunkach. Kazdy uczen czuje si¢ przy nim cenny i pelny, a nie
zakladajgca niczego, wyzbyta uprzedzen 1 empatyczna obecnosé
Jednoczacego buduje z wychowankami zwigzki stosownie do ich poziomu
rozwoju $wiadomos$ci, wieku, pici, tozsamosci etc. Nalezy podkreslic, ze
w jego perspektywie wyzsze poziomy rozwojowe nie sg lepsze niz nizsze,
gdyz wszystkie sa koniecznymi czeSciami catosciowego procesu ewolucji.
Pozostaje on w harmonii z wlasng praca, troszczac si¢ przy tym
0 podstawowe kwestie kondycji ludzkiej: globalng sprawiedliwos¢,
istnienie jako aktywny czynnik kosmicznej ewolucji, tworzenie. Pedagog
Jednoczacy odczuwa gleboki zwigzek z innymi jako bytami walczacymi o
przetrwanie i usitlujacymi nada¢ znaczenie wilasnej egzystencji. Jego
istnienie 1 dzialania stanowiag wyzwanie dla ludzi obdarzonych
warto$ciujacg konwencjonalng §wiadomoscig.

Pionier edukacji integralnej AQAL w Polsce Piotr Blajet, siega do
metateoretycznego modelu AQAL K. Wilbera, kreslac koncepcje
integralnego przywodztwa sportowego: trener, menedzer, nauczyciel?.
Torunski badacz wykorzystuje tu zaré6wno aspekt horyzontalny (cztery
wymiary istnienia i1 do§wiadczania rzeczywistosci: intencjonalny,

2 Zob. P. Blajet, Od edukacji sportowej do olimpijskiej. Studium
antropologiczne, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2012.
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behawioralny, kulturowy i systemowy), jak i wertykalny (wylaniajace si¢
hierarchicznie poziomy egzystencji) meta-modelu integralnego.
Uwzglednianie wszystkich wymienionych aspektow jest warunkiem
pozytywnej i trwatej zmiany rozwojowej. Rola lidera jest ukazywanie
jednostkom znaczenia aktywnosci w kazdym z wymiardéw istnienia.
P. Blajet przypomina, ze istniejg roézne poziomy bycia liderem, jesli
zagadnienie przywodztwa ujmowacC w perspektywie rozwojowej, a na
poziomie integralnym ,podstawowa kategoriag orientujagcg jego
perspektywe ogladu rzeczywisto$ci 1 dzialania jest zmiana: jako
wlagciwo$é otoczenia i jako zatozenie orientujace wlasng aktywno$é”?,

Podsumowanie

Kompetencje ewolucyjnego lidera — m.in. integralne porzadki
tozsamosci 1 ztozone zdolno$ci poznawcze wykraczajace poza ostatni
rozpoznany przez J. Piageta etap operacji formalnych — wylaniajg si¢
ewolucyjnie dopiero na etapie $wiadomosci postkonwencjonalne;j.
Pokazuja to rygorystyczne badania  empiryczne teoretykow
konstruktywistyczno-rozwojowych (m.in. J. Loevinger, R. Kegan, S.
Cook-Greuter, W. R. Torbert, M. L. Commons,). Pedagog musi osiggnaé
co najmniej wstepny poziom $wiadomosci integralnej w terminach
wertykalnego  wzrostu (poziom Autonomiczny), aby skutecznie
przewodzi¢ uczniom/studentom na $ciezkach rozwoju, kierowa¢ ich ku
najlepszym wspierajacym zasobom. Musi posiada¢ wiedze na temat teorii
i praktyki integralnej oraz rozumie¢ obszary praktyki i wzrostu.
Nieodzowna jest aktualizowana wiedza o prawidlach rozwoju oraz
$wiadomo$¢ dynamiki rozwojowej, wertykalnej i horyzontalnej, we
wszystkich wymiarach do§wiadczenia: intencjonalnym, behawioralnym,
kulturowym 1 systemowym. To s3 warunki konieczne, aby
pedagog/andragog integralny mogt prawidlowo dobiera¢ zadania
rozwojowe 1 katalizowa¢ rozwoj swoich uczniéw/studentow, prowadzac
ich ku poziomom postformalnym, postkonwencjonalnym $wiadomosci.

3 Tamze, s. 230.
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Integral teacher as an evolutionary leader

This article describes competencies of an integral teacher in the
light of research in the field of leadership. It starts with presenting the
development of consciousness in an integral perspective. Recognizing this
field is especially important in the context of adult education and in order
to awaken developmental motivation. The Author adapts models
of construct-developmental researchers and draws from them the desired
competencies of an integral teacher. At the end the Author calls for the
education of a new type of teacher as a leader with post-conventional
consciousness, who is powerful enough to catalize the integral
development of students.

Keywords: integral consciousness, integral education, developmental
models, integral teacher

Pedagog integralny jako ewolucyjny lider

Artykul opisuje kompetencje pedagoga integralnego w $wietle
badan w obszarze przywodztwa. Na wstepie przybliza kwestie rozwoju
swiadomosci w perspektywie integralnej. Rozpoznanie tego obszaru jest
wazne zwlaszcza w kontek$cie ksztalcenia 0sob dorostych i budzenia ich
motywacji rozwojowej. W dalszej cze$ci Autor adaptuje modele badaczy
konstruktywistyczno-rozwojowych do edukacji i wywodzi z nich
pozadane kompetencje integralnego pedagoga. W konkluzji przekonuje do
konieczno$ci ksztalcenia nowej generacji nauczycieli — lideréw
Z rozwinieta $wiadomoscia postkonwencjonalna, wystarczajagco mocnych,
by katalizowa¢ integralny rozwdj uczniow/studentow.

Slowa kluczowe: $wiadomos¢ integralna, edukacja integralna, modele
rozwojowe, integralny pedagog.
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