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Pirackie sieci edukacyjne, korporacyjna kontrola
i odwrocony panoptykon:
o nieziszczonej obietnicy pandemii

Education network pirates, corporate control and the inverted panop-
ticon: about the unfulfilled pandemic promise

Abstract. There are two issues in the article. The first concerns the educa-
tional dimension of the pandemic in social spaces. The second issue is about
the possibility that the pandemy opens up for academic education. I believe
that the pandemic crisis could have provided a progressive lessons and an
impetus for a pro-democratic change, both in society and in institutional-
ized education. However, this lesson has not been learnt, and the pandemic
itself has been used to intensify authoritarian tendencies in the womb of the
(post)neoliberal world.
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Poczatek (konca)

Decyzje o zawieszeniu zaje¢ dydaktycznych przyjmuje z zadowo-
leniem. W sytuacji pandemicznej jest co$, co mnie pociaga. Nie jestem
pewien, czy chodzi o moja fascynacje apokalipsa. Moze pragne katastrofy
jako momentu przejécia, konca pewnej formy zycia, ktéra okazata si¢ samo-
bdjcza. Koronawirus infekuje globalny kapitalizm bedac jednoczesnie jego
wytworem (O zwigzku wirusow, panstwa i kapitalizmu zob. Pospiszyl, 2021;
Davis, 2020; Scott, 2020). Czy to kolejny moment, w ktérym wirusy ukazuja
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stabo$¢ panstwowych struktur, dokonujg rozktadu jednoczes$nie uwalniajac
oddolne moce konstruowania wspdélnego swiata?

Stoje przed drzwiami domu na obrzezach miasta. Stysze syreny kare-
tek. Na rzeczywisto$¢ naktadajg mi si¢ obrazy z filméw o zombie. Wreszcie
co$ si¢ stanie. Wirus przyszedl nas naucza¢. Moze nie doczekalem konca
kapitalizmu, ale za to doczekam si¢ konca tego $wiata. Juz si¢ przeciez ta
forma zycia wycisza. Zamiera, bo dalsze jej trwanie doprowadzi do jej uni-
cestwienia. Zycie nakazuje nam poszukiwa¢ innych sposobéw bycia. W tym
momencie, gdy - mimo marca - stoje w promieniach stonca, przepelnia
mnie nadzieja. Chociaz wiem - odrobilem bowiem lekcje produkcji po-
stapokapliptycznych (czyli tych, gdzie akcja dzieje si¢ juz po apokalipsie,
zalamaniu systemu spolecznego), ze wszystko moze wroci¢ do poprzedniej
formy, a nawet do form gorszych'.

Wkrétce publiczne pedagogie ujawnig skomplikowane splatania, ktore
lekcje koronawirusa uczynia nieczytelnymi’. Przez miesigc do§wiadczania
dzialan wladzy wobec wyzwan, przed jakimi staneliSmy pisze tekst z kolega,
w ktérym dajemy wyraz naszej frustracji z powodu niespelnionej obietnicy
pandemii (Szwabowski i Wiectaw, 2021). Dostrzegamy, ze jest raczej wyko-
rzystywana do intensyfikacji wtadzy i wyzysku, za$ ruchy spoteczne prébuja
zastepowac panstwo tam, gdzie lata neoliberalizmu dokonaly spustoszenia.
Pandemia stata si¢ kolejng ,,terapig szoku” (Klein, 2009). Howard Waitzkin
wskazuje, ze praktyki podjete przez rzady w celu przeciwdzialania pande-
mii stanowig raczej droge ustanawiania autorytarnej wladzy oraz uderzaja
w grupy, ktore s3 w kapitalizmie najbardziej poszkodowane jak bezdomni czy
imigranci. W tym sensie polityka skierowana na ochrone zdrowia publicz-
nego staje si¢ tozsama z zarazg finansowego kapitalizmu (Waitzkin, 2021).

Po kilku miesigcach nadzieje zastepuje zmeczenie. Przestaje $ledzi¢
wiadomosci, ignoruje kwestie wirusa. Wszystko ma wraca¢ do normy, do
normalnosci. Tak jakby to, co bylo, to, co jest, bylo normalne. Tak jakby

!, Teksty postapokaliptyczne sa najczesciej pelne pesymizmu, pokazuja, ze nawet

po zagtadzie odrodzona cywilizacja powtarza¢ bedzie stare bledy, z totalng wojng wlacznie”
(Nijakowski, 2018, s. 263).

> Robert Latham zauwaza, ze samo intensyfikowanie cierpienia i wyzysku w ramach
kryzysu kowidowego nie przeksztalca go w ,,kowidowy moment’, nie sprawia, ze masy zyskuja
emancypacyjna $wiadomos¢ (zob. Latham, 2020). Formy oporu wylaniajace sie w trakcie
terapii szokowej nie zawsze odpowiednio odpowiadaja na wyzwanie. Walki z restrykcjami
niekiedy odnawialy neoliberalng ideologie, w sferze wartosci stawialy zyski ponad ludzkie
zycie, czy propagowaly skrajnie indywidualistyczng koncepcje wartosci wyciggnieta wprost
z ,Neoliberalizmu dla opornych” oraz pogarde dla stabosci.
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czekata nas jaka$ normalnos¢, a nie kolejne kryzysy, w tym mroczny, w kto-
rym trudno mi dostrzec jakiekolwiek promienie nadziei — kryzys klima-
tyczny.

Znowu stysze sygnaly karetek. Pewnie dlatego, ze obok domu prowadzi
droga do szpitala. Znowu jest zapchana samochodami - nic si¢ nie stalo, nic
sie nie dzieje. System immunologiczny obecnej formy zycia znowu okazat
sie skuteczny’. Obawiam si¢, ze raczej zignorowal ostrzezenie. Zwalczyt
goraczke, ale nie jej przyczyne. Chwilowe polepszenie przed nadchodzacym
koncem.

Pirackie sieci edukacyjne

W 2012 roku Tyson E. Lewis publikuje artykut dotyczacy pirackich
sieci edukacyjnych i ,rewolucyjnego nauczyciela jako pirata” (Lewis, 2012,
s. 846) — wroga panstwa i kapitalizmu. Lewis za Ilichem krytykuje instytucje
edukacyjne za oddzielenie edukacji od zycia, poddania jej wladzy panstwa
i kapitalu, gdzie nastepuje redukcja ksztalcenia do treningu zawodowego.
W przeciwienstwie do tych instytucji podporzadkowanych i podporzadkowy-
wania, pirackie sieci edukacyjne sg przestrzenia dla demokratycznej wieloéci,
swobodnego trwania i rozkwitu débr wspdlnych - odchodzac od kategorii
publiczne-prywatne na rzecz wspolnego i pojedynczego. Zawieszenie zajeé
i przeniesienie ksztalcenia do sieci wydalo mi si¢ otwarciem mozliwosci dla
exopedagogiki (zob. Lewis i Kahn, 2010).

To, ze zostaliémy porzuceni nie napawato mnie lekiem, ale rado$cia.
Zniknely fawki przytwierdzone srubami do podtogi, sztywne ramy planu,
pojawily sie przestrzenie negocjacji, hybrydowe twory korzystajace z wielu
narzedzi. Uczg sig tez od studentéw nowych stron, nowych narzedzi.

Wyzwolenie z ram instytucji pozwala na rozkoszne i irytujace gubienie
sie — nieustanne ogarnianie chaosu, ktéry nie tyle przeszkadza w projektach,
co stanowi ich istotny, mobilizujacy element. Wyzwolenie z ram czasowych
sprawia, ze dydaktyka rozlewa sig, faczy niepostrzezenie z innymi aktywno-
$ciami i zyciem prywatnym. Ta elastyczno$c¢ jest troche denerwujaca - zajecia
ze studentami przestajg by¢ zadaniem, a staja si¢ procesem. Zwlaszcza w tej
grupie z ktorg tworzymy gre edukacyjna. Rozmowy przez poczte, telefon,
social media — wyszukiwanie materialéw, technicznych pomocy do wykorzy-
stania przy projektowaniu planszy, kart. Odczuwam, ze dzigki sieci, dzigki

> Nie chodzi oczywiscie o skuteczno$¢ dziatan politykéw. Chodzi o to, ze nawet

nieskutecznos¢ dziatan zwlaszcza wobec tych, ktérzy sg najbardziej zagrozeni w ,normalnych”
warunkach, nie doprowadzil do zmiany spolecznej (zob. Montes, 2020).
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rozproszeniu jest to wszystko bardziej Zywe — a jednoczesnie angazuje mnie
tak, ze trudno zalez¢ czas na pisanie tekstow.

Dzisiaj wspominajac tamten czas, wspominam go jako zbawcze do-
$wiadczenie - mozliwo$¢ wytaniania si¢ innych relacji. Siegam do dziennika
i dostrzegam tez mroczniejszg strong. Niektorzy milczg, brakuje mi mate-
riatéw do wysytania, trudnosci z dogadaniem si¢ z niektérymi osobami - to
jednak problemy, ktére pojawiaja sie zawsze. I nie kazdy wchodzi do sieci -
to tez nic nowego. Na tym etapie nie odczuwam braku kontaktu fizycznego.
Wydaje mi si¢ nawet, ze dystans jest mniejszy. Z niektérymi spedzam tak
duzo czasu - to byloby niemozliwe wczesniej. W trakcie rozmowy o anty-
pedagogice pies siedzi mi na kolanach, a kot wyleguje si¢ przy komputerze.
Jaki$ zwierzak przemyka po drugiej stronie ekranu. Nikt nie jest wyzej -
a o procesie ksztalcenia decyduja wszyscy zainteresowani: kazde glosowanie
poprzedzone jest dyskusja. Gdzies tam stycha¢ glosy wladzy, ale na razie je
ignorujemy. Nie wiadomo co bedzie, jak to bedzie — mapy piratéw zmieniaja
sie nieustannie, tak jak ich kryjowki.

Rozklad

Nim sieci okrzeply na tyle, by wyloni¢ odporna na wladze wielos¢,
dokonano interwencji. Stodki czas anarchii zostaje przerwany przez inter-
wencje wladzy. Wkracza ona z zarzadzeniami, rozporzadzeniami, by przejac
kontrole nad pracg dydaktyczna: uzywac tylko jednego programu wskaza-
nego przez prorektora, nagrywac zajecia, doda¢ dziekana do kazdej grupy...
Nie wiem jak traktowac stowa, ktére do nas docieraja. Nie tylko ja. Zwiazki
zawodowe tez nie wiedzg. W tym samym czasie rozpoczyna si¢ dyskusja — na
skrzynce mailowej wrze. Nie ma si¢ co dziwi¢: gdy w koncu udalo nam sig
samym zorganizowac zajecia, dogadac ze studentami, jednym dokumentem
uniewaznia si¢ nasze starania. Okazujemy si¢ w pewnym sensie nielegalni —
gdybysmy kontynuowali dalej ksztalcenie w sposob jaki przyjelismy, nasza
praca moze nie zosta¢ uznana.

To sg dzialania majace przywroci¢ porzadek. Sg przeciez osoby, ktore
nie prowadzg zaje¢. Stalismy sie w swoich praktykach niewidoczni. Stawali-
$my si¢ niewidoczni, a to budzilo zaniepokojenie wladzy - ,,prosz¢ dokumen-
towac swojg aktywno$¢ dydaktyczna, udostepnione materialy, wystane maile”
To glos wladzy jeszcze z czasu anarchii. W komunikatach i zarzadzeniach nie
pojawilo si¢ pytanie, czy potrzebujemy czegokolwiek do realizacji edukacji
on-line. Réwniez w przestrzeni uniwersytetu epidemia ujawnia mroczng
strong przyjetej filozofii zarzadzania. Nie chodzi tylko o ,,niewydolnos¢’, czy
prekaryzacje podkreslang przez Jerzego Kociatkiewicza i Monike Kostere
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(Kociatkiewicz i Kostera, 2020, 18 kwietnia), ale tez o fordystyczny styl za-
rzadzania. Rozkaz idzie z gory, a pracownik ma si¢ podporzadkowac, albo...
Zarzadzania opartego na nieufnosci, przekonaniu, ze pracownicy, jezeli nie
beda kontrolowani, poddawani presji, to nic nie beda robi¢, bo z natury sa
leniami i oszustami.

Frustracja i upokorzenie. Przegladajac zapiski z tamtego czasu, roz-
mowy z wladzami i ze studentami, dostrzegam jak stopniowo trace wladze
nad procesem ksztalcenia. Wraca normalno$¢: $cisle wyznaczone godziny,
miejsce pracy i dodatkowe dokumenty do wypelniania. Czas, gdy poczucie
sprawstwa pozwalalo ignorowac zegary, przestaje istnie¢. Dostrzegam spadek
zaangazowania po stronie studentéw. Ja rowniez popadam w odretwienie.
Znam to z czaséw mojej dziatalnosci w ruchach spotecznych - odszedlem
z nich z powodu poczucia braku sprawstwa. Nasz gtos byt ignorowany przez
wladze albo wypaczany. Tez w tym przypadku miatem wrazenie, ze nikt nas
nie stucha. Nikt nam nie ufa. Z wzajemnoscia.

Sieci ulegly rozpadowi. Mam poczucie winy wzgledem studentow, ze
stworzylem iluzje, Ze moga mie¢ wptyw na ksztalcenie. Tak jakbym wcze$niej
nie dostat lekcji do kogo ono nalezy (Szwabowski, 2019). Nie wszyscy na to
narzekali. Niektorzy studenci poparli porzadek. Sam projekt skonczyl sie sita
rozpedu. Tracilem serce do proby wymykania si¢ widzialnosci. Wszystko
wrocito do normy. Korporacyjna platforma przegrzewala mi komputer.
Utrudniata korzystanie z innych narzedzi. Po drugiej stronie coraz czesciej
odpowiadalo milczenie. Wszystko bylo w porzadku. Czas pracy zapisany.
Temat wpisany do rubryki. Materiaty dostarczone. Jako$¢ dydaktyki zapew-
niona. Studenci ochronieni przed niewlasciwymi tre$ciami.

Z koncem semestru czulem si¢ wypalony. Musiatem tez kupi¢ nowy
komputer. Ten ktéry miatem nie nadawat si¢ do pracy. Ja coraz mniej si¢
do niej nadawalem. Idealizowalem edukacje, ktéra mineta. Poczucie sensu,
sprawczos$ci niklo wraz z nadziejg, ze pandemia nas czego$ nauczy.

Wraz z nowym rokiem akademickim pojawila si¢ informacja o tym,
ze do prowadzenia zaje¢ dopuszcza sie tylko platforme MS TEAMS. Nowa
wladza uczelni, bardziej nastawiona na dialog i wsparcie, umozliwia ubiega-
nie si¢ o nowy stuzbowy komputer oraz znosi nakaz wysytania sprawozdan
z pracy dydaktycznej.

Odwrdcony panoptykon

Wprowadzenie MS TEAMS odebratem jako praktyke ponownego
podporzadkowania edukacji relacjom wiladzy, ktére zostaly w poczatkowym
okresie pandemii rozplecione. Niejako narzucat forme transmisyjna. To bylo
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najlatwiejsze. A jednoczes$nie jeszcze bardziej pozbawione sensu niz miato
to miejsce w salach wykladowych. Tam mogtem obserwowa¢, reagowaé
zaréwno na wyrazy zaklopotania, jak i znudzenia.

Edukacja on-line stata si¢ kopia edukacji z sal wykladowych. Pirackie
sieci edukacyjne zostaly zniszczone przez imperium. Nie podjalem préb
ich odbudowy. Nie miatem sity. Nie miatem ochoty. Znam swoje miejsce
w instytucji. Jak przystalo na dobrego pracownika przez wyznaczony czas
mowitem do komputera. Nie wiem nawet kto byl po drugiej stronie. Awatary
nie reagowaly na stowa. Moglem sobie jedynie wyobraza¢ co powinno sig¢
dzia¢ wsrod studentow. Pewnie nic takiego si¢ nie dziato.

Ruchy spoteczne korzystaja z czego$, co okresla si¢ mianem kontr-pa-
noptykonu (Brucato, 2015; Mann, Nolan i Wellman, 2003). Dzieki réznym
mobilnym urzadzeniom, jak na przyklad smartfony, spoteczenstwo moze
kontrolowa¢ wladze. Miedzy innymi przez nagrywanie funkcjonariuszy
podczas demonstracji. W przypadku MS TEAMS mamy raczej do czynienia
z odwréconym panoptykonem. O ile ,typowa’, szkolna, akademicka edukacji
ma panoptyczny charakter i kontrola przez styszenie i widzenie jest istotnym
elementem procesu ksztalcenia, to w przypadku on-line wykladowcy, na-
uczyciele tracimy te wladze. Sami zas zostajemy wydani na wladze spojrzenia
studentéw. Inaczej jednak niz w przypadku kontr-panoptykonu, urzadzenie
to nie zostaje wprowadzone do maszyny dehierarchizujacej i demokratyzu-
jacej. Asymetria ulega po prostu odwrdceniu.

Odwroécenie to nie ma charakteru, o ktérym pisal Bauman, ze teraz
liczni obserwujg nielicznych. Takie odwrécenie mogtoby stuzy¢ za argument
tym, ktorzy bronig klasycznego wykladu. Obserwuja, stuchajg a ucza si¢
jak mysle¢. U Baumana obserwowani nie sg poddani kontroli, ale kontrole
sprawuja dzieki stawaniu si¢ widocznymi dla mas. W przypadku MS TEAMS
obserwowani zdajg sie sprawowac kontrole.

Przed uruchomieniem kamery sprawdzam tto. Czy nie ma tam nic
Z mojego prywatnego zycia, czego nie chcialbym ujawnia¢. Cos, co by mnie
zaprezentowalo w innym $wietle niz chce. Staram sie wygluszy¢ domowe
dzwigki. Pare razy ttumacze sie studentom dlaczego sie krzywie — storice odbija
sie w ekranie komputera. Dbam o twarz, gdy ich twarze s3 niewidoczne. To
jednak nie wszystko. Odgrywam moj performans profesjonalnie. Nie wiem
czemu, ale bycie w centrum ukrytych spojrzen, bycie styszanym przez tych,
co majg przywilej wyciszenia sie, sprawia, ze moje Ja si¢ wycofuje. Przekazuje
stowa, ale jako$ w tych sfowach mnie nie ma. Twarz nie ukazuje emocji. Jest
zastygla maska. Uprzejma, zimna, martwa. Nie widzac twarzy innych, nie sty-
szac ich gloséw, obcuje jedynie z maszyng pragnaca ,,profesjonalnej” edukacji.
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Odwrdcony panoptykon formuje mnie na wzér zbiurokratyzowanej
wizji dydaktyki. Tej jakosci, ktora pojawia si¢ w biurach ministréw, admi-
nistratoréw. Ten odwrécony panoptykon wywoluje tez frustracje. Stysze
glosy od kolegow i kolezanek, ze probuja namawia¢ do uruchamiania kamer.
Zastanawiam si¢ czy to pragnienie przywrocenia poprzedniej wladzy czy
wymkniecia si¢ maszynie.

Gdzies, co jakis czas, pojawiajg si¢ informacje o nauczycielach, ktorzy
zapomnieli wyciszy¢ komputer, wylaczy¢ kamere czy udostepnianie ekra-
nu, a przez to ich twarz ucierpiala. Okazali si¢ ludzmi. Zostali przytapani
na byciu ludzmi. To nie jest kontr-panoptykon, bo nie obala wladzy, ale ja
utwierdza. MS TEAMS jako odwrdcony panoptykon sprawia, Ze nie mozna
by¢ czlowiekiem. Jednoczesnie stwarza pewna réwno$¢ — po drugiej stronie
tez nie ma ludzi, nie ma twarzy, tylko zdjecia-awatary. Powr6t do sal wykla-
dowych niekoniecznie uczyni wszystkich ludzmi. Uczyni pewne elementy
maszyny podporzadkowujacej mniej ucigzliwymi, inne mniej a inne bardziej
skutecznymi.

Poczatek konca

Lekcja pandemii zaréwno w wymiarze zycia publicznego, jak i edu-
kacji zinstytucjonalizowanej nie przyniosta efektow, jakich mozna bylo si¢
spodziewac. Pisze te stowa, gdy powré6t do normalnosci wydaje sie by¢ pew-
nym. Nie budzi to mojej radosci. Raczej smutek, Ze wraca to co bylo - ze
to doswiadczenie nie odmienilo nas, ani naszych kolektywnych sposobow
zycia. Nie zakwestionowalismy logiki, ktéra przyczynita si¢ do pandemii.
Nie otworzyli$my si¢ na wspolnote bioracg za podstawe kruchos¢ wszystkich
istot. Mozliwe, Ze ma racje Latham, ze nie wystarczy kryzys, aby przeksztalci¢
naszg $wiadomos¢, aby dostrzec réznice miedzy dang formga zycia jako pew-
ng konstrukcja a jako swiatem jako takim®. Mozliwe, ze dopiero po koncu
czlowieka zaczniemy si¢ uczy¢ - od nieludzi (Szwabowski, 2021 - w druku).

Edukacja akademicka mogta wkroczy¢ na poziom horyzontalnej
wspolpracy. Wyzwoli¢ si¢ ze szkolnych form i zlgczy¢ z zZyciem inaczej
niz przez rynkowe, redukcyjne podejscie. Na przeszkodzenie stanely mity
dominujgce w praktyce zarzadzania. Przemyslenie zarzadzania wydaje si¢
warunkiem koniecznym, aby otworzy¢ nas na wirusowg transformacje. Klu-
czowe w obszarze zarzadzania jest odejscie od kontroli na rzecz wspierania

»Hegemonia wspolczesnego kapitalizmu z cala jego mocg ideows, instytucjonalng
imaterialng jest o wiele glebiej zakotwiczona w masowej swiadomosci, niz jakikolwiek kryzys
(cho¢ wielki) moze zaktdci¢” (Latham, 2020, s. 323).
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samostanowigcych si¢ wspdlnot badawczo-edukacyjnych. Wymagaloby
to jednak tez przeksztalcenia dominujacej ideologii edukacyjnej. I to nie
tylko wérod biurokratéw, ale tez wérdd uczestnikdw. Niektdre glosy mo-
wiace o do$wiadczeniach edukacji w czasach pandemii byly petne smutku,
krazyly opowiesci o straconym czasie, o tgsknocie za kontaktem z drugim
czlowiekiem. Obwiniano pandemie, edukacje zdalng w czasach kryzysu, ale
pandemia nie stworzyta niczego nowego. Tak jak w przypadku spotecznych
mechanizmoéw, tak i w przypadku ksztalcenia jedynie ujawnita stabosci,
mroczne strony tego, co bylo.

W tym sensie, pandemia ukazala czym jest normalnos¢. Stata si¢ kry-
tyczna pedagozka. W tej normalnosci mieszczg si¢ tez potencjalne pirackie
sieci edukacyjne i spoteczne. Wirusowe krazenie radykalnej demokracji
w kapitalistyczno-panstwowych maszynach hierarchizujacych. Tymi wiruso-
wymi sieciami s3 oddolne odpowiedzi na niewydolno$¢ panstwa typu Food
Not Bombs (Jedzenia Zamiast Bomb). Wszelkie inicjatywy ceniace bardziej
ludzkie zycie niz ,,gospodarke” Myslac o powrocie do normalnosci mysle
o tych potencjalnych sitach — w ktérych tkwi odpowiedz na kolejne kryzysy

i nienormalno$¢ normalnoéci.
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