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Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wlaczajaca
— model teoretyczny i pierwsze doswiadczenia
w zakresie ich wdrazania do praktyki oswiatowej

Specialized Support Centers for Inclusive Education - theoretical mod-
el theoretical model and first experiences in in the field of their imple-
mentation in educational practice

Abstract: The article is devoted to the implementation of inclusive education
in the Polish education system. It presents the theoretical assumptions of
Specialist Centers Supporting Education (SCWEW) and an outline of current
activities in the field of pilot implementation of these innovative institutions.
This solution combines satisfying the needs of support for mainstream
schools implementing inclusive education with rational management of
human resources in special schools and their teacher’s experience. The first
results of the research undertaken by the authors on the shaping of the new
role of special schools undertaking the tasks of SCWEWs were also presented.
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Wprowadzenie

Mija 30 lat po transformacji ustrojowej, w trakcie ktérych nastapito
wiele zmian w Zyciu spolecznym, politycznym, gospodarczym a takze -
w jakze waznym dla podejmowanych tu rozwazan - o§wiatowym. Rok 1989
to kolejne odzyskanie przez Polske podmiotowosci i powrét do ustroju

333



Beata Jachimczak, Dorota Podgoérska-Jachnik

demokratycznego. Wlasnie owa podmiotowos¢ i demokracja (wlasciwie
partycypacja spoteczna w wielu wymiarach funkcjonowania cztowieka, nie
tylko tych zwigzanych z wladzg) jest postrzegana jako podloze dla zmian
w o$wiacie, a co za tym idzie takze w ksztalceniu specjalnym, stopniowo prze-
chodzacym z systemu segregacyjnego do niesegregacyjnego. Jak wskazuja
w swoich analizach Grazyna Rura i Michal Klichowski (2011, s. 21) ,,badania
nad kondycja spoteczng Polakéw okresu przelomu pokazuja, Ze najwiek-
szym problemem bylo wowczas zjawisko wykluczenia (exclusion) zwigzane
z podzialem spoleczenstwa na tych, ktérzy ,,majg” i tych, ktorzy ,,nie majg”:
pracy, pieniedzy, wlasnego domu, wyksztalcenia, perspektyw itp.”. Problem
swoistego wykluczenia dotykal tych grup, ktére z réznych powodoéw czuly sig
lub faktycznie byty defaworyzowane. Dochodzgce, w tamtym czasie z krajow
zachodnich wzorce wskazywaly na tendencje do przenikania si¢ grup do tej
pory izolowanych i prowokowaly do upominania si¢ o przewartosciowanie
stosunkow spotecznych, dostrzeganie ich potrzeb i poszukiwanie mozliwosci
ich zaspokajania. Jednak perspektywa ostatnich trzydziestu lat wskazuje, ze
6w proces inkluzji grup izolowanych trwa nadal i wymaga wcigz wsparcia
w wielu jego zakresach.

Jednym z takich obszarow jest edukacja, gdzie praca w grupach zrdz-
nicowanych nadal stanowi duze wyzwanie w zakresie postaw spotecznych,
aksjologicznych i teleologicznych uwarunkowan pracy pedagogicznej oraz
rozwigzan formalno-prawnych w systemie oswiaty. Widoczne to jest m.in.
w nieréwnosciach dotyczacych specjalnych (indywidualnych) potrzeb edu-
kacyjnych dzieci/uczniéw w zapisach polskiego prawa oswiatowego i wdra-
zanej praktyki.

Kolejng konkretng i systemowa odpowiedzig na potrzeby zmiany
w zakresie edukacji grup zréznicowanych (czyli szkoty dla kazdego) maja
sta¢ sie Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wlaczajaca (SCWEW),
ktoérych pilotaz rozpoczal si¢ w czerwcu 2021 roku. Celem artykutu jest
przyblizenie pedagogom zalozen teoretycznych modelu funkcjonowania
tych innowacyjnych jednostek w polskim systemie o$wiaty i pierwszych
wynikéw podjetych przez autorki badan w dziataniu nad ksztaltowaniem sie
nowej roli placéwek/szkot specjalnych podejmujacych zadania SCWEW-6w.

Zalozenia teoretyczne Specjalistycznych Centréow Wspierajacych Edu-
kacje Wlaczajaca

Trwajace od lat zmiany w systemie os$wiaty zwigzane z otwieraniem
sie na kolejne kategorie specyficznych potrzeb edukacyjnych - nie tylko oséb
z niepelnosprawnoscig, ale takze zagrozonych wykluczeniem ze wzgledow
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kulturowych, jezykowych, ekonomicznych i innych - wskazujg na ciagla
potrzebe poszukiwania systemowego wsparcia pracy przedszkoli i szkot
w tym zakresie. Doswiadczenia pedagogiki roznic (Sheets, 2005, 2009 i in.)
wskazuja na to, ze kazda grupa szkolna jest czy moze by¢ grupa zréznico-
wang ze wzgledu na jej mozliwosci i potrzeby rozwojowe, uwarunkowania
kulturowe czy sytuacje ekosystemu, w ktorych sie znajduje. W ostatnich
latach coraz czg¢sciej mamy do czynienia z takim otwieraniem si¢ réznych
grup spolfecznych, czesto wezesniej homogenicznych, na inne grupy - przy
zachowaniu ich odrebnosci.

Zapoczatkowane zmiany w prawie o§wiatowym w latach 90-tych XX
wieku spowodowaly znaczacg zmiang ilosciowa udziatu uczniéw z orzecze-
niem o potrzebie ksztalcenia specjalnego w placoéwkach ogélnodostepnych.
Tylko w ciggu dwdch lat (1997-1999) liczba ucznidw z niepetnosprawnoscia
w ksztalceniu niesegregacyjnym wzrosta z 14,5 tys. dzieci do prawie 25 tys.,
a liczba oddziatow integracyjnych w roku 1999 wynosita juz ponad 1200
w calej Polsce (Krause, 2004, s. 230). Pierwsze lata doswiadczen edukacji
niesegregacyjnej w formie oddzialéw i placowek integracyjnych spowo-
dowaty ukierunkowanie badan naukowych wlasnie na ten typ ksztalcenia
specjalnego w szkotach ogoélnodostepnych. Cho¢ - jak wspomniano - wig-
czanie edukacyjne nie ogranicza si¢ do ucznidéw z niepelnosprawnosciami -
stopniowe przesuwanie si¢ coraz wigkszej czesci populacji tych ucznidw jest
wskaznikiem dynamiki tego procesu. Do roku 2005 kiedy pojawily si¢ kolej-
ne rozporzadzenia dotyczace powyzszego obszaru ukazato si¢ wiele opraco-
wan wskazujacych na problemy i ograniczenia inkluzyjnej formy ksztalcenia
(np. Babka, 2001; Dryzatowska i Zuraw, 2004; Gotubiew-Konieczna, 2002;
Krause, 2000, 2004; Nowicka, 2001 i in.). W analizach podkreslano brak
spdjnej wizji ksztalcenia niesegregacyjnego i niedostateczne propagowanie
zmian w spoleczenstwie, a co za tym idzie brak ksztaltowania pozytywnych
postaw wobec wspdlnej edukacji dzieci. Bardzo powaznym problemem byt
brak przygotowania merytorycznego, organizacyjnego do tworzenia od-
dzialéw integracyjnych, co skutkowalo, jak to nazwal Krause (2004, s. 231),
wypaczonym modelem klas integracyjnych ze zbyt liczng grupa uczniéow
z orzeczeniem, brakiem wsparcia specjalistow (pedagogow specjalnych,
psychologdw, terapeutow itp.). Dostrzezono tez klopoty z przygotowaniem
kadry specjalistycznej do pracy w grupach zréznicowanych (Chrzanowska,
2021). Z jednej strony nauczyciele przedmiotu nie posiadali umiejetnos$ci
pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami, z drugiej pedagodzy specjalni
w oddziatach integracyjnych byli przygotowani do pracy z uczniem z jednym
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rodzajem zaburzenia, co w sytuacji pojawienia si¢ wielu niepelnosprawnosci
w jednym zespole mogto stanowi¢ dla nich zbyt duze wyzwanie.

Wprowadzenie w latach dziewigcdziesigtych polaryzacji: szkoly spe-
cjalne - szkoty/oddzialy integracyjne na dtugo spowolnito dyskusje nad po-
szukiwaniem i wdrazaniem alternatyw w ksztalceniu uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (w szczegélnosci z niepelnosprawnoscig definio-
wang w mysl prawa o$wiatowego) z uwzglednieniem ich indywidualnych
mozliwosci i ograniczen rozwoju oraz funkcjonowania psychospotecznego.

Na problem wdrazania edukacji wlaczajacej (dla kazdego) w Polsce
zwrocit w 2008 roku Pawel Wdowik (2008, s. 126), mdéwiac ze ,,autorzy
Konwencji [0 prawach osob niepelnosprawnych - dop. autorek] mdowia
wyraznie o zagwarantowaniu edukacji wlaczajgcej na wszystkich poziomach,
tymczasem polskie ttumaczenie nie odzwierciedla intencji autoréw poprzez
uzycie adekwatnych sformutowan, lecz wykorzystuje termin odnoszacy si¢
do juz istniejacego elementu w polskim systemie o$wiatowym, jakim jest
ksztalcenie integracyjne”. Podkreslit, ze ksztalcenie integracyjne nie jest
réownoznaczne z wilaczajacym (raczej to etap przejsciowy od ksztalcenia
specjalnego do wlaczajacego), ostrzegajac, iz ,Najbardziej niebezpiecznym
skutkiem pozostawienia tego sformutowania bedzie promowanie ksztalcenia
integracyjnego jako rozwigzania zgodnego z Konwencja, a co za tym idzie -
zwolnienie szko6! ogolnodostepnych z obowigzku réwnego traktowania oséb
pelnosprawnych i niepelnosprawnych” (Wdowik, 2008, s. 126) .

W zwigzku z tg konstatacjg w latach 2009-2010 rozpoczat prace zespot
ds. specjalnych potrzeb edukacyjnych, powotany przez 6wczesne Minister-
stwo Edukacji Narodowej. Jego celem bylo przygotowanie rekomendacji dla
szeroko ujetej koncepcji edukacji wiaczajacej, z otwarciem na zréznicowa-
ne potrzeby wszystkich uczniow, nie tylko tych z niepelnosprawnosciami.
Jednak kompleksowe i systemowe rozwigzania nie zostaly wtedy wdrozone.
Powolano kolejny zespot ds. edukacji wlaczajacej w roku 2017 (Zarzadzenie
Nr 39 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 pazdziernika 2017 r. w sprawie
powolania Zespotu do spraw opracowania modelu ksztalcenia uczniéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi). Efektem jego pracy jest przygotowa-
nie Modelu Edukacji dla Wszystkich, w ktorym znalazty sie rekomendacje do
zmian niezbednych w przedszkolach i szkotach ogélnodostepnych w zakresie
pracy w grupach zrdznicowanych. Jedng z rekomendacji bylo powolanie
instytucji wspierajacych placowki o§wiatowe w zakresie edukacji wiaczajacej
(MEIN, 2021). Aby zrealizowa¢ ten postulat rozpoczeto w 2019 roku w ra-
mach projektéw POWER prace nad opracowaniem modelu funkcjonowania

336



Specjalistyczne Centra Wspierajgce Edukacje Wigczajgc...

Specjalistycznych Centréw Wspierajacych Edukacje Wiaczajacg (SCWEW)
(POWR.02.10.00-1P.02-00-001/19 - ORE, 2019).

Podstawa modelu SCWEW stalo si¢ szerokie rozumienie edukacji
wlaczajacej oparte na uznaniu, Ze jest to systemowe podejscie do edukacji
nastawione na dostosowanie wymagan edukacyjnych, warunkow nauki
i organizacji ksztalcenia do potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia, jako pet-
noprawnego uczestnika procesu ksztalcenia. Nie jest to jedynie przeniesienie
rozwigzan specjalnych do szkoly ogélnodostepnej, ale poszukiwanie nowych,
uniwersalnych, podnoszgcych jakos¢ edukacji dla wszystkich ucznidéw. Jakos¢
edukacji jest kluczowa dla zmiany szkoly w kierunku efektywnego wtaczenia.
Celem edukacji wlaczajacej powinno by¢ wyposazenie uczniow w kom-
petencje niezbedne do budowania wlaczajacego spoteczenstwa, w ktérym
osoby niezaleznie od indywidualnych roznic sg pelnoprawnymi czlonkami
spotecznos$ci. Réznorodnos¢ postrzegana jest w kategoriach zasobow, nie
ograniczen. Drugim waznym zalozeniem jest uznanie biopsychospotecz-
nego modelu niepetnosprawnosci i uznanie praw kazdego ucznia do na-
uki w szkole ogdélnodostepne;j. Jej zadaniem jest opracowanie efektywnego
sposobu edukacji i zapewnienie wszystkim przynaleznosci do spotecznosci
szkolnej. Szkota ma sie dostosowac do dziecka, a nie dziecko do wymagan
szkoly. Filozofia myslenia o ksztalceniu dzieci/uczniéw z niepelnospraw-
noscig i z innymi zréznicowanymi potrzebami, wskazuje na zapewnienie
uwarunkowan formalnych, ktére decyduja o elastycznym, spersonalizo-
wanym wsparciu edukacyjnym w placéwkach specjalnych, integracyjnych
i ogélnodostepnych. Warto doda¢, ze odsetek uczniow z niepelnospraw-
nosciami w szkotach specjalnych systematycznie spada na rzecz edukacji
integracyjnej i wlgczajacej w szkole ogolnodostepnej. W roku szkolnym
2019/2020 wedtug danych z Systemu Informacji O$wiatowej (SIO) byto
tam juz tylko 38% uczniéw z niepelnosprawnoscig z orzeczeniem o potrze-
bie ksztalcenia specjalnego, w szkolach integracyjnych 22%, a w szkotach
ogdlnodostepnych 40% (Podgodrska-Jachnik, 2021, s. 21-22). To fakt czesto
niedostrzegany lub niedoceniany w publicznych dyskusjach nad perspektywa
edukacji wiaczajacej w Polsce.

Waznym wyzwaniem na drodze do szeroko ujetej edukacji wlgczajgcej
jest — paradoksalnie - mozliwe pozbawienie wsparcia dla grupy ucznidow
z niepelnosprawnosciami. Jak wskazuje Peder Haug (2016) moze to by¢
potencjalnym zagrozeniem dla praktyk wlaczajacych. Poniewaz szerokie
ich ujecie dotyczy nie tylko 0sob z niepetnosprawnosciami, istnieje ryzyko,
ze interesy tej grupy moga stac sie drugorzedne, a nawet zosta¢ przeoczone
podczas realizacji intereséw innych uczniéw ze specjalnymi potrzebami.
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Porazkg systemu edukacji (niezaleznie od kraju) bytoby niezamierzone po-
gorszenie sytuacji ktorejkolwiek grupy ucznidéw. Aby temu przeciwdziataé
model teoretyczny SCWEW zaplanowat ich umiejscowienie przy placéwkach
specjalnych, ukierunkowujac zadania SCWEW na budowanie kultury orga-
nizacyjnej szkoly wlaczajacej, ale z zabezpieczeniem potrzeb dzieci i uczniow
z niepelnosprawnoscia.

Model SCWEW (ORE, 2021) powstal przy wspotpracy teoretykow
i praktykéw z zakresu szeroko rozumianej edukacji'. Zakladano, ze aby
sprosta¢ zalozeniom edukacji wlgczajacej (ktéra dzis w wielu szkotach jest
juz faktem, o czym $wiadcza np. przytoczone wyzej dane SIO), zmianie ulec
musi myslenie o procesie nauczania-uczenia si¢ i o szkole w kontekscie teo-
rii ekosystemdéw. Edukacja musi sta¢ si¢ jednym z rzeczywistych, nie tylko
deklarowanych priorytetéw panstwa. Oznacza to koniecznosc¢ szerokiej dys-
kusji spolecznej nad jej rozumieniem i implementacjg wiaczania do praktyki
szkolnej. Pogtebionej refleksji wymaga wiele obszaréw. SCWEW-y podejmuja
gléwnie te dotyczace oceny funkcjonalnej, dydaktyki, wychowania i terapii
oraz - a moze w pierwszej kolejnosci - kontekstu relacji ludzkich.

Przyjmujac, Ze u podstaw edukacji ukierunkowanej na kazdy podmiot
lezg tak zmiany postaw wladz oswiatowych, jak tez nauczycieli, uczniow
i rodzicow, istotnym wydaje si¢ poszukiwanie wspolnych rozwigzan, a nie
mnozenie ,,indywidualnie dedykowanych” zapiséw prawa, przeciwstawia-
jacych sobie oczekiwania réznych grup uczniéw.

Pewnym punktem odniesienia dla projektowanych w 2019 roku
centréw byl realizowany w Polsce ponad 10 lat temu program ,,Szkola dla
wszystkich” (Bogucka i Al-Khamisy, 2009), ktérym objeto pie¢ wojewodztw.
Doswiadczenia projektowe wskazaly wtedy na brak satysfakcjonujgcych
rozwigzan organizacyjnych i na potrzebe wsparcia szkot ogdlnodostepnych
przez specjalistow z zakresu specjalnych potrzeb edukacyjnych. Dostarczenie
wsparcia placowkom przez zatrudnienie w nich na kilka godzin tygodniowo
specjalisty/pedagoga specjalnego z doswiadczeniem ksztalcenia niesegrega-
cyjnego, juz po czterech miesigcach przyniosto zmiang jakosciowg (Bogucka
i Al-Khamisy 2009). Szkoty otrzymaly pomoc w zakresie wsparcia:

o edukacyjnego (metody, srodki, formy - adekwatnie do potrzeb

jednostek);

o psychospotecznego (np. pomoc asystenta dla ucznidéw przy wy-

konywaniu czynnosci lub zaspokajaniu potrzeb fizjologicznych);

! Kierownikiem projektu byla Agnieszka Pietryka; jedna z autorek uczest-
niczyta w przygotowaniach modelu jako ekspertka.
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o technicznego (oprzyrzadowanie, zniesienie barier);

e merytorycznego (zespoly wspierajace, superwizje, doskonalenie
specjalistyczne);

« zewnetrznego (budowanie koalicji na rzecz dzieci ze SPE w $ro-
dowisku lokalnym).

Podobne zadania oraz struktura zostaly zapisane w modelu teore-
tycznym SCWEW (ORE, 2021, s. 45), do ktérego odsytamy osoby zainte-
resowane pelniejszym poznaniem planowanego rozwigzania systemowego
w niedalekiej przyszlosci. Zaklada si¢ w nim, ze zespdt specjalistéw tworzacy
Centrum przy szkole lub przedszkolu specjalnym bedzie dzieli si¢ wiedza
i doswiadczeniem z nauczycielami przedszkoli i szkot ogélnodostepnych
oraz wspolnie poszukiwal jak najlepszych rozwigzan w codziennym poste-
powaniu z dzie¢mi lub uczniami, w niwelowaniu barier pojawiajacych sie
w §rodowisku edukacyjnym, w wypracowaniu nowych skutecznych strategii
pracy. Dzialania te powinny mie¢ charakter interakcji, w obrebie ktorych
zachodzi¢ bedzie wzajemny transfer wiedzy na linii przedszkole specjalne/
szkota specjalna/placéwka specjalna — przedszkole/szkola ogélnodostepna
(ORE, 2021, s. 29-30). Wsparcie merytoryczne, kadrowe i rzeczowe udzielane
przez SCWEW ma polega¢ na:

o dzialaniach adekwatnych do zdiagnozowanych potrzeb wspiera-

nych placowek;

« transferze wiedzy i umiejetnosci specjalistow placowek specjal-
nych do ogélnodostepnych w zwigzku z funkcjonowaniem grup/
klas zréznicowanych pod wzgledem potrzeb edukacyjnych;

« zakupie specjalistycznych materialéw, pomocy dydaktycznych,
sprzetu niezbednego do pracy w klasie zréznicowanej;

o przygotowaniu szkolen i materiatéw edukacyjnych, zorganizowa-
niu sieci wsparcia i samoksztalcenia;

o wymianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy nauczycielami oraz
specjalistami w zakresie stosowania roznorodnych form i metod
pracy (ORE, 2021, s. 46).

Sposob wykonania zadan moze i powinien by¢ modyfikowany w zalez-
nosci od potrzeb danej spofecznosci szkolnej objetej wsparciem, a gtéwnym
celem ma by¢ dostarczenie narzedzi do samodzielnego funkcjonowania jako
placowki wlaczajacej (dokladny opis zadan: ORE, 2021, s. 43-52).

Po wielu dyskusjach eksperckich SCWEW-y przyjely forme centrow
wielospecjalistycznych, a nie jak pierwotnie zakladano monospecjalistycz-
nych, zgodnych ze specjalizacjg placowek specjalnych (osobno w zakre-
sie niepelnosprawnosci intelektualnej, sensorycznej, spektrum autyzmu,
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niedostosowania spotecznego itp.). Po dostrzezeniu ztozonych potrzeb grup
zréznicowanych pod wzgledem niepetlnosprawnosci i innych indywidual-
nych potrzeb, przyjeto ostatecznie model wielospecjalistycznego centrum,
ktére korzysta z kadry macierzystej placéwki specjalnej i innych specjali-
stow zatrudnianych na potrzeby wykonywanych dzialan. U podstaw zalo-
zen SCWEW lezy teza, iz powodzenie edukacji wlaczajacej zalezy przede
wszystkim od zaangazowania i przygotowania kadr zarzadzajacych, nad-
zorujacych os$wiate i realizujgcych procesy edukacyjne (por. Chrzanowska,
Szumski, 2019). Istotne jest zatem budowanie platformy wspotpracujacych
instytucji i ludzi: dyrektoréw, nauczycieli, pracownikdw przedszkoli, szkol,
placowek oswiatowych, ale réwniez 0sdb z instytucji, ktérym one podlegaja
lub wspotdzialajg. Wspieranie nauczycieli i szkét w tworzeniu warunkdw,
w ktorych wspélna edukacja bedzie korzystna dla kazdego ucznia, wymaga
zrozumienia zlozonych uwarunkowan oraz zréznicowania wsparcia szkét/
placoéwek edukacyjnych, w zaleznosci od ich potrzeb. Ponadto - odpowied-
niego nastawienia oraz umiejetnosci i checi takiej interpretacji zapiséw
prawa, by maksymalnie ulatwia¢, wspiera¢, a w rezultacie zacheca¢ kazda
placowke do podjecia dziatan wlgczajgcych. Zeby edukacja wlgczajaca mogta
by¢ z sukcesem realizowana w polskich szkotach, konieczne jest przekonanie
do niej zatrudnionych w nich oséb, a takze wyposazenie ich w umiejetnosci
z zakresu wsparcia udzielanego kazdemu dziecku oraz osobie dorostej, ktéra
uczestniczy w procesie jego ksztalcenia i wychowania.

Praktyka dzialania SCWEW-6w z perspektywy pierwszego roku pilota-
zu

Stawiajgc pytania o praktyczng strone funkcjonowania w nowej roli
placowek specjalnych (przy zachowaniu ich dotychczasowych zadan), ana-
lizie poddano roczne doswiadczenia pierwszych dwudziestu trzech SCWE-
W-6w, ktére przystapily do realizacji projektu pilotazowego (Pilotazowe
wdrozenie modelu Specjalistycznych Centrow Wspierajgcych Edukacje Wig-
czajgcg [SCWEW]), Osrodek Rozwoju Edukacji, okres realizacji 1.01.2020-
30.12.2022). Warto zaznaczy¢, ze docelowo ma powsta¢ przynajmniej jeden
SCWEW w kazdym powiecie. Podstawg metodologiczng dla podjetych
rozwazan stala si¢ metoda badan w dzialaniu. Wedlug Marii Czerepaniak-
-Walczak jest to:

typ poznania, ktory powoduje sieganie do nowych informacji
zwigzanych z doswiadczanym problemem. Dzieje si¢ on juz na eta-
pie przezywania sytuacji problemowej, powodujacej poszukiwanie
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rozwigzan w wielu réznych dostepnych zrédtach. Sprzyja organizo-
waniu si¢ ludzi wokét wspdlnie identyfikowanych (zwykle lokalnych,
doswiadczanych tu i teraz) probleméw i wspdtdziataniu w procesie
ich rozwigzywania. Zaciesnia wigzi i zwieksza wzajemne zaufanie
oraz jednoczy badajaca i dzialajacg wspolnote, czym przyczynia sie
do demokratyzacji stosunkdw i wzajemnego uczenia si¢ (Czerepa-
niak-Walczak, 2014, s. 185).

Cel podjetych badan ma charakter pragmatyczny. Jest nim udosko-
nalenie dziatania organizacji, polegajace na wyréwnaniu dostrzezonych
nieréwnosci edukacyjnych i zagrozen wykluczeniem przez wdrozenie do
praktyki o$wiatowej rozwigzan zblizajgcych do wcielenia w Zycie idei ,edu-
kacji dla wszystkich” / ,,szkoly dla wszystkich” Organizacjg jest zaréwno
system o$wiaty, jak i jego poszczegdlne jednostki — szkoty, przedszkola,
placéwki. Partycypacyjny charakter projektu ma stworzy¢ warunki do upod-
miotowienia nauczycieli w procesie zmiany, przez uwzglednienie ich punktu
widzenia i potrzeb zawodowych, wykorzystanie ich zasobdw, doswiadczenia
i kreatywnosci oraz przez realny wplyw na ostateczny ksztalt testowanego
w pilotazu modelu centréw wspierajgcych edukacje wlaczajacg. Badania sg
zwigzane z bezposrednim zaangazowaniem autorek tekstu, ktére uczestnicza
w dziataniach eksperckich i szkoleniowych zwigzanych z wdrazaniem SCWE-
W-6w; jedna, jak wspomniano, brata takze udzial w przygotowaniu modelu.
Z metodologicznego punktu widzenia okreslajg one swojg role w badaniu
jako wspolpracujacych moderatorek (Johansson i Lindhult, 2008). Cho¢
w cyklu uruchomionych dziatan obecne s3 watki krytyczne (emancypacyjne)
i przestrzen dla refleksji krytycznej nauczycieli, zaangazowanych w proces
zmiany, to jednak przewaza tu przywotane wyzej podejscie pragmatyczne,
tradycyjne (Lewin, Trist i French - zob. Géral i in., 2019, s. 42). Decyduja
o tym same realia zwigzane z wdrazaniem modelu w ramach form projekto-
wych inicjowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki: wladza przejawia
sie we wspolpracy i pozwala na dziatanie; uruchamia dialog kooperacyjny;,
zorientowany na dziatanie. Wiedza zostaje uzyta jako praktyczne narzedzie
rozwigzywania problemow spotecznych (Goéral i in., 2019, s. 42). Wykorzysta-
ne metody to przede wszystkim problematyzujaca praca grupowa w ramach
réznych form wspolpracy w dzialaniach przedprojektowych (adresowanych
do calego srodowiska o§wiatowego w celu upowszechnienia wiedzy o eduka-
cji wlaczajgcej i przygotowywanym modelu SCWEW oraz zachety do sklada-
nia wnioskéw konkursowych na uczestnictwo w projekcie wdrozeniowym)
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i w fazie realizacji projektu (konferencje naukowo-praktyczne, warsztaty,
sieci wspotpracy i samoksztalcenia i in.)

Badania w dzialaniu zakladaja wieloetapowg spirale, zbudowana
z krokéw wynikajacych z refleksji nad zainicjowang zmiang. Dzigki opisy-
wanym badaniom podjety w toku wspottworzenia i wdrazania modelu moz-
liwe bylo dotychczas przejscie przez: faze dostrzezenia problemu edukacji
wlaczajacej z perspektywy szkot specjalnych i ogélnodostepnych; diagnoze
mozliwosci i ograniczen realizacji odpowiedzialnej, efektywnej edukacji
wlaczajacej; sformulowanie planu dzialania instytucji wspierajacej procesy
edukacyjno-wychowawcze w grupach zréznicowanych; wdrazanie w zycie
poszczegdlnych etapdw dzialania; monitorowanie zmian i ewaluacje (na
razie biezgcg) procesu uzyskiwanych rezultatow. Etapy te utworzyly spirale
kolejnych krokéw metodycznych badania w dziataniu zgodnego z koncepcja
Kurta Lewina. Uczestniczenie w badaniach bezposrednie i posrednie, jako
towarzyszenie placowkom specjalnym w ich ,,stawaniu si¢ specjalistycznym
centrum wspierajgcym” pozwolito na przenikanie si¢ praktyki edukacyjne;j
i naukowych analiz jako podstawy dla wprowadzanych zmian. Ta $cista
wspolpraca badawcza miala na celu konfrontacje i mozliwos¢ dyskutowania
wynikéw badan praktyki w srodowisku akademickim.

Faza dostrzezenia problemu

Kilkunastoletnie doswiadczenia edukacji wlaczajacej pokazaty, ze
wdrozenie jej koncepcji nie byto odpowiednio zaplanowane ani poprzedzone
dostatecznymi przygotowaniami czy dyskusja. Pojawienie si¢ uczniéw wyma-
gajacych wsparcia wychowawczego i edukacyjnego sprowokowato u czesci
pedagogdow/nauczycieli zachowania ukierunkowane na poszukiwanie zmian
w ich dotychczasowej pracy, u innych za$ skutkowaly przyjeciem postawy
niedostrzegania ,,problemu”. Jednak zwiekszajgca sie¢ liczba uczniéw z rézno-
rodnymi indywidualnymi potrzebami w przestrzeni szkoly ogélnodostepnej
zaczela odstaniac potrzebe systemowego dzialania w zakresie przygotowania
i partycypowania wszystkich podmiotow w zmieniajacej sie rzeczywisto$ci
szkolnej. Haug (2016, s. 208) analizujgc doswiadczenia edukacji integracyjnej
wskazal, ze: ,wbrew intencjom praktyka integracyjna nie wyeliminowata
segregacji, marginalizacji, dyskryminacji lub dewaluacji w gléwnym $rodo-
wisku szkolnym” czym potwierdzit réwniez konieczno$¢ dalszych dziatan na
rzecz szkoty dla kazdego, wolnej od uprzedzen i wykluczania.

Powolany w 2017 roku zespo6l ekspertow ds. specjalnych potrzeb
w swoich rekomendacjach wskazal na konieczno$¢ wzmocnienia placowek
przedszkolnych i szkolnych w budowaniu ich potencjatu do pracy z grupami
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zroznicowanymi, w warunkach ciagtej zmiany i koniecznosci projektowania
uniwersalnego w edukacji.

Konsekwencja przyjetych rekomendacji bylo rozpoczecie projektu
realizowanego przez Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE), ktérego celem byto
wypracowanie teoretycznego modelu dziatan ukierunkowanych na tworzenie
poréwnywalnych szans rozwojowych dzieci/uczniéw niezaleznie od miejsca
i typu placowki edukacyjnej. Dzialania wspierajace miaty dotyczy¢ w szcze-
golnosci: zmiany kultury organizacyjnej placowek, podnoszenia kwalifikacji
oraz doskonalenia kadry pedagogicznej w zakresie potrzeb dzieci/uczniow
ze SPE i uniwersalnego projektowania, przez poszukiwanie i wdrazania
nowych, skutecznych rozwigzan edukacyjnych. Prace na modelem teore-
tycznym SCWEW realizowane byly we wspdtpracy z Europejskg Agencja
ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych. Jedna z autorek tekstu wielokrotnie
uczestniczyta w warsztatach i spotkaniach tematycznych prowadzonych
miedzy innymi przez Amande Watkins i Veritty Donelly, ktore prezentowaty
koncepcje wsparcia edukacji wlgczajacej w krajach europejskich. Uczest-
niczyta ona dwukrotnie w wizytach studyjnych w Izraelu, ktérych celem
byla takze obserwacja funkcjonowania wsparcia szké! ogélnodostepnych
W pracy z grupami zréznicowanymi ukierunkowanego na wzmocnienie ich
kadry. Z tych doswiadczen (a takze w oparciu o mozliwosci i ograniczenia
polskiego systemu o$wiatowego) we wspoétdziataniu z pedagogami i peda-
gogami specjalnymi (teoretykami i praktykami) zostal opracowany model
teoretyczny, ktory zaktada wsparcie przedszkoli i szkdt przez zréznicowany
zespol specjalistéw umiejscowiony przy placéwkach specjalnych. Zalozenia
tego modelu teoretycznego wpisujg si¢ w koncepcje opisane miedzy innymi
przez cztonkéw Europejskiej Agencji ds. Specjalnych Potrzeb Edukacyjnych
(DAlessio, Donnelly 2013). Podjete dziatania w tym zakresie sg cz¢scig diu-
gofalowego procesu (partycypacyjnego), ktorego celem jest kompleksowe
doskonalenie jako$ci pracy placowek edukacyjnych ukierunkowane na po-
trzeby kazdego dziecka/ucznia (por. Jachimczak i Neroj, 2021)

Diagnoza mozliwosci i kierunkow tworzenia instytucji wsparcia dla
wlaczania w edukacji

Na zaproszenie ORE grupa kilkunastu specjalistow (nauczycieli, dyrek-
toréow placédwek specjalnych, ogélnodostepnych, pracownikéw innych insty-
tucji oswiatowych i uczelni) rozpoczeta w 2019 roku dzialania konsultacyjne,
ktérych celem byla biezagca weryfikacja przyjetych zalozen teoretycznego
modelu SCWEW w odniesieniu do diagnozy potrzeb i mozliwosci $rodo-
wiska oswiatowego w Polsce. W toku wielu dyskusji i analiz zesp6! przyjat
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rozumienie inkluzji jako ciaggtego procesu zmian zachodzacego w kazdej
placoéwce, zwigzanego z uczestnictwem kazdego dziecka/ucznia w procesie
edukacji (zaréwno tych z niepelnosprawnoscia, jak i z chorobami, zaniedba-
niami wynikajacymi z ubéstwa, pochodzenia, rasy, wyznania, nieprzystoso-
wania spolecznego, a takze - o czym czesto zapominano - ze szczegdlnymi
uzdolnieniami). Uznano, Ze wsparcie powinno by¢ ukierunkowane nie na
asymilacje i ujednolicenie, ale na réznorodnos¢ i indywidualnos¢ uczniow
oraz na elastyczno$¢ dzialan nauczycieli, specjalistow i pozostatego persone-
lu. Dodatkowo diagnoza potrzeb i mozliwosci wskazala na znaczgcg warto$¢
wspolpracy srodowisk szkolnych placdwek specjalnych i ogélnodostep-
nych. Po wielu poszukiwaniach specjalisci (przy waznym glosie pedagogéw
specjalnych) doszli do wniosku, Ze najlepszym miejscem na ulokowanie
centrum wspierajacego beda placéwki specjalne, gdyz ich zadania sg zbiez-
ne z zadaniami wspieranych przedszkoli i szkot. To umozliwia wymianeg
doswiadczen w zakresie wychowania, a takze ksztalcenia. Umiejscowienie
centrum jako nowej instytucji lub przy placéwkach doskonalenia nauczycieli
lub poradniach psychologiczno-pedagogicznych ograniczyloby mozliwos¢
korzystania z doswiadczen dydaktycznych - a w tym przypadku to jeden
z wazniejszych elementow wsparcia. Dodatkowo majgc na uwadze wielospe-
cjalistyczne przygotowanie kadr placéwek specjalnych uznano, ze mogg one
wspiera¢ edukacje wlaczajaca nie tylko w konkretnej niepetnosprawnosci, ale
z uwzglednieniem specyfiki grupy maksymalnie zréznicowanej. W sytuacji
braku kadry zatrudnionej w placéwce specjalnej przewiduje si¢ mozliwos¢
pozyskiwania specjalistéw z innych instytucji.

Wdrazanie w Zycie poszczegolnych etapéw dzialania

Po przygotowaniu modelu teoretycznego SCWEW rozpoczeto w 2021
roku nabdr placowek specjalnych do projektu pilotazowego. Pomimo tego, ze
zaproponowana formuta nowych zadan byla pionierska, do konkursu zglosito
sie 35 instytucji, z ktorych wybranych zostalo w pierwszym postepowaniu
16 placowek, w kolejnym dotgczono jeszcze 7. Biorac udzial w przygoto-
waniu lideréw SCWEW? do tworzenia struktur w ich instytucjach, mozna
byto dostrzec otwarto$¢ i odwage w podejmowaniu dziatan nowatorskich.
Wigkszos¢ lideréw podkreslala, ze decyzje o wdrazaniu SCWEW podjeli

> Jedna z autorek byta osoba prowadzaca szkolenia dla lideréw oraz pozostatych

uczestnikow projektu, w ciggu pierwszego roku ich dziatalnosci (lipiec 2021-lipiec 2022)
wielokrotnie spotykatla sie ze specjalistami zaréwno ze SCWEW, jak i placéwek objetych
wsparciem.
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majac $wiadomo$¢ uczestniczenia w procesie tworzenia nowych rozwigzan
systemowych oraz przekraczania granic pomig¢dzy placowkami z uwzgled-
nieniem ich typéw, poziomdw ksztalcenia, podobienstw i réznic w dziataniu.

Bardzo trudnym momentem wymagajacym wsparcia dla samych
lideréw byto ukazanie si¢ w jednej z gazet artykulu, w ktéorym nazwano
ich ,zdrajcami pedagogiki specjalnej”. Zarzucano im, Ze przyczyniajg si¢
swoimi dzialaniami do likwidacji ksztalcenia specjalnego. Jednak dzieki
wewnetrznemu wsparciu grupy liderskiej, utrzymany zostal potencjat do
podejmowania kolejnych dziatan. Réwnie waznym elementem wdrazania
SCWEW byly stacjonarne kilkudniowe warsztaty, w ktérych brali udzial
specjalisci ze szkdt specjalnych oraz koordynatorzy edukacji wlaczajacej
z przedszkoli i szkot ogdélnodostepnych objetych wsparciem (5-10 placowek
w jednym cyklu). To wzajemne przyjrzenie si¢ sobie, poznanie mozliwosci,
ale i ograniczen poszczegdlnych placéwek, nazwanie wyzwan jakie przed
nimi stoja i okreslenie oczekiwan wzgledem siebie zaowocowalo nawigza-
niem wspolpracy uwzgledniajacej potrzeby wszystkich stron.

Sporym wyzwaniem dla kilku SCWEW-6w okazalo si¢ utrzymanie
pracownikéw placéwki w projekcie. Czes¢ nauczycieli nie potrafita odnalezé
sie w roli osoby wspoétpracujgcej z innym dorostymi i pomimo swoich wy-
sokich kwalifikacji nie mogli oni funkcjonowac jako osoby wspierajace. To
doswiadczenia wskazuje zatem na to, ze jesli przyjety model i umiejscowienie
centrum zostanie wigczone do rozwigzan systemowych (jak juz wspomniano,
MEiN planuje przynajmniej jeden SCWEW w kazdym powiecie), to placowki
podejmujace takie dzialania bedg musialy rozpozna¢ dobrze swoje zasoby
pod katem gotowosci do pracy z dorostymi.

Trudnosciag dla wielu SCWEW okazalo si¢ prowadzenie dziatan
wspierajgcych placowki ogdlnodostepne na zasadzie animacji i wsparcia, a nie
»pogotowia ratunkowego”. Po kilku pierwszych miesigcach konieczne byto
zorganizowanie spotkania liderédw, aby w nich samych zbudowa¢ rozumienie
wsparcia jako pobudzania placowki do pracy nad zmiang wlasnej kultury
organizacyjnej oraz poszukujacej wlasnych rozwigzan dydaktyczno-wycho-
wawczych inspirowanych doswiadczeniami innych, poprzez aktywny udziat
w sieci samodoskonalenia, prowadzonych przez SCWEW.

Kolejnym waznym obszarem dzialan SCWEW sprzyjajacych
wdrazaniu idei wlgczania jest relacja ze srodowiskiem zewne¢trznym w celu
tworzenia sieci wspolpracy, dedykowanej promowaniu dobrych praktyk,
wypracowywaniu ciekawych rozwigzan, wdrazaniu nowych inicjatywy oraz
poszukiwaniu kolejnych partneréw i sojusznikow.
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Monitoring i ewaluacja

Waznym elementem badan w dziataniu jest stale monitorowanie
prowadzonych dzialan oraz ich modyfikowanie uwzgledniajace specyfi-
ke funkcjonowania w kontrolowanej zmianie. I tak tez zaplanowany jest
pilotaz SCWEW. Pozwala on na do$¢ elastyczne dostosowywanie rodza-
jow, zakresow oraz intensywnosci wsparcia dla wspolpracujacych placéwek
dzieki czemu kolejne etapy realizacji zadan (w drugim roku projektu) beda
mogly przyblizy¢ model teoretyczny do potrzeb praktyki edukacyjnej. Jednak
ewaluacja prowadzona na biezgco, pozwala na elastyczne rozwigzywanie
wylaniajacych si¢ problemoéw. Elementem weryfikujacym model SCWEW
w praktycznym zastosowaniu (poprzez badania naukowe podluzne, badania
jakosciowe) bedzie powolane Centrum Koordynujace, ktére ma rozpoczaé
swojg prace w drugim roku pilotazu. Wtedy mozliwe bedzie krytyczne
przyjrzenie si¢ zalozeniem teoretycznym vs praktyka edukacyjna.

Podsumowanie

SCWEW to nowa pilotazowa jednostka w strukturze polskiego sys-
temu o$wiaty, nie w pelni jeszcze rozpoznawalna. Pierwszy rok pilotazu
zaproponowanego modelu teoretycznego ukazal obszary do poglebionej
analizy i kierunki dalszego przygotowywania centrum pod katem kadry
specjalistycznej, sposobdéw pracy z placdwkami ogélnodostepnymi oraz
rozwigzan formalno-prawnych umozliwiajacych rozwigzania systemowe.

W procesie wdrazania opracowanego modelu nie mniej istotne niz
praca zespolu projektowego jest jego weryfikacja przez praktykow — szkoty
specjalne, ktore przyjely role centréw wspierajacych. To nieznany dotad
w Polsce rodzaj wspolpracy miedzy placowkami oswiatowymi, dlatego tak
wazne bylo uruchomienie spirali dziatan samodoskonalgcych, zgodnie z za-
fozeniami modelu organizacji uczacych sie. Poniewaz opisywane badania
w dzialaniu dotyczace wprowadzenia do systemu o$wiaty struktury wspie-
rajgcej edukacje wlaczajacg (przy jednoczesnym uznaniu wartosci szkot
specjalnych) sa dopiero na pdétmetku, to celem niniejszego artykutu byto
przedstawienie zatozen teoretycznych modelu i pierwszych etapow realizacji
jego wdrazania. Wydaje si¢ to wazne z powodu toczacej si¢ aktualnie w Polsce
dyskusji publicznej nad modelem edukacji wlaczajgcej i zmianami w prawie
oswiatowym. Obserwuje si¢ jeszcze wiele niezrozumienia dla tej koncepcji
i wiele oporu przed zmiang. W konkluzji warto podkresli¢, jak istotng role
w podnoszeniu merytorycznego poziomu tej dyskusji odgrywa zrozumienie
roli poszczegolnych podmiotéw, w tym SCWEW, w procesie wlgczania edu-
kacyjnego. Potencjal tworczy, zaangazowanie, empatia, otwarto$¢ na potrzeby
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dziecka/ucznia kazdego z podmiotéw ma znaczenie w powodzeniu edukacji
wlaczajacej, ktora musi by¢ oparta na dialogu i wspdtpracy réznych typow
szkol. To wymaga od wszystkich stron zrozumienia, cierpliwosci i zaufania
- i wida¢ to juz miedzy podmiotami realizujagcymi projekt wdrozeniowy
SCWEW. Warto zatem zadba¢ o to, aby nie byl to kolejny projekt, ktéry
odejdzie ,w niepami¢c”; by byl efektywnym procesem wdrazania zmian,
taczacych zaspokojenie potrzeb wsparcia dla szkdt podejmujacych trud edu-
kacji wlaczania edukacyjnego z innowacyjnym zagospodarowaniem zasobow
szkot specjalnych i wyznaczeniem ich nowej roli w polskim systemie o$wiaty.
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