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Abstract: The key category of this article is entrepreneurship, which, along
with innovativeness, leads to increase the of economies flexibility - reacting
to the dynamics and changeability of the environment and the optimal use
of existing resources. The purpose of this article is to analyze the possibilities
of entrepreneurship development at school basing on the use of Albert Ban-
dura’s socio-cognitive theory. The starting point is the definitional analysis
and links between entrepreneurship and innovation. Then we point out the
advantages of learning and developing entrepreneurship in a public school
environment, with attention paid to international experiences. The focal point
is giving the pupils the opportunity of developing their entrepreneurial spirit
by practicing it in pupils’ companies and evaluating them.
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Wprowadzenie

Procesy globalizacji przewartos$ciowujg zrédla konkurencyjnosci. Go-
spodarki §wiatowe nadajace kierunek rozwoju wskazuja, ze zasoby naturalne
czy tez konkurencyjnos$¢ cenowa nie gwarantuja juz stabilnej pozycji lidera.
Rosnie potrzeba odpowiedniego inwestowania w zasoby ludzkie. Jednak ,,nie
potwierdza si¢ hipoteza, ze panstwa o wyzszym poziomie wyksztalcenia
spoleczenstwa majg wyzsza dynamike gospodarczego rozwoju i przedsie-
biorczosci” (Sliwerski, 2015, s. 314). Na znaczeniu zyskujg innowacyjno$é
i przedsiebiorczos¢ kadr. Obie kategorie na arenie miedzynarodowej stajg si¢
coraz bardziej istotne w zwigkszeniu elastycznos$ci gospodarek, co z jedne;j
strony pozwala lepiej reagowac na dynamike i zmiennos¢ otoczenia, z dru-
giej za$ strony umozliwia optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdow.
Rezultaty prowadzonych juz na tym polu badan potwierdzaja dodatnig ko-
relacje migdzy przedsiebiorczoscia a wzrostem gospodarczym. Umacnia to
z jednej strony rozumienie przedsi¢biorczosci jako tworzenie, poszukiwanie
i wykorzystywanie szans dzialalnosci gospodarczej (por. Raporty Komisji
Europejskiej - 2006, 2012, 2013, 2015). Z drugiej strony zwraca uwage, na
korzysci jednostkowe i wyjscia poza obszar dziatalnosci gospodarczej, zawo-
dowej- na pole Zycia prywatnego w rozwijanych relacjach spotecznych. Dzia-
tania przedsiebiorcze wymagajg réznych umiejetnosci i wiedzy, zwlaszcza
z zakresu zarzadzania, ale rowniez: prawa, finansow, marketingu, psychologii
i nowych technologii. W tym ujeciu edukacja w zakresie przedsigbiorczosci
uwazana jest za jedng z kluczowych inwestycji spotecznych, gospodarczych,
politycznych i zajmuje (a przynajmniej powinna zajmowac) wazne miejsce
w szkole. Powstale juz liczne raporty Komisji Europejskiej (2006, 2012, 2013,
2015 i inne) oraz Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (2016,
2015, 2008 i inne), ale tez raporty krajowe analizujgce rodzimy kontekst
edukacji wskazuja, iz przedsigbiorczos¢ w niskim stopniu kreowana jest
w $rodowisku pierwotnej socjalizacji i w wiekszosci rodzin jest nawet cat-
kowicie pomijana (Szypula, 2012, s. 64). Ocena absolwentéw polskich szkot
srednich réwniez nie wypada najlepiej. W opinii przedsigbiorcéw nie sg
dostatecznie przygotowani pod wzgledem posiadanej wiedzy, umiejetnosci
i postaw do sprawnego funkcjonowania w otoczeniu biznesowym (Nowinski
iinni, 2016, s. 5). W tej sytuacji rosng oczekiwania wobec systemu edukacji
formalnej i wylania potrzebe namystu, czy przewartosciowania dotychczas
realizowanej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w kierunku rozwoju
kompetencji umozliwiajgcych mtodym ludziom odnalezienie si¢ w gospo-
darce wolnorynkowe;j.
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Celem artykutlu jest analiza miejsca edukacji w zakresie przedsigbior-
czo$ci w szkole, jej znaczenia oraz mozliwosci ksztaltowania kompetencji
przedsiebiorczych. W strukturze tekstu punktem wyjscia uczyniono walory
przedsiebiorczosci w edukacji formalnej, podjeto proby wyjasnien definicyj-
nych podejs$¢, nastepnie wskazano na mozliwosci ksztalttowania kompetencji
przedsiebiorczych ucznidw w tworzonych szkotach uczniowskich firmach.
Artykul w przyjetym ujeciu ma charakter przegladowy. Analizie poddano
raporty zarowno miedzynarodowe jak i krajowe zglebiajace obszar edukacji
przedsiebiorczos$ci, wyniki badan zorientowane na rozpoznanie uwarun-
kowan ksztaltowania kompetencji rozwoju przedsigbiorczosci i przyklady
wdrazania do szkét réznych modeli uczniowskich firm.

Po co przedsigbiorczos¢ w szkole?

Nikt nie ma watpliwosci, Ze §wiat si¢ zmienia. W dodatku tempo zmian
wydaje si¢ z roku na rok przy$pieszac i coraz silniej jest to odczuwane na
poziomie jednostkowym. Nie dziwi zatem, Ze wspdlczesne organizacje, by
sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku — muszg si¢ przeksztalcaé. Dotyczy to tak
samo szkol. Jednak tu problem ma dwa oblicza, dotyczy zaréwno realizacji
przez szkoly jej misji i przygotowania uczniéw do wejscia w doroste zycie
(w tym w zycie zawodowe) oraz jest warunkiem odnowy szkoty (Nowosad,
2019, s. 29-44).

1. Warunek odnowy szkoty. Poziom organizacji dotyczy spolecznosci
calej szkoly i koniecznosci nie tylko nadgzania za zmianami otaczajacego
ja $wiata, ale tez (a w zasadzie przede wszystkim) nadawania kierunku tym
zmianom. Wyzwalanie, czy nawet wymog przedsiebiorczosci spolecznosci
szkolnej jest tu jednym z elementdw tego procesu. Wymaga od szkolnej
kadry zmiany sposobu myslenia oraz podejscia do nauczania i uczenia sie -
przewarto$ciowania swojej pracy i funkcjonowania w szkole (Nowosad, 2017,
s.125-152). W tym przypadku osoby przedsiebiorcze moga by¢ sila napedowa
zmian. Stajg si¢ najcenniejszym zasobem pracownikow.

2. Warunek realizacji misji szkoly. Dotyczy realizacji misji edukacji
i przygotowania wszystkich uczniéow do Zycia w nowych, trudnych do przewi-
dzenia warunkach przysztosci i nieznanego rynku pracy. Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci koncentruje si¢ na rozwijaniu rzeczywistych umiejetnosci,
ktére pomoga uczniom prowadzi¢ produktywne, ale tez wyjatkowe zycie
w szybko zmieniajacym sie $wiecie. Analitycy wskazuja na korzysci: osoby
przedsigbiorcze stajg si¢ na rynku pracy waznym i pozgdanym zasobem
zwigkszania zdolnos$ci innowacyjnych organizacji generujac zyski.
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Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci kultywuje innowacyjne talenty,
ktdre s3 wazng silg napedowa przyszlego rozwoju. Zdolnos¢ przedsigbiorcza
obejmuje zachowania adaptacyjne i strategie, ktore wplywajg na dzialania
innych w praktykowanych kontekstach relacyjnych (Ferrisiin., 2005; Tocher
iin., 2012), a tym samym napedzajg innowacje i przynosza wysokie zyski.
W efekcie ksztaltowanie przedsiebiorczosci uczniéw moze wnies¢ w ich
zycie wiele korzysci, pomijanych w warunkach edukacji silnie skupionej na
realizacji programu. Warto zatem za Martinem Lackéusem (2013), wskazac
na te umiejetnosci, ktdre sg niezbedne w dorostym zyciu, a o ktérych szkota
niestety zapomina.

Przygotowanie na niepewna przyszlos¢. Dzisiejsi uczniowie stoja
w obliczu niepewnej przysztosci pelnej ztozonych problemoéw globalnych,
spotecznych i sSrodowiska. Wspdlczesno$¢ mozna okresli¢ jako epoke bez-
precedensowej transformacji globalnej i technologicznej. Prognozy Future
of Jobs Swiatowego Forum Ekonomicznego wskazujg, ze do 2055 r. potowe
dzisiejszych dzialan zwigzanych z pracg bedzie mozna zautomatyzowac,
tworzac zupelnie nowe wyzwania dla przyszlej sily roboczej. Nie sposéb
dzisiaj przewidzie¢ jaka wiedza bedzie potrzebna uczniom po ukonczeniu
szkoly, stad programy skupione na przedsiebiorczosci odnoszg si¢ do rozwoju
kluczowych umiejetnosci zyciowych, ktére pomogg im poruszac si¢ w tej
niepewnej przysztosci. Umiejetnosci te obejmuja rozwigzywanie problemodw,
prace zespolowsa, empatie, a takze uczenie sie akceptowania porazek jako
etap procesu wzrostu.

Tworzenie miejsca na kreatywnos¢ i wspolprace. Powszechnos¢
w szkotach publicznych wystandaryzowanych testéw jako miar osiggniec
ucznidw sprawia, ze mozliwosci wprowadzania innowacji i wspotpracy
z innymi stajg sie coraz rzadsze. W tej sytuacji edukacja w zakresie przed-
siebiorczosci moze réwnowazy¢ to zjawisko i zacheca¢ do kreatywnosci,
innowacji i wspotpracy.

Uczenie identyfikacji problemu. Uczniowie ucza si¢ identyfikowac
problemy, zanim nauczg si¢ je rozwigzywac. Warto pamietaé, ze rozwigzywa-
nie problemow jest nauczane w szkolach od dziesiecioleci — ale tego samego
nie mozna powiedzie¢ o identyfikacji probleméw. Tradycyjnie rozwigzywanie
problemdw jest prowadzone (nauczane) poprzez przedstawianie uczniom
zagadnien, ktore zostaly juz przez kogo$ jasno zdefiniowane. W prawdziwym
$wiecie problemy mozna rozwigzac tylko wtedy, gdy zostang odpowiednio
zidentyfikowane i opisane. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci uczy
dzieci rozpoznawania problemdw, z ktdrymi nigdy wczesniej sie nie spotkaty.
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Rozwijanie wytrwalosci. Angela Duckworth (2016) badaczka i pro-
fesor psychologii na University of Pennsylvania w ksigzce pt. Updr - potega
pasjiiwytrwalosci (Grit: the power of passion and perseverance) udowadnita,
ze upor, przez ktéry rozumie pasje i wytrwatos¢ stanowig o dlugofalowym
sukcesie danej jednostki. Jest to konstrukt $cisle zwigzany z motywacjg we-
wnetrzng i pozwala przewidywac przyszie osiggniecia (Kwiatkowski, 2018,
s. 79). Jej badania ukazuja, Ze osiagniecia edukacyjne, inteligencja i status
spoleczno-ekonomiczny nie nakladajg sie na ceche, ktorg definiuje jako ,wy-
trwalo$¢”. Wedlug Duckworth wytrwaltos¢ sklada sie z pasji i trwalego daze-
nia do dlugofalowych osiggnie¢. Warunkuje podtrzymanie dzialan w dtuzszej
perspektywie czasowej i doprowadzenie do zakonczenia, co w przypadku
zadan wymagajacych dlutrwalego zaangazowania ma znaczenie kluczowe
(Kwiatkowski, op, cit.) Wymagajaca i niepewna podréz przedsigbiorczosci
wymaga zatem wiecej pasji i wytrwato$ci niz wiekszos¢ innych dziatan.

Czynienie swiata lepszym miejscem. Przedsi¢biorcy staraja sie roz-
wigzywac problemy i zaspokaja¢ potrzeby, ale tez tagodzi¢ problemy za
pomocg swoich produktow i ustug. Mozna przyjac, ze s3 ,,zaprogramowani’,
aby co$ zmienic i uczyni¢ $wiat lepszym miejscem. Uczestniczac w progra-
mach przedsiebiorczosci, uczniowie nie tylko stajg sie gotowi do tworzenia
wlasnej przyszlosci — stajg sie gotowi do zmiany $wiata.

Wskazane walory edukacji w zakresie przedsigbiorczosci pobudzaja
w ludziach odpowiedzialno$¢ i inicjatywe. Pomagaja rozwina¢ nie tylko
wiedze i umiejetnosci, ale tez ukierunkowujg nastawienie jednostki na osig-
ganie stawianych sobie celow przed adekwatng oceng potrzeb i mozliwosci.
Rezultaty znanych juz od dekady badan pokazuja réwniez, ze edukacja
w zakresie przedsiebiorczosci podnosi zatrudnialno$¢ oséb, ktore z niej
korzystaty, a w przypadku mtodych oséb podnosi prawdopodobienstwo za-
lozenia wlasnej dzialalno$ci gospodarczej (Komisja Europejska, 2012). Warto
podkresli¢, ze korzysci zyskuja nie tylko osoby rozpoczynajace edukacje
zawodowg, czy zorientowang na technologi¢ i biznes. Wymierne korzysci
dotycza wszystkich ,,mtodych” - absolwentow szkdt srednich, czy specjalizu-
jacych sie w ksztalceniu w zakresie sztuki, muzyki i nauk humanistycznych.
Przez rozwoj przedsigbiorczo$ci mogg rozwijaé swojg wyobraznie i uczy¢ sie,
jak stosowac¢ umiejetnosci kreatywnego myslenia do rozwigzywania rzeczy-
wistych problemdéw. W takim uje¢ciu edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
wnosi rowniez wazny walor wyréwnywania szans, w tym szans kobiet na
rynku pracy. Na dostepnosci edukacji ukierunkowanej na przedsigbiorczos¢
w szkotach $rednich dziewczeta moga zyska¢ najwiecej. Niedostateczna
reprezentacja wykwalifikowanych kobiet na stanowiskach kierowniczych
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stworzyla luke miedzy ptciami (Gromkowska-Melosik, 2013, s. 85-100), ktéra
istnieje praktycznie w kazdej branzy. Edukacja w zakresie przedsiebiorczo-
$ci pozwala dziewczetom rozwijaé umiejetnosci przywodcze, bra¢ udzial
w rywalizacji i uczy¢ si¢ podejmowania wigkszego ryzyka w srodowisku
wolnym od stereotypdw plciowych i presji spolecznej. Uczy dotrzymywania
kroku zmieniajacej sie przysztosci - odwaznego podazania za ideami, ktore
wyznaczaja tempo rozwoju przysztosci.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci

Na arenie miedzynarodowej wystepuje wiele uje¢ definicyjnych
przedsigbiorczodci. Moze stanowic¢ konkretny efekt, w postaci zalozenia
dzialalnosci gospodarczej, jak rowniez zdolno$¢ przeksztalcania pomystow
w rzeczywisto$¢. W drugim rozumieniu jest blisko powigzana z innowa-
cyjnoscia, kreatywnoscia i gotowoscig do podejmowania ryzyka, a takze
umiejetno$cia planowania i zarzadzania projektami w osigganiu zalozonych
celow (Komisja Europejska, 2006b). W rozumieniu tym wykracza daleko
poza wasko rozumiang dziatalno$¢ gospodarczg i znajduje przestrzen do
praktykowania w szkole jako pomocna w codziennym zyciu kazdego czlo-
wieka, tak prywatnym jak i spotecznym.

Jednak w obszarze edukacji trudno o consensus w rozumieniu przed-
siebiorczosdci. Na arenie miedzynarodowej wystepuja dwa odmienne po-
dejscia i dwa stosowane terminy: edukacja przedsigbiorczosci (enterprise
education) i edukacja w zakresie przedsigebiorczosci (entrepreneurship
education). Termin edukacja przedsiebiorczosci stosowany jest gtownie
w Wielkiej Brytanii i zostal zdefiniowany jako skupiajacy sie szerzej na
rozwoju osobistym, sposobie myslenia, umiejetnosciach i zdolnosciach.
Inaczej termin edukacja w zakresie przedsigbiorczosci, ktédry w Stanach
Zjednoczonych jest jedynym uzywanym terminem, ktory skupia si¢ na kon-
kretnym kontekscie zakladania przedsiewziecia i samozatrudnienia (QAA,
2012, Mahieu, 2006). Analizujgc literature przedmiotu mozna si¢ spotkac
réwniez ze stanowiskiem przyjmowania jedynie terminu edukacja w zakresie
przedsigbiorczosci, co jednak prowadzi do nieporozumien. Kristiina Erkkila
(2000) zaproponowata ujednolicajgcy termin: edukacja przedsiebiorcza jako
obejmujgcy zaréwno edukacje w zakresie przedsiebiorczosci, jak i edukacje
przedsiebiorczosci. Jednak w samej Europie zauwazalne jest o wiele wigksze
rozrdznienie pojec. W czesci polnocnej i wschodniej stosuje si¢ dodatkowe
terminy. W Szwecji i na Balkanach termin ,,uczenie si¢ przedsiebiorczosci”
(entrepreneurial learning) jest czesto uzywany jako odpowiednik edukacji
przedsiebiorczosci (enterprise education) (por. Leffler i Falk-Lundqvist, 2013;
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Heder i in., 2011). Innym zestawem termindw uzywanych w Finlandii jest
wewnetrzna edukacja w zakresie przedsigbiorczosci (internal entrepreneur-
ship education) i zewnetrzna edukacja w zakresie przedsigbiorczosci (exter-
nal entrepreneurship education) (Seikkula-Leino i in., 2010). Wewnetrzna
edukacja w zakresie przedsigbiorczosci jest wowczas synonimem edukacji
przedsiebiorczosci, za$ zewnetrzna edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci
— to inaczej edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci. Zamieszanie poteguje
dodatkowo fakt, ze przedsiebiorczo$¢ wewnetrzna jest czasem uzywana jako
synonim intraprzedsigbiorczosci (intrapreneurship) - stosunkowo nowego
pojecia odnoszacego sie do dziatan przedsigbiorczych w organizacji (Burgel-
man, 1983). W gruncie rzeczy intraprzedsigbiorczo§¢ mozna rozumie¢ jako
akt zachowywania si¢ jak przedsigbiorca podczas pracy w duzej organizacji.
Innymi stowy, jest to demonstracja umiejetnosci biznesowych, osobistego
przywodztwa i kreatywnych umiejetnosci rozwigzywania problemow, ktére
pozwalajg pracownikom znalez¢, odkry¢ i wdrozy¢ wartosciowe pomysty,
ktére pomogg organizacji by¢ gotowg na przysztos¢ (Myler, 2013).

W Polsce, edukacja w zakresie przedsigbiorczosci zostata po raz
pierwszy wprowadzona w formie oddzielnego, obowigzkowego przedmio-
tu szkolnego dla szkoél ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2002/2003,
pod nazwg podstawy przedsiebiorczosci wraz z reformg systemu edukacji
z 1999 r. Poczatkowo w zaleznosci od decyzji szkoly przedmiot mogl by¢
nauczany w jednej klasie (1 rok) w wymiarze dwdch godzin lub przez dwa lata
w wymiarze 1 godz. tygodniowo. Reforma z 2008 r. podtrzymata obowiazek
prowadzenia przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w cyklu 60 godz.
(1klasa, 2 godz. tygodniowo). Jednoczesnie na III etapie edukacyjnym, czyli
w gimnazjum, cze$¢ treéci z zakresu podstaw przedsiebiorczosci zostata
wpisana réwniez do podstawy programowej z wiedzy o spoteczenstwie.
Réwnolegle wprowadzono fakultatywny przedmiot: ekonomia w praktyce,
W zalozeniach reformy z 2017 r. podtrzymana zostala liczba godzin w cyklu
ksztalcenia, natomiast sam przedmiot jest realizowany w drugiej i trzeciej
klasie liceum i technikum oraz w pierwszej klasie szkoly branzowej I stopnia
(Rozporzadzenie MEN, 2017), zas§ w szkotach policealnych - jedynie w sy-
tuacji, gdy uczniowie nie realizowali go wczes$nie;j.

W Polsce, zmiany programowe nie wskazuja na obserwowany w wie-
cie wzrost zainteresowania edukacja w zakresie przedsiebiorczosci i rozwija-
niem réznych jej form. Tendencja wydaje si¢ odwrotna. Reforma z 2017 roku
usuneta z oferty przedmiot fakultatywny ekonomia w praktyce. Wioletta Kilar
i Tomasz Rachwat (2019a, s. 124-139) analizujgc tresci programowe zwracaja
uwage, ze na wczesniejszym etapie edukacyjnym, tj. w szkole podstawowej,
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w niewielkim zakresie tresci dotyczgce przedsiebiorczosci realizowane sa
w ramach wiedzy o spoteczenstwie oraz jednostkowo w ramach innych
przedmiotéw. Co istotne, w nowej podstawie programowej podstaw przedsie-
biorczosci dla szkdt ponadpodstawowych za gtéwny cel uznano przygotowa-
nie uczniéw do planowania swojej przysztosci oraz do aktywnosci zawodowej
w roli pracownikéw najemnych lub 0séb prowadzacych wlasng dziatalnos¢
gospodarcza (Kilar, Rachwal, 2019b, s.189). Zapisy podstawy programowej
budzg tu wiele watpliwosci (Rozporzadzenie MEN, 2018, Kilar i in. 2018).
Powaznym problemem jest gdy wiedza podrecznikowa zyskuje wytacznosé
w przygotowaniu uczniéw do aktywnosci spolecznej i gospodarczej, czy zycia
rodzinnego w znaczeniu ekonomicznym. We wspdlczesnym $wiecie trudno
sobie wyobrazi¢ proces uczenia si¢ bez osobistego zaangazowania ucznia,
bez rozwijania podstawowych umiejetnosci konkurencyjnych zachowan
na rynku, w tym ponoszenia konsekwencji swoich decyzji (Sliwerski, 2020
s. 219-220). Z pewnoscig wielo$¢ podejs¢ i interpretacji nie ulatwia analiz,
zwlaszcza w postepujacej globalizacji i potrzeby rozwijania przez szkoty
kluczowych kompetencji dla globalnego rynku pracy zwigzanych z wcho-
dzeniem w informacyjna faze rozwoju cywilizacyjnego i budowa gospodarek
opartych na wiedzy.

Ksztaltowanie przedsiebiorczosci

Istniejace rozroznienie definicyjne edukacji w zakresie przedsigbior-
czo$ci nie zmienia edukacyjnego waloru, ktéry wynika z faktu potwierdzo-
nego istniejgcymi juz rezultatami badan. Zgodny wniosek badaczy wskazuje,
ze ludzie nie rodza si¢ przedsiebiorcami. Edukacja w zakresie przedsigbior-
czo$ci dotyczy wspierania kreatywnych umiejetnosci, ktére mozna ksztat-
towac przez edukacje w srodowiskach wspierajacych innowacje (Binks i in.,
2006; Gundry i in., 2014). W prowadzonych badaniach przywolywane sa
opinie uczniow na temat odczuwanych korzysci z ich edukacji w zakresie
przedsigbiorczosci $cisle powigzanych w badaniu z postrzeganiem innowacji
(Wei i inni, 2019). W tym rozumieniu wspieranie innowacyjnosci poprzez
rozwoj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci wydaje sie podstawowym
zadaniem szkot. Swiadomosé innowacyjna i zdolno$é rozwijania innowacji
wskazywane sg wowczas jako podstawowe w procesie inicjowania i rozwoju
przedsiebiorczosci (Ibidem). Warto zatem, by system edukacji zapewnial
srodowisko, ktore moze stuzy¢ jako katalizator dla nowopowstajacych ini-
cjatyw i co jest czesto podkreslane - zorientowanych na zaawansowane tech-
nologie (Franke i Liithje, 2004). Tu jednak pojawia si¢ wiele nie do konca
jeszcze rozpoznanych pol problemowych. Jedna z przyczyn moze by¢ fakt,
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ktéry eksponuje Aleksandra Wasowska (2015, s. 101) wyjasniajac, iz ,,Przed-
siebiorczos¢, tradycyjnie bedaca domeng ekonomistéw i socjologow, stata
sie w ostatnich 30 latach istotnym obszarem zainteresowania psychologow.
Liczne badania skupiajace si¢ na réznicach indywidualnych jako determi-
nantach dziatalnosci przedsiebiorczej przyniosty jednak jak dotad niewiele
jednoznacznych odpowiedzi”.

W przywolywanych wyzej badaniach, ich autorzy zwracaja uwage na
korzysci wynikajgce z zastosowania teorii spoteczno-poznawczej w ksztat-
towaniu kompetencji przedsigbiorczych (podejscia zainicjowanego jeszcze
przez Alberta Bandure) i przyjecia holistycznej perspektywy, w ktorej poczu-
cie wlasnej skutecznosci jednostki jest czynnikiem sprawczym, oddzialuja-
cym na zachowanie jednostek i ich osiggniecia (Bandura, 1999). Atrakcyjnos¢
tego podejscia jest szczegdlnie upatrywana w odniesieniu do wyzwalania
motywacji uczenia si¢ w obszarze subiektywnych doznan ucznia i jego checi
zaangazowania sie¢ w proces uczenia sie.

Rozpoznanie poczucia wlasnej skutecznosci w edukacji z zakresu
przedsiebiorczosci stanowi atrakcyjne pole, ktore otwiera si¢ na inne po-
dejscie do edukacji i rozumienie jej potencjatu, zwlaszcza w warunkach
edukacji formalnej. Istotne sg tu cztery uwarunkowania poczucia wlasnej
skutecznosci, ktore decydujg o poziomie i sile przekonan jednostki, jak:
spostrzegania wlasnych doswiadczen, obserwacja i ocena zachowan
innych osdéb, odbidr komunikatéw spotecznych oraz interpretacja stanéw
emocjonalnych. Warto podkresli¢, ze antycypacja przebiegu tego procesu
musi by¢ dokonana z uwzglednieniem potencjalnych zachowan uczestnicza-
cych w nich partnerdw interakeji (Kwiatkowski, 2017, s. 126). Jednak przez
poznanie ,,obszaréw” czy warunkow wlasnej skutecznosci moze (i powinno)
modyfikowa¢ postepowanie pedagogiczne w poczuciu wiary uczniéw w ich
indywidualne mozliwosci, kreowane pomysly, uznanie wlasnej skutecznosci.

Rezultaty przywotanych badan skupionych na potencjale ksztattowa-
nia kompetencji przedsiebiorczych uczniéw pozwalajg zrozumieé, w jaki
sposob umiejetnosci nabyte podczas edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
wigza sie ze Swiadomoscig innowacyjng, zdolnosciami innowacyjnymi i dalej
- innowacyjng osobowoscig oraz odpowiadajg na pytanie, czy przedsigbior-
czo$¢ i innowacyjnos$¢ sg przez jednostke dostrzegane. Ksztalcenie w zakresie
przedsigbiorczosci nie tylko wzmacnia kapitat ludzki, taki jak wiedza i umie-
jetnosci, ale moze takze zmienia¢ postawy i zachowania uczniow.

Warto zauwazy¢, ze w wiekszosci wezesniejszych prac pomijana byla
edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jako wplyw srodowiska na zmiang
postaw (Baron, 2006; Medvedeva, 2011). W oparciu o teori¢ spolecznego
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uczenia si¢, badacze silniej akcentujg determinowanie ludzkich zachowan
przez wplywy srodowiskowe i poczuciem sprawstwa, w tym posiadaniem
zdolnosci a wiarg w te zdolnosci. Ludzie majg tendencje do dazenia w re-
alizacji swoich celow, jesli uwazaja, ze ich wlasne mozliwosci i dziatania sg
w stanie osiggng¢ pozadane rezultaty. Spoteczna teoria poznawcza pojmuje
jednostki jako agentéw i aktywnych wspottwdrcéow rozwoju okolicznosci,
ktdre otaczajg ich zycie, poprzez procesy poznawcze i motywacyjne, ludzie
moga zatem tworzy¢ wizualizowang wczesniej przez siebie przysztos¢.

Proces ksztaltowania kompetencji przedsigbiorczych uczniéow, mozna
zatem rozumie¢ jako proces interakeji spotecznych, w ktérym zasoby infor-
macyjne s3 pozyskiwane i przeksztalcane w formie obserwacji lub bezpo-
sredniego udzialu w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. Nie wystarczy
zatem podana ksigzkowo wiedza. Proces ten obejmuje bowiem tworzenie
wiedzy (nowej) poprzez przeksztalcanie dos§wiadczenia i wdrazanie wiedzy
w praktyce (konstruktywizm). Tym samym edukacja w zakresie przedsie-
biorczosci moze zmieni¢ nastawienie ucznia i w dalszym etapie ksztaltowaé
postawy przedsiebiorcze (Galloway i Brown 2002). W tym ujgciu podejscie
uczniéw do edukacji w zakresie przedsigbiorczo$ci moze decydowac o tym,
czy ich kreatywnos¢ bedzie wyrazana w generowaniu nowatorskich pomy-
stéw (Brown i Ulijn, 2004; Beghetto i Kaufman, 2010), tworzac wewnetrzna,
trwalg i stabilng innowacyjng osobowos¢. Jednoczesnie edukacja w zakre-
sie przedsigbiorczosci moze ten proces wzmacnia¢; dostarcza¢ informacji,
wiedzy i innych potrzebnych zasobow, tworzac w szkole srodowisko bogate
w innowacje i dzialania przedsi¢biorcze. W tym rozumieniu edukacja w za-
kresie przedsiebiorczosci zapewni¢ moze szkole kompleksowe ,,zarzgdzanie
procesem nauczania i uczenia si¢” uczniéow. Poméc mtodym pokoleniom
przyjac prawidlowe wartosci i systemy poznawcze, otworzy¢ ich na innowacje
oraz wspierac integracje gromadzonej nowej wiedzy. Zgodnie z zalozeniami
spolecznej teorii poznawczej, jednostki praktykujace dziatania przedsiebior-
cze, nie tylko zdobywaja nowe umiejetnosci, ale ,,zanurzajg si¢” w spotecz-
nosci przedsigbiorcéw — w prawdziwych sytuacjach, w ktérych funkcjonuja.
W tym rozumieniu rozpoznawanie przez uczniéw wlasnych umiejetnosci
i mozliwosci zwigzanych z przedsigbiorczoscia (poczucia sprawstwa) stanowi
fundament rozwijanych kompetencji przedsigbiorczych, ktéry to proces ma
charakter wielowymiarowy i jest dynamiczny (Zahra i in., 2006).

Analiza literatury przedmiotu pozwala réwniez na wskazanie korzysci
wykorzystywania wielostronnych interakcji tworzonych w sieciach uczenia
sie (wspdlnoty uczace sie¢), gldwnie w aspekcie osiggniecia integracji wie-
dzy (Anderson i in., 2014). Spotecznosciowe sieci uczenia si¢ zwiekszaja
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efektywnos$¢ (site oddzialywania) edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.
Woéwczas proces uczenia sig, czy bardziej nabywania kompetencji jest wyni-
kiem interakcji miedzy srodowiskiem, organizacja w ktorej funkcjonuje jed-
nostka (Zapotoczna, 2016). Wzmaga zaangazowanie w dynamike otoczenia
i skutecznie zmienia postawy i zachowania w przystosowaniu si¢ do niepew-
nych warunkoéw (Ferris iin., 2005). W procesie tym zesp6t Bacigalupo (2016)
przyjmuje identyfikacje szans, umiejetnosci przedsiebiorcze i samo dzialanie
za trzy kluczowe obszary kompetencji przedsiebiorczych okreslajac je jako
ramy przedsigbiorczosci. W tym przypadku, teoria poznawczo-spoteczna
moze by¢ uzyteczna w lepszym zrozumieniu relacji jednostka - srodowisko,
jako inspirujgce pole dalszych badan.

Peter Drucker (1992, s. 30), ujmuje to jednoznacznie: ,,Kazdy, kto
potrafi sprosta¢ podejmowaniu decyzji, moze nauczy¢ si¢ by¢ przedsigbior-
ca i dziala¢ przedsigbiorczo. Przedsiebiorczos¢ jest wigc raczej sposobem
zachowania niz cechg osobowosci”. Komisja Europejska (2015) przez przed-
siebiorczos$¢ rozumie wiedze¢, umiejetnosci i postawy i traktuje jako kom-
petencje kluczows, ktdrg mozna wyksztalci¢ i rozwing¢. Pozwala to przyjaé
zalozenie, Ze proces ten moze stanowic¢ o ,,uczeniu si¢” przedsiebiorczosci
na polu edukacji formalnej (Zapotoczna, 2019). W efekcie kompetencje
przedsigbiorcze mozna ksztattowac (Voleryiin., 2015), a edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci stanowi¢ moze inkubator talentéw i innowacji, skupia-
jacy si¢ na rozwoju umiejetnosci o wiele szerszych, niz tylko powigzanie
zawodowe zorientowane na lepsze wejscie na rynek pracy. Korzysci dotycza
bowiem umiejetnosci gospodarowania wlasnymi zasobami; podejmowania
oszacowanych decyzji, wyznaczania priorytetow i planowania dziatan ade-
kwatnych do oceny sytuacji na podstawie istniejacych danych. W efekcie
uczen jest gotowy sprostac pojawiajacym si¢ wyzwaniom — jest otwarty na
Swiat (tamze).

Uczniowskie firmy - ksztaltowanie kompetencji przedsi¢biorczej
w praktyce

Szkoty moga wyjs$¢ poza wasko-przedmiotowe podejscie do edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci. Moga organizowac i prowadzi¢ rézne formy
zaje¢ dydaktycznych w ramach, ktérych mogg rozwija¢ wazne aspekty kom-
petencji przedsiebiorczej. Moga czynic¢ to w trakcie zaje¢ wychowawczych,
przy organizacji réznorodnych uroczystosci, prac projektowych, wolonta-
riatu i innych form dzialalnosci altruistycznych, jako waznych elementow
ksztaltowania kluczowych kompetencji oraz uniwersalnych umiejetnosci
niezbednych do funkcjonowania w przysztosci na rynku pracy. Jednak pelny
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»pakiet” korzysci wydaje si¢ mozliwy do rozwinigcia w sytuacji prowadze-
nia przez uczniéw dziatalnosci gospodarczej na terenie szkolty w ramach
zajec szkolnych lub w ramach dodatkowej, pozaprogramowej aktywnosci.
Dzialalno$¢ ta znana jest pod nazwa ,,Uczniowskiej firmy” i prowadzona
jest w kilku europejskich krajach i cho¢ przyjmuje rézne formy, ma wspdlny
cel: zapewnienie uczniom warunkéw do rozwoju kompetencji przedsigbior-
czych w praktyce. Sg tez szersze walory tego przedsigwziecia: pomaga lepiej
zrozumie¢ kontekst pracy i wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse na realnym
rynku pracy, a takze stanowi fundament pod przyszte dziatania rozpoczy-
najace dzialalno$¢ spoteczng lub komercyjng” (Nowinski i inni, 2016, s.
4). W krajach europejskich mozna rozpozna¢ kilka form praktykowanej
przedsiebiorczosci w szkotach w ramach ,,Uczniowskich firm”, od realnego
funkcjonowania w przestrzeni gospodarki po dziatania symulujace takie
aktywnosci w chronionych (klasa) warunkach. Przyklady réznic przyjmo-
wanych zalozen ujete zostaly w tabelach 1-4.

Tabela 1. Uczniowska firma jako dziatalnos$¢ gospodarcza

Kraj Zalozenia

Hiszpania | o Prawo zezwala na zakladanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
szkoly (zgodnie z ustawa o wspieraniu przedsiebiorcow 14/2013 z dnia 27 wrze$nia)
oraz wprowadzenie takiej dzialalno$ci w program ksztalcenia. Okreslane sa jako
mini-przedsiebiorstwa

o ,Firmy”, czyli mini-przedsiebiorstwa moga by¢ prowadzone zaréwno w szkotach
ogolnoksztalcgcych, jak i zawodowych.

« Jako przedsiebiorstwa podlegaja obowigzkom podatkowym i ksiegowym

« Zobligowane sg do zarejestrowania poprzez jedng z organizacji bedaca promotorem
mini-przedsiebiorstw. Rejestracja upowaznia do wystawiania faktur, dokonywania
transakacji biznesowych oraz daje mozliwo$¢ utworzenia rachunku bankowego.

o Okres dzialania mini-przedsi¢biorstwa trwa 1 rok, z mozliwoscia przedluzenia
o kolejny rok. Po uptywie ustalonego czasu dziatalno$¢ jest rozwigzana.

o Mini-przedsiebiorstwa zobligowane sa do posiadania polisy ubezpieczeniowej
od odpowiedzialnosci cywilnej lub posiada¢ réwnowazng gwarancje finansowa
»Promotora’.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Platos B. (2018). Przedsigbiorczos¢ w praktyce:
firma na terenie szkoty. Raport Polskiego Biura Euridice, Warzawa, s. 3-5.
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Tabela 2. Uczniowska firmy bez osobowosci prawnej ale prowadzona jako dziatalno$¢
gospodarcza w ramach projektéw szkolnych

Kraj Zalozenia

Niemcy « Przedsigbiorstwa te nie posiadaja osobowosci prawnej, cho¢ moga by¢ prowadzone
na zasadzie réznych form prawnych. Szkota, organ prowadzacy szkote lub inkubator
biznesu podejmuje odpowiedzialno$¢ prawng za przedsigbiorstwa szkolne w zakresie
ubezpieczenia i podatkdw.

« Uczniowie mogg prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza na terenie szkoly w ramach
projektéw szkolnych i po uzyskaniu zgody dyrektora szkoly. Moga przybiera¢
nastepujgce formy: projekt szkolny pod patronatem szkoty lub organu prowadzacego,
projekt szkolny we wspodlpracy ze stowarzyszeniem szkot (sponsorzy, inkubator
biznesu), projekt szkolny we wspoélpracy z instytucja/przedsiebiorstwem spoza szkoty.
o Zyski nie moga przekroczy¢ ustalonej kwoty, w przeciwnym wypadku stosuje si¢
przepisy podatkowe.

o Nauczyciele nie moga by¢ zatrudnieni w przedsigbiorstwach szkolnych
i nie obowigzuje zmniejszenie pensum dydaktycznego. Uczniowie nie sg réwniez
zatrudnieni w sensie prawnym, ale mogg otrzymywaé niewielkie wynagrodzenie,
w zaleznosci od poczynionych uzgodnien.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Platos B. (2018). Przedsiebiorczo$é w praktyce:
firma na terenie szkoty. Raport Polskiego Biura Euridice, Warzawa, s. 3-5.

Tabela3. Uczniowska firma jako organizacja non-profit

Kraj Zalozenia

Francja « Uczniowie oraz nauczyciele moga zalozy¢ ,,firme” zgodnie z ramami prawnymi dot.
organizacji non-profit i zobowigzani sg do spelnienia warunkéw: organizacja musi
zostac zgltoszona w prefekturze z podaniem jej nazwy i celu dziatalnosci, adresu siedziby
oraz nazwisk, stanowisk, miejsce zamieszkania i narodowo$ci oséb odpowiedzialnych
za prowadzenie.

o Uczniowie maja dwie mozliwosci, mogg sami zalozy¢ ,firme od podstaw lub zglosi¢
siec do Centralnego Biura ds. Wspoétpracy Szkél, ktére jest organizacja non-profit
mogacy przeja¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania.

« Przedsiebiorstwa mtodziezowe moga by¢ prowadzone w szkotach ogdlnoksztatcacych,
technikach i szkotach.

«Okres prowadzenia ,firmy” pokrywa si¢ z rokiem szkolnym lub
jeden semestr, obowigzkowo zamykane jest po zakonczeniu trwania projektu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Platos B. (2018). Przedsigbiorczos¢ w praktyce:
firma na terenie szkoty. Raport Polskiego Biura Euridice, Warzawa, s. 3-5.
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Tabela 4. Uczniowska firma jako dziatalno$¢ symulowana (przedsiebiorstwa treningowe)

Kraj Zalozenia

Czechy | « Przedsigbiorstwa to pole treningu w srodowisku szkolnym a nie rynku
pracy, cho¢ struktura i pelnione role odzwierciedlaja realia przedsigbiorstwa,
jak np. sprzedaz, ksiegowos¢ i fakturowanie czy zakupy. Przyjmuje si¢ obo-
wiazujace przepisy i wykorzystuje zasady biznesowe.

« Dzialalno$¢ prowadza uczniowie zawodowych szkoét srednich drugiego
stopnia i wyzszych szkdét zawodowych w ramach ksztaltowania kompetencji
ucznidéw w zakresie przedsigbiorczosci oraz rozwoju umiejetnosci i wie-

dzy bezsensowej.

« Nauczyciele nadzoruja prace uczniéw we wspolpracy z Centralnym biurem
ds. Przedsigbiorstw Treningowych, ktdre jest jednostka odpowiedzialng za
realizacje programu.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Platos B. (2018). Przedsigbiorczos¢ w praktyce:
firma na terenie szkoty. Raport Polskiego Biura Euridice, Warzawa, s. 3-5.

Podsumowanie

Wyzwania XXI wieku przewarto$ciowujg wiele obszaréw zycia i sta-
wiajg nowe wyzwania przed szkolg. Potrzeba ta jest widoczna w dookresla-
nych kompetencjach XXI wieku oraz gléwnych celach Komisji Europejskiej,
ktéra promuje edukacje w zakresie przedsigbiorczosci i podkresla jej wage
na wszystkich szczeblach: od szkoly podstawowej do szkot wyzszych i dalej.
Jak jednak stwierdza Agenda z Oslo na rzecz edukacji przedsigbiorczo$ci
w Europie, niektorzy, osiagajacy sukcesy przedsiebiorcy czesto podkreslaja, ze
edukacja jest zbyt formalna, zbyt malo elastyczna, zbyt usystematyzowana, na
sile usuwajgca roznice i nie motywujgca ludzi do tego aby byli sobg, a przez
to zabijajaca i niszczaca ich ducha przedsiebiorczosci (Komisja Europejska,
2006). Bogustaw Sliwerski (2013, s. 25) podkresla, ze ,,Szkota o tyle jest i be-
dzie potrzebna mtodemu pokoleniu takze w XXI wieku, o ile bedzie mogla
jemu pomoc w odnalezieniu sensu zycia, ktérego brak prowadzi do rézne-
go rodzaju psychicznej traumy”. Wowczas priorytetem jest ,,zapewnienie
uczniom takiej edukacji, ktora zagwarantuje im nie tyle dostep do stawianej
dotychczas na piedestale wiedzy, ile umozIliwi przede wszystkim efektywne
i przynoszace satysfakcje funkcjonowanie w dynamicznie rozwijajacym sig
swiecie (spoleczenstwie)” (Kwiatkowski, 2017, s. 133).

Mozna zatem przyja¢, iz ksztaltowanie kompetencji przedsiebiorczych
z perspektywy potrzeb jednostkowych (rozwdj osobisty zaréwno prywatny
jak i zawodowy), jak i spoleczno-gospodarczych, odgrywa w systemach
edukacji coraz wiekszg role. Zmienia sposdb myslenia i funkcjonowania
w $wiecie. Wydaje si¢ rowniez, ze proces ten moze by¢ skutecznie promowany
na drodze nauki przez prace i poprzez ,doswiadczanie” przedsigbiorczo$ci
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w szkolnej codziennosci w konkretnych projektach i dziataniach. W pel-
nej rozcigglosci moze to by¢ praktykowane przez zakladane i prowadzone
w szkotach Uczniowskie firmy. Wiedza z zakresu przedsigbiorczosci nie jest
wowczas ,podawana przez nauczyciela — eksperta, ale konstruowana przez
uczniow ,zanurzonych” w realiach rynku pracy rozpoznajacych mechani-
zmy gospodarki. Otwiera to uczniéw na innowacje i mocno koncentruje na
tworzeniu pomystow biznesowych, a takze na dzialaniach zorientowanych
na nowe technologie (por. Ksztalttowanie kompetencji..., 2019). Wowczas
edukacja w zakresie przedsigbiorczo$ci oznacza znacznie wigcej niz tylko
poznanie teoretycznych zasad gospodarki i rynku pracy, czy przygotowanie
pod katem otwarcia firmy, gdyz wigze sie z rozwojem cech osobowych oraz
umiejetnosci horyzontalnych, takich jak kreatywno$¢, inicjatywa, pewnos$é
siebie i wiele innych. Wyzwala osobowo$¢ jednostki o cechach przedsiebior-
czych, ktora jest aktywna w realiach rynku pracy i umie go przeksztalcac
rozumiejac wiele proceséw i mechanizmow waznych w codziennym zyciu.
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