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Locus educanti dorostych.
Przyklad parkéw naukowo-technologicznych

Adults’ locus educanti.
The example of science and technology parks

Abstract: Adult learning experiences can happen anywhere. Everywhere
does not mean ,,anywhere”, but rather ,,somewhere’, that is in places con-
ducive to education, although not originally intended for this function. The
article contains the thesis that science and technology parks are one of such
unintended places of adult education. Although their complex function
was to consist in the transfer of knowledge between universities and entre-
preneurs, it is likely that in the individual experience of park users. Parks
have a different function than assigned to them by the legislator and mass
media. This article presents the theoretical and analitical approach. The re-
search method was a qualitative analysis of the content of scientific papers,
legal acts and websites, supplemented by a retrospective assessment of the
author’s experiences resulting from the function of the dean’s representative
for cooperation with the social and cultural environment and employers. The
aim of this article is to identify and characterize the educational potential of
science and technology parks. The need for research on these issues results
from the lack of analyzes of the educational dimension of the functioning
of parks, with the simultaneous intense interest in economic and business
aspects of their operation. As a result, parks are perceived only as places of
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implementation of economic policy, although all indications are that they
can also support social policy, especially in the field of adult education.

Keywords: locus educanti, self-education, adult education, science and tech-
nology parks.

Wprowadzenie

Od wiekéw ludzie zasiedlajg pewne miejsca, dziataja w ich ramach,
a niektorzy nawet zastanawiajg si¢ nad ich istotg i wlasciwos$ciami. Uzyt-
kownicy miejsc poprzez wlasne dziatania i doswiadczenia nadaja miejscom
znaczenie. Znaczenie to moze by¢ odmienne od znaczen formalnie usta-
nowionych i wyraza¢ si¢ w prywatnych ,,mitologiach’, roli w biografii czy
symbolice. Jednoczes$nie miejsca dzialajg na czlowieka deterministycznie,
wymuszajac pewne zachowania, ktore z kolei w innych miejscach moga
by¢ niestosowne lub wrecz zakazane. To ludzie poprzez codzienng praktyke
i osobiste doswiadczenia przypisujg miejscom funkcje i nadajg znaczenie
w swoim zyciu, zdarza si¢, ze znaczenie odmienne od zalozonego lub po-
wszechnie przypisywanego.

Jedna ze szczegdtowych egzemplifikacji takich miejsc sg parki nauko-
wo-technologiczne. W zalozeniu ustawodawcy, stworzone w celu utatwiania
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a przed-
siebiorcami, posiadaja tez duzy, ale dotychczas niebadany i niewyjasniony
potencjal edukacyjny, na ktory skladajg sie m.in. animacje biznesowe, kur-
sy, szkolenia, warsztaty, konferencje, bazy danych, networking, doradztwo
i wizyty studyjne. Liczba parkéw systematycznie rosnie, a wigkszos¢ tych
juz istniejgcych dynamicznie sie rozwija i cieszy si¢ rosngcym spotecznym
uznaniem, co pozwala przypuszczaé, ze w przyszlosci stang sie one miejscami
waznymi dla edukacji dorostych, realizacji idei life-long learning i prowadze-
nia polityki spotecznej w dziedzinie edukacji.

Wszystko ma swoj locus

Arystoteles zauwazyl, Ze istnienie jest zawigzane z miejscem, poniewaz
nie mozna istnie¢ bez miejsca (Arystoteles, 1975, s. 15). Arystotelesowskie
postrzeganie miejsca podzielal tez Awicenna, ktéry dodatkowo wypowiadat
sie przeciwko istnieniu prézni, tym samym wzmacniajac jeszcze znaczenie
miejsca (Awicenna, 1974, s. 206). W drugiej potowie XIII wieku zakwestio-
nowanie istnienia prézni wyrazito sie w znanym do dzi$ powiedzeniu natura
horret vacuum. I chociaz w XV-wieczni przedstawiciele nominalistycznej filo-
zofii przyrody (m.in. z Uniwersytetu Jagiellonskiego) kwestionowali poglady

214



Locus educanti dorostych...

Arystotelesa, to nie udowodnili mozliwosci istnienia prdzni, czyli czego$
przeciwnego miejscu. Duzy wklad w rozumienie miejsca wnidst Kartezjusz,
najbardziej wplywowy przedstawiciel XVII-wiecznej filozofii przyrody. Wy-
réznil on miejsce zewnetrzne i wewnetrzne, a oba odnidst do przestrzeni.
Poréwnawcze odniesienie miejsca do przestrzeni, pozwolilo jeszcze nieco
lepiej zrozumie¢ czym jest locus. Zdaniem Kartezjusza:
Rdznig sie jednakowoz nazwy ,,miejsce” i ,,przestrzen’, bo “miejsc”

wyrazniej wskazuje na polozenie anizeli na wielkos$¢ lub ksztalt;

a przeciwnie, bardziej na te rzeczy kladziemy nacisk, kiedy méwimy

o przestrzeni. Czg¢sto bowiem moéwimy, ze jedna rzecz wchodzi na

miejsce drugiej, cho¢ nie jest dokladnie tej samej co tamta wielkosci

czy ksztaltu. Ale wtedy zaprzeczamy temu, jakoby ona zajmowala

te sama przestrzen. I zawsze, ilekro¢ ona zmienia swoje polozenie,

mowimy, Ze zmienia swoje miejsce, chociaz trwajg ta sama wielkos¢

i ten sam ksztalt. I gdy mowimy, ze rzecz jakas jest w tym miejscu,

niczego innego nie rozumiemy przez to jak tylko to, ze ona zajmuje

to polozenie posrdd innych rzeczy; a gdy dodajemy, ze ona sama

wypelnia te przestrzen lub to miejsce, rozumiemy, Ze ponadto jest

ona wlasnie tej okreslonej wielkosci i postaci. I tak zawsze bierzemy

jednak przestrzen za rozcigglos¢ na dlugos¢, na szerokosc i na glebo-

kos$¢. Miejsce natomiast rozpatrujemy niekiedy jako co§ wewnetrz-

nego wzgledem rzeczy w miejscu si¢ znajdujacej, a niekiedy jako co$

wzgledem niej zewnetrznego. I doprawdy miejsce wewnetrzne jest

zupelnie tym samym co przestrzen; zewnetrzne za$ mozna uwazac za

powierzchnie najblizej otaczajaca to, co si¢ w danym miejscu znajduje

(Descartes, 2001, s. 58-59).

Wspolczesnie miejsca to fragmenty przestrzeni wyrdznione przez swo-
iste cechy. To przestrzenie okreslone na mapie, majace swojg materialnosc,
nazwe, tozsamos¢ i odrozniajace sie od innych (Grésillon, 2010, s. 21).
Wyréznikiem miejsca mogg by¢ obiekty historyczne, wyjatkowe budowle,
rzezby, pomniki, widoki na krajobraz (np. miejsce widokowe). Miejsca
moga by¢ tez definiowane przez ich uzytkownikdéw, ze wzgledu na pigkno,
wyjatkowos¢, znaczenie lub uzytecznos¢. Nie sg one stale i niezmienne,
ale jak inne dobra s3 wyrazem zapotrzebowania i efektem wynalazczosci.
Miejsca najczesciej utatwiajg zawigzywanie sieci relacji spotecznych i te
relacje intensyfikuja (Cresswell, 2004, s. 53-55). Miejsca to stabilne struktury,
ale takze dialektyczne relacje i wzajemne zaleznosci, w ktére ludzie wchodzg
w toku proceséw lokacji i dyslokacji. Miejsca ujmowane sg one jako
dynamiczne kulturowe, spoteczne, ekonomiczne, polityczne i edukacyjne
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procesy — co$ moze by¢ ulokowane w procesie i mie¢ w nim swoje miejsce
(Copik, 2015). Tak szeroko rozumiane miejsca sg wielorakie, co powoduje
konflikty pomiedzy ich interpretacjami. W konsekwencji tego, znaczenia
miejsc ustalone w przeszltosci nie sg ostateczne, wprost przeciwnie otwieraja
one horyzonty przysztych interpretacji i umozliwiajg konstrukcje nowych
znaczen (Ruitenberg, 2005, s. 218-219).

Miejsca s3 przedmiotem zZywego zainteresowania wielu dyscyplin
naukowych, z réznych dziedzin nauki, ale w prawie wszystkich analizach
pojawia sie¢ watek edukacyjnego i prorozwojowego znaczenia miejsca
(Pilarska, 2021; Mendel, 2006; Meczkowska, 2006; Lewicka, 2012; Wattchow
i Brown, 2011; ). Zdaniem Marii Mendel:

» ...miejsce zawsze jest znaczace. <<Wszystko>> ma bowiem
miejsce. Gdzie$ tocza si¢ wydarzenia, gdzie$ ukladajg si¢ sensy, za
ktérych posrednictwem pojmujemy rzeczywisto$¢, a w niej siebie,
z mniej lub bardziej klarownym, lecz zawsze obecnym poczuciem
zwigzku z miejscem. Ludzki $wiat zakotwicza si¢ w matematycznie
nieograniczonym, nieskoniczonym zbiorze punktéw. Dokonuje si¢
w jakims$ rozpieciu miedzy fizycznie rozumiang dlugoscia, szeroko-
$cig i glebokoscia/wysokoscia, posiadajac swdj <<adres>>, bardzo
konkretny wymiar” (Mendel, 2006, s. 21).

Natomiast Astrid Meczkowska uwaza, ze:

» ... miejsce jako przestrzen doswiadczania §wiata jest przestrzenia
znaczacg dla konstruowania tozsamosci podmiotow” (Meczkowska,
2006, s. 39).

W tym ujeciu miejsce wplywa na czlowieka deterministycznie, kreuje
go, ale jednoczesnie moze uwalnia¢ (lub zamykac) jego umyst. Miejsce to
subiektywnie najprawdziwszy i najkonkretniejszy $wiat, ktdry ,,buduje nas
najbardziej” (Mendel, 2006, s. 22). Kategoria miejsca:

»...moze by¢ efektywnie wykorzystywana w nieskonczonej prze-
strzeni spotecznych analiz, sama w sobie, w potencjale swoich <<za-
czynajacych>> mozliwosci - niewyczerpana” (Mendel, 2006, s. 23).

Mimo, ze wspdlczesne Zycie spoleczno-gospodarcze opiera si¢ na
mechanizmie przeplywoéw spoteczny i informacyjnych, to rola miejsca zy-
skuje na znaczeniu, poniewaz miejsce daje poczucie zakorzenienia, zwigksza
szans¢ budowania kapitalu spoteczno-kulturowego i jest tacznikiem miedzy
przestrzenig fizyczng i wirtualng (Cresswell, 2004, s. 35). Swoistym locus
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educanti dorostych sg parki naukowo-techologiczne. Obok start-upow, cen-
trow coworkingowych i inkubatoréw przedsiebiorczosci (por. Rojek, 2021)
stanowig ono relatywnie nowe miejsca aktywnosci zawodowej o duzym
potencjale edukacyjnym.

»Park to miejsce...” - istota parkdw naukowo-technologicznych

Na stronie internetowej jednego z najwiekszych w Polsce parkow
naukowo-technologicznych mozemy przeczytac: ,,Park to miejsce, gdzie
spotyka si¢ nauka, technologia i biznes. Jestesmy osrodkiem wspierajagcym
przedsiebiorczos¢ oparta o wiedze. Wspolnie z przedsiebiorcami, naukow-
cami i samorzagdowcami tworzymy przyjazny do rozwoju firm ekosystem.
Laczymy nauke z biznesem, stymulujemy innowacyjng przedsiebiorczos¢,
wspieramy startupy, firmy bazujace na unikalnym pomysle” (https://gpnt.
pl/o-parku).

Historia takiego mys$lenia o ksztaltowaniu kultury przedsiebiorczo$ci
siega lat 50. XX wieku i rozpoczela si¢ na terenie Standéw Zjednoczonych.
Poczatkowo rozwoj parkéw nie byt dynamiczny. Wiele z nich upadio po
krotkim czasie funkcjonowania. Szacuje sie, ze wspolczesnie funkcjonuje
tylko 2% parkow zalozonych w latach 60. ubieglego wieku, 30% z lat 80. i 48%
zlat 90. 18% parkdow funkcjonujacych obecnie zostalo zalozonych juz w XXI
wieku (Marciniec, 2005, s. 51). Miedzynarodowe Stowarzyszenie Parkow
Naukowych (JASP) definiuje park naukowo-technologiczny jako organizacje
zarzadzang przez wykwalifikowanych specjalistow, ktdrej celem nadrzed-
nym jest wzrost zamoznosci danej spotecznosci poprzez promocje kultury
innowacyjnej oraz konkurencyjnos$ci wlasnych przedsiebiorstw i instytucji
opartych na wiedzy. W celu realizacji tych zamierzen park technologiczny
stymuluje i zarzadza przeplywem wiedzy i technologii miedzy uczelnia-
mi wyzszymi, instytucjami badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami
oraz rynkiem, wspiera tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw innowacyjnych
za pomocg procesow inkubacji i spolek typu spin-oft, a takze dysponuje
innymi ustugami o wartosci dodanej Iacznie z gruntami oraz wysokiej ja-
kosci pomieszczeniami o specjalistycznym wyposazeniu (Marciniec, 2005,
s. 48). Natomiast w ustawodawstwie polskim pojecie parku technologicznego
zostalo zdefiniowane w 2002 roku w Ustawie z dnia 20 marca 2002 r. o fi-
nansowym wspieraniu inwestycji (Dz. U. z 2002 r. nr 41, poz. 363). Czytamy
w niej, ze park naukowo-technologiczny to zesp6t wyodrebnionych nie-
ruchomosci wraz z infrastrukturg techniczng, utworzony w celu dokony-
wania przeptywu wiedzy i technologii pomi¢dzy jednostkami naukowymi
a przedsigbiorcami. Jest to instytucja zarzadzana przez specjalistow, majaca
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na celu wspieranie i rozwijanie kultury innowacyjnosci, przedsiebiorczos$ci
oraz konkurencyjnosci. Obecnie nazwg ,,park naukowo-technologiczny”
okredlanych moze by¢ wiele podmiotéw, w szczeg6lnosci parki naukowe,
parki badawcze, parki naukowo-badawcze, parki technologiczne, technopole
czy parki przemyslowo-technologiczne. Instytucje te r6znig si¢ od siebie
historig, zasiggiem dziatalnosci, struktura, osobowoscig prawng, sposobem
formalnego zorganizowania, kulturg organizacyjna i Zrédtami finansowania
(np. fundusze europejskie, granty krajowe).

Edukacyjny potencjal parkow naukowo-technologicznych

Poszukujac tego, co edukacyjne w parkach naukowo-technologicz-
nych, przyjeto ontologiczne i epistemologiczne zloZenie, Ze wiedze¢, umie-
jetnosci i kompetencje w organizacji posiadajg indywidualne osoby oraz, ze
nowa wiedza zawsze wychodzi od 0s6b i moze ona by¢ wzajemnie przeka-
zywana (przechodzi¢ z poziomu indywidualnego do poziomu grupowego,
od poziomu lokalnego, przez krajowy do miedzyorganizacyjnego) (Nonaka
i Takeuchi, 1995). Konsekwencja tego jest skoncentrowanie dalszej tresci
artykulu na szansach edukacyjnych stojacych przed parkowiczamil, a nie
na uczeniu sie¢ parkow jako organizacji2.

Metodg badawczg byta jakosciowa analiza danych zastanych (LongSu-
tehall, Sque i Addington-Hall, 2010, s. 336; Corti i Thompson, 2007, s. 297)
w postaci artykuléw naukowych, raportéw i oficjalnych stron internetowych
parkow naukowo-technologicznych. Celem bylo wygenerowanie i synte-
tyczny opis (Paterson i in., 2001, s. 27-51) edukacyjnego potencjatu parkow.

Rame interpretacyjng stanowil model uczenia si¢ w miejscu pracy
opracowany przez Knuda Illerisa i jego wspolpracownikdw. Wybér ten wy-
nikal z zalozenia, Ze dla wigkszo$ci 0s6b zaangazowanych w funkcjonowanie
parkow, sg one gldwnym miejscem ich aktywnosci zawodowej i Zrodiem
doswiadczen. K. Illeris twierdzi, Zze uczenie si¢ w miejscu pracy zalezy od

' OkreSlenie ,,parkowicze” jest neologizmem, wynikajacym z potrzeby znalezienia

nazwy rosnacej grupy osob aktywnie dzialajacych w parkach naukowo-techologicznych
i jednocze$nie ograniczenia coraz czestszych (gtownie medialnych) przypadkéw nazywania
ich lokatorami parkow. Lokator parku to nie osoba, ale firma zlokalizowana na terenie parku
technologicznego, korzystajgca z infrastruktury, ustug w zakresie doradztwa w tworzeniu
i rozwoju przedsiebiorstw lub transferu technologii oferowanego przez park technologiczny
(Kowalak 2010, s. 24).

> Rozne koncepcje i teorie organizacji uczacych si¢ s3 wazne i wiele wnoszace do
nauki i praktyki, ale stanowia one osobne, obszerne zagadnienie wymagajace odrebnego
potraktowania.
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techniczno-organizacyjnego srodowiska i spotecznego srodowiska w miejscu
pracy. Te dwa $rodowiska jako calo$¢ ksztaltujg mozliwosci uczenia si¢ (Illeris
and Associates, 2004, s. 31-44)3.

TECHNICZNO-ORGANIZACYJNE SRODOWISKO UCZENIA SIE
(podzial zadan, przedmiot pracy, autonomia i wykorzystywanie kwa-
lifikacji, mozliwosci spotecznych interakcji, obcigzenie i stres)

uczenie si¢

W miejscu pracy

MOZLIWOSCI SPOLECZNE
UCZENIA SIE PRACOWNIKOW SRODOWISKO UCZENIA SIE
(dos$wiadczenia zawodowe, edukacja (pracownicze, kulturowe i polityczne
i doskonalenie zawodowe, pocho- wspolnoty)

dzenie spoleczne)

Rys. 1. Uczenie si¢ w miejscu pracy
Zrédlo: Ileris and Associates, 2004, s. 31.

Pierwszy wymiar to techniczno-organizacyjne srodowisko uczenia
sie. W parkach naukowo-technologicznych srodowisko to wspéitworza
nastepujace elementy:

o Hurtownie danych (z ang. data werehouses) to systemy zarzadze-
nia i archiwizacji danych, w celu ich analizy biznesowej, a nastepnie
interpretacji prowadzgcej do waznych informacji utatwiajacych
podejmowanie decyzji, gtéwnie o charakterze biznesowym. Hur-
townie danych zawierajg duze ilosci danych pochodzacych z wielu
zrddel, co poszerza perspektywe widzenia problemu i pozwala
uczy¢ sie funkcjonowania na wolnym rynku i zaspokajania po-
trzeby kontrahentow.

> Model ten ma pewne stabosci, polegajace gléwnie na tym, ze — po pierwsze — jest
on bardzo ogélny i stuzacy praktykom, a — po drugie - zostal zaproponowany prawie dwa-
dzie$cia lat temu, co - uwzgledniajac wysoka intensywnos¢ badan nad edukacjg dorostych
- pozwala go postrzega¢ jako matlo aktualny. Jednak na potrzeby analizy edukacyjnych
aspektéw funkcjonowania parkéw naukowo-technologicznych i przy jednoczesnym braku
empirycznych badan w tym zakresie, ta 0golno$¢ wydaje si¢ by¢ zaletg. Pozwala on bowiem
spojrzec szeroko na edukacyjny wymiar funkcjonowania parkéw, jednoczesnie dajac mozli-
wos¢ bardziej szczegdtowych kierunkéow badan w przysztosci.
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Systemy wspomagania decyzji (ang. decision support system) to
systemy eksperckie dostarczajgce informacji przy podejmowa-
niu decyzji przez pojedynczych pracownikdéw, gtéwnie $redniego
i wysokiego szczebla, jak i przez zespoly pracujace w parkach
naukowo-technologicznych. Systemy te selekcjonujg, kondensujg
i analizujg dane, a nastepnie generuja raporty i zestawienia przy-
datne pracownikom przy podejmowaniu niezrutynizowanych de-
cyzji oraz przy dzialaniu w sytuacji ryzyka biznesowego, ktore jest
wlasciwe dla gospodarki wolnorynkowej i kultury neoliberalne;j.
Banki danych - stuzg do przechowywania duzej ilosci niepose-
gregowanych i nieustrukturalizowanych danych z okreslonej dzie-
dziny, ktére mogg by¢ wykorzystywane w zaleznosci od potrzeb
pracownika. Dane pochodzg gltéwnie z aplikacji biznesowych,
aplikacji mobilnych i mediow spotecznosciowych.

Systemy wspierania pracy grupowej (z ang. groupwares) - umoz-
liwiaja wzajemnie uczenie si¢ pracownikéw roznych szczebli,
a ich glownym celem jest zapewnienie dobrej wspoétpracy, ktora
perspektywicznie prowadzi do nowej wiedzy, ktora z kolei uswia-
damia uczacej sie spotecznosci nowe perspektywy rozwojowe
i nowe wyzwania, dzigki czemu proces uczenia si¢ w parkach
nigdy sie nie konczy.

Bezprzewodowy Internet i intranet — umozliwiajg szybkie dociera-
nie do potrzebnych informacji, dajg mozliwos¢ wyboru wtasnych
drog poznania i rozwoju, a takze zwiekszajacy szybkos¢ i moz-
liwosci przepltywu informacji pomiedzy pracownikami. Internet
daje mozliwos¢ transmisji przebiegu szkolen organizowanych
w jednym parku, w ktérych moga bra¢ udzial pracownicy innych
parkéw. W obliczu pandemii COVID-19, znaczgco wzrosta rola
niedocenianego dotad intranetu, czyli wewnetrznej, niepubliczne;j
sieci telekomunikacyjnej, z ktérej moga korzysta¢ tylko pracowni-
cy danej organizacji. Okazalo sie, ze gdy sie¢ globalna i interneto-
we aplikacje byl przecigzone i wystepowaly czasowe problemy lub
ograniczenia w ich uzytkowaniu (np. ograniczenie w liczbie os6b
biorgcych udzial w spotkaniach organizowanych via MS Teams),
to organizacje posiadajgce intranet uzyskiwaly przewage kon-
kurencyjng, poniewaz ich pracownicy mogli swobodnie miedzy
osobg si¢ komunikowa¢, planowa¢ zadania i podejmowac dzia-
fania. Ponadto, intranet stwarza mozliwos¢ komunikowania sie¢
i wspolpracy pracownikéw z wlasnych pomieszczen biurowych,
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bez koniecznosci bezposrednich kontaktéw, co ograniczalo ryzyko
rozprzestrzeniania si¢ wirusa.

Mechanizmy pozyskiwania dodatkowych $rodkéw z miedzyna-
rodowych i rzagdowych programéw edukacyjnych i wspierania
przedsiebiorczosci, o ktdre indywidualne osoby lub uczelnie nie
moga zabiega¢. Tym samym parki naukowo-technologiczne po-
szerzaja i roznicuja oferte nieformalnej i pozaformalnej edukacji
dorostych.

Punkty kontaktowe ds. wspolpracy z naukg. Znajduja sie na tera-
nie parkéw naukowo-technologicznych i majg za zadanie wymiang
informacji, dzielenie si¢ z parkowiczami dobrymi praktykami,
prowadzenie wspolnych seminariéw, warsztatéw, konferencji na-
ukowych i szkolen, ktére obecnie najczesciej odbywaja sie on-line,
wiec s3 dostepne bez ograniczen pandemicznych. Punkty kontak-
towe poprzez dzialalno$¢ informacyjna, szkoleniowg i ekspercka
promujg europejskie badania, rozwdj technologiczny i innowacje.
Pomagajg one zaréwno pojedynczym osobom, jak i instytucjom
naukowym, badawczo-rozwojowym, naukowcom, przedsigbior-
stwom, organizacjom i wladzom publicznym zainteresowanym
wykorzystaniem wiedzy naukowej do celéw biznesowych oraz
rozwojem kompetencji przedsigbiorczych. Tym samym, punkty
te umozliwiajg osobom spoza uczelni wspotprace z wydziatami,
instytutami, katedrami, laboratoriami oraz z indywidualnymi
naukowcami. Przyblizaja one zatem dorostym $wiat wiedzy na-
ukowej, realizujac tym samym ide¢ calozyciowego uczenia si¢. Na
przyklad Poznanski Park Naukowo-Technologiczny oferuje warsz-
taty Team Manifesto. W trakcie warsztatéw parkowicze wspoélnie
okreslaja wazne dla nich aspekty dotyczace kultury organizacyjne;
lub funkcjonowania zespoléw. Podczas warsztatow identyfikowa-
ne i nazywane sg potrzeby pracownikow réznego szczebla, co po-
zwala sformutowa¢ wspoélny kierunek w formie kilkupunktowego
»manifestu’, czyli zestawu zasad i wartosci, ktory agreguje indy-
widualne opinie wielu cztonkéw zespolu w przyjaznej atmosferze
i mozliwej do wdrozenia formie. W tych warsztatach mogg bra¢
udziatu pracownicy réznego szczebla: menedzerowie i dyrektorzy,
specjalisci, pracownicy administracyjni i produkcyjni. Staja sie
oni wspotautorami wypracowanych rezultatow, co sprawia, ze
bardziej si¢ z nimi identyfikujg. To z kolei utatwia podejmowanie
strategicznych decyzji w pdzniejszym czasie oraz pozytywnie

221



Marcin Rojek

222

przekltada sie na jako$¢ komunikacji i szybko$¢ podejmowania
decyzji (https://ppnt.poznan.pl/oferta/rozwoj-organizacji/).
Animacje innowacyjnego $rodowiska naukowo-biznesowego po-
przez faczenie w jednym miejscu ustug biznesowych i réznych
form pomocy parkowiczom. To seria dziatan inicjowanych przez
zarzady lub menadzerdw parkow, cho¢ czesto zlecanych osobom
trzecim, majacych na celu wyzwalanie tworczych potencjatéow
parkowiczow, pobudzajacych i motywujgcych ich do kreatyw-
nych dzialan, integrujagcych ich ze sobg, a takze z otoczeniem
spoteczno-biznesowym. Animacja wspomaga autokreacje, pobu-
dza ciekawos$¢ poznawcza, wspiera i promuje aktywnosc¢ na rzecz
przepltywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowy-
mi a przedsigbiorcami.

Parki organizuj tez edukacje dzieci i mlodziezy. Przywolany juz
wczesniej Poznanski Park Naukwo-Technologiczny zorganizowat
Laboratorium Wyobrazni, ktore wszystkim tym, ktorzy sg ciekawi
$wiata i nie bojg si¢ zadawa¢ nawet najdziwniejszych pytan za-
pewnia edukacje poprzez zabawe. Na stronie internetowej Parku
czytamy, Ze ,wizyta w LW to ogromna dawka wiedzy, zrozumienie
zjawisk fizycznych, chemicznych, magnetycznych, biologicznych
itd. Poniewaz stawiamy na doswiadczenia i dynamiczng nauke, to
gwarantujemy, Ze u nas mozesz probowac, miesza¢, sprawdzac,
uruchamiac¢ eksponaty i spotka¢ ludzi, dla ktérych nauka to naj-
wieksza przygoda zycia. Dzigki temu przekonamy Cie, ze $wiat
nauk $cistych to rzeczywisto$¢ zapierajaca dech w piersiach od-
krywcom w kazdym wieku!” (https://wyobraznia.ppnt.poznan.pl/
oferta-online/). Laboratorium wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
dzieci i mlodziezy posiadajac zrédznicowang ofert¢ edukacyjna:
projekty edukacyjne, zajecia stacjonarne, lekcje on-line i filmy
edukacyjne, a gtéwnymi metodami uczenia si¢ sg eksperyment,
obserwacja i dociekanie. Natomiast Podkarpacki Park Nauko-
wo-Technologiczny zaprasza dzieci i mlodziez na ,,Spotkania
z nowymi technologiami wytwarzania w AEROPOLIS”, bedace
forma pokazéw nowoczesnych urzadzen stanowigcych wyposa-
zenie Laboratorium Materialoznawstwa i Prototypowania AE-
ROPOLIS polaczong z prezentacja pracy tych urzadzen wraz
z przedstawieniem informacji na temat ich funkgji i przeznaczenia
(https://aeropolis.com.pl/pl/oferta/spotkania-z-nowymi-techno-
logiami). W ten sposdéb w miejscach tych ksztaltuje si¢ u dzieci
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i mlodziezy gotowos¢ do calozyciowego uczenia sie, niezbedng
w zyciu dorostym.

Drugi wymiar illerisowskiego modelu uczenia si¢ to spoteczne srodo-
wisko. W parkach naukowo-technologicznych sktadaja si¢ na nie:

Wzajemne uczenie si¢ poprzez obserwacje, dzialanie, planowanie
i konsultowanie si¢. Parkowicze z Pomorskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego piszg o sobie: ,,Spotkania firm parkowych i po-
zaparkowych to dawka pozytywnej energii i inspiracji oraz szansa
na poszerzenie swojej sieci kontaktow biznesowych. Przy poranne;j
kawie staramy si¢ nie tylko lepiej pozna¢, ale takze podzieli¢ si¢
najlepszymi case'ami ostatnich miesiecy w branzy innowacyjne;j.
Wymieniamy sie doswiadczeniami biznesowymi i wizytéwkami,
opowiadamy o wyjatkowych projektach i pracy nad nimi” (https://
ppnt.pl/spolecznosc-parkowiczow/).

Implementacja koncepcji ,,Przemystu 4.0”. Zdaniem Jacka Bend-
kowskiego (2017, s. 23-24):

Istota ,,Przemystu 4.0” polega na stworzeniu inteligentnych fan-

cuchéw wartosci w oparciu o dynamiczne, samoorganizujace sie

i optymalizujace sie systemy socjotechniczne, okre§lane mianem

inteligentnych fabryk. Tworza je spontanicznie wylaniajace si¢ wir-

tualne sieci obejmujace pracownikéw, maszyny i urzadzenia oraz

wspomagajace systemy informatyczne. Stanowig one dynamiczna

sie¢ skupiong wokot wspolnego obiektu wspoétdziatania, ktéra pod-

lega ciaglej rekonfiguracji w zaleznosci od zmieniajacych sie celow

i uwarunkowan. Zaktada si¢, Ze nowa organizacja pracy zapewni

wysoka elastycznos¢ i efektywnos¢ produkcji, a wirtualizacja procesow

gospodarczych umozliwi dostep i wykorzystanie inteligencji grupowe;j

poprzez inicjowanie, kreowanie i zastosowanie wiedzy w ramach

nieformalnych sieci wiedzy (np. open innovation, communities of prac-

tice), a takze wiedzy specjalistycznej bez konieczno$ci zatrudniania

zewnetrznych specjalistow.

Dzialanie wspierajgce rozwoj kompetencji przedsiebiorczych i in-
nowacyjnosci dorostych, w szczegélnosci mlodych dorostych:
studentow ostatnich lat oraz absolwentéw uczelni, co rozwija
ich kompetencje migkkie i ogranicza zjawisko tzw. ,,opdznionej
tranzycji w dorostos¢” (Dziedziczak-Foltyn, Grotowska-Leder,
2021). Parki posiadajg wszystkie cechy miejsca innowacyjnego, do

ktorych Marian Huczka (2012, s. 26) zalicza: (a) ramy terytorialne,
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ktére nie sg formalnie wyznaczonymi granicami administracyj-
nymi, a powstajg raczej jako efekt spotecznego uczenia sig, (b)
swoistg logike organizacyjng, umozliwiajaca obieg wiedzy (facit
knowledge?) poprzez relacje spoteczne, dzialania instytucjonalne
oraz mobilnos¢ spoleczng i zawodowa, (c) dynamike uczenia sie,
przejawiajacy sie w zdolnosci i checi do szybkich zmian, reago-
wania na zmieniajgce si¢ warunki i dostosowywania si¢ do nich,
(d) utrzymywanie wiezi ponadregionalnych, (e) otwarto$¢ na
gospodarcze, spoteczne i kulturowe otoczenie oraz wrazliwos¢
na potrzeby interesariuszy zewnetrznych, co wptywa korzystnie
na dyfuzje, absorbcje¢ i transfer wiedzy. Ponadto, sa otwarte na
otoczenie i na zmiany, jakie w nim zachodzg, a dzi¢ki temu na
pozyskiwanie warto$ciowych zasoboéw zewnetrznych (Chadzynski
2013, s.134), co przeklada si¢ na ksztaltowanie kultury wspétdzia-
tania i uczenia sie (Jewtuchowicz, 2005, s. 154).

o Wsparcie zespoléw badawczych skladajacych si¢ z naukowcow,
czesto o miedzynarodowej stawie. Parki s3 wiec miejscami boga-
tymi w zasoby ludzkie i kapital spoteczny (kreatywno$¢, umiejet-
nosci, doswiadczenia, reakcje na zmiany, wiedza).

o Doradztwo (pomoc doradcza). Doradztwo obejmuje wsparcie emo-
cjonalne, udzielenie informacji oraz konsultowanie sposoboéw po-
stepowania w procesach skarbowych i administracyjnych. Doradcy
mogq towarzyszyc parkowiczom podczas wizyt w urzedach, uczac
ich poruszania si¢ w gaszczu biurokracji.

« Parki umozliwiajg parkowiczom uzyskiwanie dodatkowych do-
chodéw. Mtodzi ludzie majgc zabezpieczone potrzeby egzysten-
cjalne mogg realizowac potrzeby wyzszego rzedu, w szczegdlnosci
potrzeby rozwoju intelektualnego.

« Realizacja trzeciej misji uczelni. Systematycznie rosnaca liczba
parkéw naukowo-technologicznych jest wyrazem coraz inten-
sywniejszego zaangazowania uczelni w tzw. ,trzecig misj¢’, po-
legajaca na ich wspoétudziale w kreowaniu spotecznej kultury
przedsiebiorczosci (Kucketz, 2013; Cieslik, 2008; Cieslik i in., 2011).

*  Stefan M. Kwiatkowski uwaza wiedz¢ ukryta za wazny element kwalifikacji i kom-
petencji pracownikéw. Wiedza ukryta to indywidualna znajomos¢ faktéw, nieznanych in-
nym pracownikom. Wiedza ukryta ma duze znaczenie, poniewaz prowadzi do zrozumienia
otaczajacej pracownika rzeczywistosci, a jednoczes$nie decyduje ona o konkurencyjnosci
pracownika i jego zakladu pracy (Kwiatkowski, Bogaj, Baraniak, 2007, s. 194).
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Ksztaltowanie kompetencji przedsiebiorczych studentéow podczas
studidw okazalo sie mato skuteczne, gtéwnie dlatego, ze w murach
uczelni, nie mozna wiernie odtworzy¢ wolnorynkowych warun-
kéw prowadzenia biznesu.

Mozliwos$ci uczenia si¢

Wymienione tu dotad elementy techniczno-organizacyjnego $rodowi-
ska uczenia si¢ i spolecznego srodowiska parkow naukowo-technologicznych
kreujg dogodne uwarunkowania uczenia si¢ parkowiczéw. Przekltadajg si¢ na
mozliwo$ci uczenia sig, czyli sytuacje najbardziej bezposrednio doswiadczane
przez parkowiczow, samodzielnie przez nich kreowane lub w ktorych biorg
osobisty udzial. Do mozliwosci tych mozna zaliczy¢:

Wideokonferencje - sg efektywnym sposobem uczenia si¢ parko-
wiczow w czasie rzeczywistym, niwelujacym geograficzne bariery
funkcjonowania parkéw. Daja szanse udoskonalenia obiegu in-
formacji w danym parku i pomiedzy parkami, podnoszg jakosci
pracy i oferowanych uslug. Prowadzone w jakos$¢ obrazu Full
HD dajg efekt naturalnej interakcji rozméwcéw. Moze w nich
bra¢ udzial wiele osdb, z ktdrych kazda moze udostepniac pozo-
stalym uczestnikom materialy, prezentacje i dokumenty bedace
przedmiotem spotkania. Ulatwiaja zapamietywanie dzieki wyko-
rzystywaniu réznych metod nauczania i srodkéw dydaktycznych:
grafiki, animacje lub aplikacje komputerowe.

Dni informacyjne, czyli roztozony w czasie cykl wydarzen ma-
jacych na celu poszerzenie wiedzy uczestnikéw na dany temat.
Podczas dni parkowicze mogg wystucha¢ wykladéw w formie
praktycznych przewodnikéw, wzig¢ udzial w konsultacjach tema-
tycznych, porozmawiac z ekspertami, naukowcami, przedstawicie-
lami stowarzyszen, fundacji, instytucji kultury i przedsigbiorcami.
Autorskie warsztaty bedace formg szkolenia, w ktorych aktywni
sg gléwnie uczestnicy, a nie tylko prowadzacy. Czesto wykorzy-
stywane s3 tu metody ,,burzy mézgow’, scenki diagnostyczne,
studia przypadkow, gry i symulacje.

Wizyty/wyjazdy studyjne to wyjazdy edukacyjne, poprzedzone
czesto dlugimi przygotowaniami, majgce na celu nie tylko przekaz
wiedzy, ale takze wywolanie pozytywnych emocji. Wartos¢ wizyt
studyjnych wynika z ich powigzania z biezagcymi zadaniami lub
wyzwaniami. Wizyty to nie tylko kilka dni wspdlnie spedzonych,
czesto w komfortowych warunkach, ale tez zawarte znajomosci
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i nawigzane sieci kontaktow, sprzyjajace realizacji wspolnych ini-
cjatyw i projektow.

Blogi - s3 dzi$ jednym z najbardziej tradycyjnych narzedzi In-
ternetu, a przez niektdrych uwazane nawet za passe. Niemniej
mechanizmy techniczne blogéw nadal sg przydatne edukacyj-
nie. Tworzg wirtualng przestrzen inspiracji i wymiany pomystow,
facza nauke z rozrywka, rozwijaja zainteresowania i ciekawos¢
poznawczg. Blog prowadzi m.in. Poznanski Park Nauko-Techno-
logiczny (https://ppnt.poznan.pl/blog/), a szkolenia dla blogeréw
organizowane s3 w Pomorskim Parku Nauko-Technologicznym.
Na stronie internetowej tego Parku czytamy, ze ,,Strefa Blogera to
cykl spotkan kierowanych gtéwnie do blogerdéw, ale na warsztaty
zapraszamy tez mikroprzedsigbiorcéw i freelancerdw, ktorzy cheg
promowac swoj biznes przy pomocy bloga na wlasnej stronie
internetowe;j” (https://ppnt.pl/wydarzenia/nie-tylko-blog-jak-ko-
munikowac-w-firmie-strefa-blogera-29/).

Networking, czyli (najczesciej) dlugofalowy proces pielegnowania
relacji miedzyludzkich, opierajacy sie na zasadzie obustronnej
wymiany wiadomosci, poradnictwie i wsparciu, co umozliwia
indywidualnie definiowany sukces zaangazowanym w ten pro-
ces osobom. Zdaniem Jeft Taylor i Doug Hardy — w networkingu
mozna si¢ wiele nauczy¢ nie tylko w kwestii pracy, ale réwniez
z innych dziedzin zycia, co w rezultacie pozwoli jednostce sta¢
sie lepsza w innych obszarach dzialan (Taylor i Hardy, 2007,
s. 295). Jednoczesnie ,,ludzie lubig wystepowac w roli przewodni-
kow i fachowcodw” (Banecka, 2004, s. 48) i chetnie stuza pomocg
irada.

Szkolenia (czgsto w formule warsztatow tematycznych) wspierajg-
ce kreatywne poszukiwanie rozwigzan — m.in. z zasad przygotowy-
wania i skfadania wnioskéw w konkursach, aspektéw finansowych
i prawnych, zagadnien ochrony praw wlasnosci intelektualnej,
zarzadzania i rozliczania projektow.

Szkolenia dedykowane — spotkania dopasowane do potrzeb grup
parkowiczéw zainteresowanych wybranymi zagadnieniami zwig-
zanymi na przyklad z mozliwoscig uczestnictwa w programie
Horyzont Europa.

Indywidualne konsultacje perspektywicznie mogace przyjac for-
mule coachingu lub mentoringu to okazja do spotkan parkowi-
czow z ekspertami, naukowcami, przedsiebiorcami (,,aniotami
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biznesu”). Potrzeba takich spotkan jest zgtaszana menadzerom
parkéw, z odpowiednim wyprzedzeniem, co utatwia planowanie
konsultacji.

o Udostepnianie materiatéw informacyjnych i szkoleniowych na
stronach internetowych. Sg to zasoby edukacyjne dostepne dla
wszystkich za darmo. Oparte na tzw. wolnych licencjach badz
przeniesione do domeny publicznej. Stanowia praktyczne wsparcie
samoksztalcenia i ssmowychowania dorostych.

Podsumowanie

Czy, w jaki sposob i z jakimi rezultatami edukacyjny potencjat par-
kow jest przez parkowiczéw wykorzystywany to juz kwesta dalszych badan
gtownie o charakterze empirycznym, weryfikujacych postawione tu tezy.
Jednak juz teraz mozna skonkludowa¢, ze dokonany przeglad edukacyjnego
wymiaru funkcjonowania parkéw dowodzi, ze s3 one miejscami sprzyjaja-
cymi edukacji dorostych i miejscami, gdzie moze by¢ realizowana polityka
nie tylko gospodarcza, ale takze spoteczna w zakresie edukacji dorostych.
Parki stwarzaja dorostym mozIliwosci uczenia sig, czyli z punktu widzenia
przedsiebiorstw i organizacji wspieraja pozyskiwanie, rozwijanie, genero-
wanie i transfer wiedzy oraz budowanie wlasnego kapitatu intelektualnego,
dajacego przewage konkurencyjng. Sg miejscem samoksztalcenia, samo-
wychowania i uczenia si¢ przez do$wiadczenie, ktére — wedlug niektorych
badan (Wajszczak, 2000, s. 164) — az w 70% wplywa na rozwdj zawodowy.
Swoja edukacyjng oferte kierujg juz do najmtodszych, ksztaltujac ich umie-
jetnos¢ pozaszkolnego uczenia si¢ i przygotowujac do edukacyjnego stylu
zycia w dorostosci. Realizujg zatem zalecenia Parlamentu Europejskiego
i Rady Europu dotyczgce ksztaltowania umiejetnosci uczenia sie jako jednej
z o$miu umiejetnosci kluczowych XXI wieku.
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