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Dojrzali nauczyciele o swojej pracy - raport z badan

Mature teachers about their job - a research work

Abstract: The article outlines how mature teachers perceive the strengths
and challenges in everyday schoolwork. The presented analyzes are based
on 14 individual in-depth interviews (IDI) with teachers who have many
years of work experience in school (minimum 20) and are over 50 years
old. In the research, I used thematic analysis. In addition, I coded the data
using the inductive approach. I selected four categories of thematic threads
that define the advantages of a mature teacher. The respondents described
themselves not only through the prism of individual characteristics but also
through various types of competencies (e.g. didactic and methodological), the
ethos of the profession and the specificity of the period of life. At the same
time, they pointed to the difficulties associated with many years of work in
the domain - health problems, contemporary challenges and many years of
professional experience.
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Wprowadzenie

Wspdlczesny $wiat staje sie coraz bardziej zlozony i niepewny. Je-
stesmy $wiadkami zmian zachodzacych w réznych sferach, miedzy innymi
spolecznej, gospodarczej, technologicznej i demograficznej (Rogozinska-
-Pawelczyk, 2014). Zmiany te mogg by¢ oceniane zaréwno korzystnie (np.
ustroj demokratyczny, wzmocnienie pozycji jednostki czy zwiekszenie do-
brobytu), jak i niekorzystnie (np. poglebiajace si¢ nieréwnosci, starzenie
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sie spoleczenstw czy gwaltownie postepujace zmiany klimatu). Szczegélnie
waznym wyzwaniem stojacym przed pracodawcami, w kontekscie przeobra-
zen zachodzacych w obszarze demografii, jest zintensyfikowanie dzialan,
aby w pelni wykorzysta¢ potencjat pracownikéw w wieku 50+. Pokolenie to
dorastalo w gospodarce socjalistycznej, a znaczna cz¢s$¢ jego doswiadczenia
zawodowego przypadala na czasy PRL-u. Dlatego perspektywa pracujacych
nauczycieli z tak zwanego pokolenia baby boomers, ktérzy moga pozostaé
w zawodzie co najmniej 10 lat, jest istotna z punktu widzenia dyrektorow
szkol i decydentdw politycznych. Przede wszystkim jednak ,,jako$¢” ich pracy
wplywa i bedzie wplywala na kolejne pokolenia mtodziezy.

Na temat pracownikéw w wieku 50+ funkcjonuje wiele stereotypow,
ktére nie zawsze znajdujg potwierdzenie na rynku pracy. Cechg tego po-
kolenia jest znacznie wigekszy odsetek osob posiadajacych wyksztalcenie
zawodowe (uwarunkowania gospodarcze) w poréwnaniu z pokoleniem Y
(Wiktorowicz i Warwas, 2016). Ponadto starsi pracownicy najstabiej oceniaja
swoje kompetencje — nawet kierownicze w pordwnaniu z miodszymi po-
koleniami. Moze to tworzy¢ obraz grupy pracownikow o niskim potencjale
dla pracodawcy (Wiktorowicz, 2017). Co wigcej, wraz z wiekiem postepu-
je zmniejszenie sprawnosci fizycznej (naturalna konsekwencja starzenia
sie). Niemniej dotychczasowe badania wskazuja, ze w opinii pracodawcéw
starsi pracownicy posiadajg szereg cech i kompetencji, ktorych brak ich
mlodszym kolegom. Dla przykltadu, sa oni bardziej dyspozycyjni, lojalni
wobec pracodawcy (Sztanderska, 2008; por. Kolodziejczyk-Olczak, 2014),
przywiazani do zawodu i rzadziej zmieniajg prace (Mockalto, 2015). Ponadto
starsze pokolenie cechuje spokdj, cierpliwos¢ i wyzsza stabilnos¢ emocjo-
nalna (Rogozinska-Pawelczyk, 2014; por. Sztanderska, 2008). Mocng strong
rozwijang i doskonalong na przestrzeni lat przez dojrzatych pracownikow
jest wiedza ekspercka, a takze duze doswiadczenie zawodowe i Zyciowe
(Litwinski i Sztanderska, 2010).

Charakterystyka dojrzalego nauczyciela

W literaturze zagranicznej, dla wskazania wieloletniego doswiad-
czenia w pracy dydaktyczno-wychowawczej, stosuje si¢ okreslenie nauczy-
ciel-weteran (veteran teacher). Niemniej wérod badaczy nie ma zgody co
do okreslenia dlugosci doswiadczenia, ktore kwalifikuje nauczyciela do
nazwania ,weteranem’”. Tytulem przykladu, Brundage (1996) za weterana
uznala nauczyciela z minimum 15-letnim doswiadczeniem, a Cohen (1988)
- z co najmniej 35-letnim. Ponadto, niekt6rzy badacze zamiennie stosuja
okreslenia doswiadczony i weteran (por. Kauffman, Johnson, Kardos, Liu
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i Peske, 2002), co sugeruje badaczom jednorodnos¢ tej grupy nauczycieli
i nie przyczynia si¢ do lepszego zrozumienia zréznicowanego charakteru
pracy i warunkdéw zycia nauczycieli w réznych fazach ich karier. Poniewaz
jednak etykieta nauczyciela-weterana moze nie$¢ ze sobg negatywne kono-
tacje, bede uzywala okreslenia ,,nauczyciel dojrzaly”

W wiekszosci badan dotyczacych zycia zawodowego nauczyciela,
rozwoj zawodowy opisuje si¢ jako pewnego rodzaju ,,.krzywa sinusoidalng’;
w ciggu pierwszej potowy kariery nastepuje poprawa umiejetnosci i satysfak-
cji zawodowej, nastepnie — okres rutyny zawodowej, a na koncu spadek ener-
gii i zaangazowania, ktorym moze towarzyszy¢ akceptacja lub rozczarowanie.
Jednym z pionieréw badan nad doswiadczeniami dojrzalych nauczycieli jest
Huberman (1989, 1993). Zidentyfikowal on nastepujgce etapy nauczyciel-
skiej kariery: (i) przetrwanie i/lub odkrycie, (ii) stabilizacja zawodowa, (iii)
eksperymentowanie i aktywizm, (iv) ponowna ocena, (v) spok¢j i dystans
afektywny oraz (vi) zdystansowanie. Dwa ostatnie etapy opisujg specyfike
doswiadczen dojrzatych nauczycieli.

Wigkszos¢ nauczycieli bedacych w fazie spokoju i dystansu afektyw-
nego (19-30 letni staz pracy) okreslono jako pogodnych, ale jednoczesnie
opierajgcych si¢ innowacjom oraz odczuwajacych tesknote za przeszioscia.
Natomiast wiekszo§¢znaczng cz¢$¢ nauczycieli w ostatniej fazie kariery
(ponad 31-letni staz pracy) okreslono jako zdystansowanych (Huberman,
1989). Dla jednych nauczycieli wycofanie z zawodu przebiegalo fagodnie -
stopniowo spada ich zaangazowanie w nauczanie w klasie szkolnej, realizujg
sie za to w innych sferach zycia. W przypadku innych - niezadowolonych
z postepujacych zmian w pracy administracji szkolnej, zalozeniach polityki
edukacyjnej, a takze z relacji z uczniami i ich rodzicami - dystansowanie
sie pojawilo si¢ wczesdniej, przebiegato gwaltowniej i byto bardziej nasilone.
Niemniej nauczyciele bedacy w konicowych etapach kariery zostali opisani
jako przechodzacy z okresu bardzo energicznego (etap 3) do okresu bardziej
refleksyjnego i akceptujgcego siebie. W ramach konicowych etapow kariery:
spokoj i dystans afektywny oraz zdystansowanie wyrdzniono cztery grupy
nauczycieli (Huberman, 1993). Pierwsza, nazwana ,,nieustannie doskonalacy
si¢” (continuing renewal), dotyczy malej grupy nauczycieli, ktérzy poszuki-
wali nowych mozliwosci i wyzwan. Druga, wieksza grupa nauczycieli ,,po-
zytywnie zogniskowanych” (positive focusers) byla zaangazowana pomimo
spadku energii i posiadania obowigzkow pozazawodowych. Trzecia grupa
odnosi si¢ do nauczycieli ,,negatywnie zogniskowanych” (negative focusers),
ktérych cechowal rosngcy sceptycyzm. Czwartg grupe nauczycieli, nazwano
rozczarowanymi (disenchanted), gdyz byli wrogo nastawieni do reform
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programu nauczania (Huberman, 1993). Nauczyciele z tej grupy z nostalgia
odnosili sie¢ do okresu, w ktorym jako mlodzi osiggali sukcesy, natomiast
obecnie czuja sie marginalizowani przez nowych dyrektoréw i reformatordéw,
ktérzy w swoich dzialaniach nie odwotuja si¢ do doswiadczen i osiggniec
dojrzatych nauczycieli. Podobnie badania dotyczgce profili tozsamosci za-
wodowej nauczycieli pokazaly rézne grupy wsrdd nauczycieli z 20-30 letnim
stazem pracy w zawodzie — mianowicie okolo 45% badanych z 20-30-letnim
doswiadczeniem czula si¢ zmotywowana i emocjonalnie przywigzana do
szkoly, okolo 15% - niezadowolona i zdemotywowana, a pozostale 40% - nie-
pewna co do dalszych krokow (Canrinus, Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink
i Hofman, 2012).

Day i Gu (2007, 2009) z kolei wyréznili sze$¢ trajektorii faz zycia
zawodowego nauczyciela, biorgc pod uwage jak postrzegaja oni wlasng toz-
samos$¢, motywacje, przywiazanie do zawodu i skuteczno$¢: (i) przywiazanie
do zawodu, (ii) rozwoj tozsamosci zawodowej i poczucia skutecznosci, (iii)
radzenie sobie z réznorodnoscia rdl, (iv) napiecia miedzy pracg zawodowa
a zyciem osobistym, (v) wyzwania dla motywacji oraz (vi) motywacja a ra-
dzenie sobie ze zmianami. Podobnie jak Huberman (1989), w konicowych
etapach pracy (staz pracy 24-30 lat i powyzej 31 lat) wyodrebnili dwie grupy
nauczycieli. Nauczyciele z grupy pierwszej wciaz byli zainteresowani aktu-
alizowaniem wiedzy i umiejetnosci, chcieli kontynuowac prace w zawodzie
Byli to nauczyciele z utrzymujacg si¢ motywacja i przywiagzaniem do zawodu
pomimo zmian, ktérych doswiadczyli. Jednak, ta grupa nauczycieli byta nie-
wielka. Nauczyciele z drugiej grupy byli zmeczeni, rozczarowani, narzekali
na pogarszajacy sie stan zdrowia, brak wsparcia ze strony szkoly i chcieli
odejs¢ z zawodu. To nauczyciele stopniowo tracgcy motywacje i przywigza-
nie, bardziej zdystansowani i myslacy o wczesniejszej emeryturze.

Co warto podkresli¢, odkrycie matych kohort pozytywnie nastawio-
nych dojrzatych nauczycieli zaréwno przez Daya i Gu (2007), jak i Huberma-
na (1989) pozwala wnioskowac o zagrozeniach zwigzanych z postrzeganiem
trajektorii kariery nauczycielskiej jako liniowej, poniewaz nie wszyscy na-
uczyciele tracili motywacje w trakcie trwania swojej kariery.

Inne badania nauczycieli z ponad 20-letnim stazem pracy pokazaly, ze
sg bardziej niz ich mtodsi koledzy oporni na zmiany i czesciej kwestionujag
ich zasadno$¢ wykorzystujac wlasne doswiadczenie ugruntowany status
nauczyciela (Hargreaves, 2005). Oczekuja ich uprawomocnienia: na ile s3
potrzebne i skuteczne. Nauczyciele tracg energie do nauczania, a pozostala
jej czes¢ przenosza do zycia osobistego. Sg swiadomi zblizajgcej si¢ emery-
tury i czujg potrzebe uznania ich zastug w nauczaniu (por. Drozka, 2017).
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Nauczyciele stajg si¢ bardziej zrelaksowani i kompromisowi w relacjach
z uczniami. Cechuje ich spokdj wobec uczniéw wymagajacych, ktérzy potrze-
buja bardziej nauczycieli akceptujacych i rozumiejacych niz autorytarnych.
Staja sie bardziej pragmatyczni i akceptujg fakt, ze w szkole zawsze beda
mieli do czynienia z problemami typu frekwencja uczniéw, zachowanie
w klasie, trudnosci zwigzane z dojrzewaniem. W konfrontacji ze zmiana,
niektorzy nauczyciele w péznym etapie kariery przyznaja, Ze maja trudno$é
z kontrolowaniem negatywnych emocji i doswiadczajg ich somatycznych
objawdw (np. bezsenno$¢). Jednak wiekszo$¢ z nich przyjmuje postawe bar-
dziej pragmatyczng lub asertywna. Nauczyciele byli swiadkami wielu reform
zachodzacych w edukacji, dlatego wprowadzajg zmiany dopiero wowczas,
gdy wejda one w zycie, nie wczesniej (Hargreaves, 2005). Kolejne badania
przedstawiajg nauczycieli dojrzatych jako osoby wyzej w poréwnaniu do
nauczycieli mlodszych cenigce wartosci uznaniowo-prestizowe (np. szacu-
nek, powazanie, uznanie innych, wdziecznos¢ po latach) (Drdzka, 2017).
Podkresla si¢ etosowy charakter ich zawodu zwigzany ze stluzbg w trosce
o dobro wspdlne.

Nauczyciele 50+ byli postrzegani przez dyrektorow szkoét jako osoby
zaangazowane w zycie szkoty i prace z uczniami, konsekwentne, lojalne, ma-
jace ponadstandardowe umiejetnosci i wiedzg. Najwiekszym atutem w ocenie
samych dojrzalych nauczycieli okazato si¢ ich wieloletnie doswiadczenie
zawodowe, dajace stabilnos¢ i elastyczno$¢ oraz umozliwiajace dystans do
siebie i innych (Jachimczak-Pudto, 2013).

Istotne w kontekscie omawianej problematyki wydajg si¢ by¢ bada-
nia przeprowadzone przez Jachimczak-Pudlo (2013). Wskazano w nich
na problemy jakich doswiadczajg nauczyciele z duzym do$wiadczeniem
zawodowym. Sg to problemy w sferze: (i) podmiotowej — zwigzane z niskim
poczuciem wlasnej wartosci i niska asertywnoscia, ii) dydaktycznej - zwia-
zane z brakiem umiej¢tnosci motywowania uczniéw, (iii) organizacyjne;j
— wynikajgce z przecigzenia obowigzkami administracyjnymi co w kon-
sekwencji moze powodowac stres i wypalenie zawodowe oraz (iv) relacji
interpersonalnych - wynikajace z trudno$ciami w kontakcie z uczniami
i rodzicami oraz nieakceptowanymi zachowaniami ucznia (uczniéw). Jed-
nocze$nie niewiele jest badan pedeutologicznych wskazujacych na atuty
i trudnosci starszego pokolenia nauczycieli w ocenie ich samych. To istotna
luka, wydaje si¢ bowiem, ze lepsze zrozumienie problemdw, przed jakimi
stojg u progu kariery jest wazne nie tylko dla samych nauczycieli, ale takze dla
efektywnego kierowania szkolg i spotecznych korzysci ptynacych z petnego
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zaangazowania doswiadczonych edukatorow i w szerszej perspektywie — do
zarzadzania wiekiem w ogdle.

Badanie wlasne

Celem badania byla proba nakreslenia jak dojrzali nauczyciele po-
strzegaja (i) swoje mocne strony oraz (ii) przed jakimi wyzwaniami stajg
w codziennej pracy szkolne;j.

Metoda

Uczestniczkami badania bylo 14 nauczycielek. Dobor przypadkow do
badania miat charakter celowy: co najmniej 20-letni staz pracy i ukonczone
50 lat. Cztery z badanych miato doswiadczenie pracy w szkotach podstawo-
wych, pozostate 10 w gimnazjum i szkotach ponadgimnazjalnych. Wsréd
badanych wszystkie byty nauczycielkami dyplomowanymi. Staz pracy w za-
wodzie wynosit od 20 do 36 lat.

Nauczycielki zostaly poinformowane o celu badania, jego poufnosci
i anonimowosci. Badanie zrealizowalam osobiscie w okresie od stycznia
do lutego 2018 roku w szkotach albo w domu. Kazdy wywiad trwat §rednio
poltorej godziny.

W badaniach wlasnych zastosowatam analiz¢ tematyczng, ktorej celem
jest identyfikacja powtarzajacych si¢ watkdw tematycznych w wypowie-
dziach nauczycielek przy uzyciu jednego z podejs¢ — indukcyjnego albo
dedukcyjnego (Braun, Clarke, 2006). Dane kodowatam w ramach pierw-
szego z nich: nie stosowalam wczesniej ustalonych kodéw teoretycznych,
a wszystkie watki zostaly wyodrebnione z narracji uczestnikow badania.
Transkrypcje wywiadow przeczytalam wielokrotnie, zaznaczajgc interesujace
zagadnienia, a kazdy z tematoéw nazywajac hastowym okresleniem. Nastepnie
przeanalizowalam powtarzajace si¢ wzorce powigzan pomiedzy tematami
i uporzadkowalam je w szersze kategorie — watki tematyczne. Po tym kroku
ponownie przeszukatam transkrypcje upewniajac sie, ze wylonione watki
tematyczne wyczerpujaco opisujg doswiadczenia badanych. Przypisywanie
tematow i faczenie ich w szersze kategorie tematyczne przeprowadzitam
w programie MAXQDA 2020.

Wyniki

W artykule dokonam préby wyszczegélnienia mocnych stron dojrza-
tych nauczycieli w opiniach ich samych oraz scharakteryzuje, rowniez na
podstawie ich wypowiedzi, wyzwania w pracy zawodowej — ze szczegdlnym
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uwzglednieniem tych zwigzanych ze specyfika grupy badanej (wiek oraz

doswiadczenie).
Mocne strony dojrzalych nauczycieli

Narracje badanych koncentruja si¢ wokdt czterech watkow tematycz-
nych, ktdre okreslajg atuty dojrzatych nauczycieli (zob. Tabela 1). Pierwszy
z nich wskazuje na role czynnikéw zewnetrznych w stosunku do nauczyciela,
a mianowicie - specyfike okresu zycia. Drugi watek tematyczny zwigzany
jest ze sprawstwem zawodowym nauczyciela. Kolejny — obejmuje czynniki
wewnetrzne zwigzane z indywidualnymi cechami nauczyciela. Czwarty watek
tematyczny wskazuje na etos zawodu nauczyciela.

Tabela 1. Kody oraz grupy kodéw zastosowanych w analizie tematycznej wypowiedzi
nauczycieli w péZnym etapie pracy szkolnej — atuty dojrzalego nauczyciela

i obowigzku

Kategorie wyzszego Charakterystyka Kategorie nizszego rzedu Liczba
rzedu wskazan
wigksza elastycznos¢ o
odchowane dzieci 3
czasowa
specyfika okresu P : :
zycia réznica wieku kalenda- nleskr:.acame dystansu 5
rzowego z uczniem
umiejetno$¢ planowania
i organizowania lekcji,
kompetencje dydaktycz- | swoboda dydaktyczna, 9
no-metodyczne prowadzenie ciekawych zajeé
dla uczniow
Sprawstwo zawo- umiejetno$¢ panowania nad
dowe grupa i klasa, 4
kompetencje wycho- radzenie sobie z trudnym
wawcze uczniem czy jego rodzicem
umiejetnosci komuni- umiejetnos¢ rozmowy z ro- )
kacyjne dzicem
umiejetnos¢ panowania . "
Jenose b trzymanie emocji w cuglach | 3
nad emocjami
elastycznos¢ 3
pewnos¢ siebie i wewnetrzny ]
spokdj
haraktervstvki autocharakterystyka poxo)
charakterystyxi badanych dystans do siebie i $wiata 2
indywidualne - —
zrOwnowazenie 1
cierpliwos¢ 4
nonkonformizm 1
poczucie odpowiedzialno$ci
etos zawodu walory etyczne 2

Zrédlo: badanie wlasne.
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W pierwszym watku tematycznym, nazwanym ‘specyfikg okresu zycia,
nauczycielki za swdj atut w poréwnaniu z mlodszymi kolegami i kolezan-
kami z pracy uwazajg sam okres Zycia. Ich zdaniem p6zna dorostos¢ wigze
sie z pewnymi cechami, ktére stanowi¢ moga korzystne uwarunkowania
pracy zawodowej. Szczegdlny nacisk ktadg na samodzielnos¢ i dojrzatos¢
wlasnych dzieci. W zwigzku z tym nauczycielki deklarujg, Ze majg mniej
obowigzkéw pozazawodowych i dzieki temu moga skoncentrowac si¢ na
pracy zawodowej. Ponadto podkreslajg, zZe dopiero na tym etapie kariery
i zycia osobistego majg wiecej czasu, ktéry moga poswieci¢ na wspolne wyj-
$cia z uczniami miedzy innymi do teatru czy opery (por. Sztanderska, 2008).
Nauczycielki podkreslajg tez znaczenie wieku dla budowania autorytetu
w relacji z uczniami. Uczniowie, w przeciwienstwie do nauczycieli bedacych
na wczesniejszych etapach, nie dgza do skracania dystansu w relacjach. Ten
dystans uczen-nauczyciel jest cze$cig $Swiadomego budowania autorytetu.
W opinii badanych, nauczyciel powinien zdobywa¢ autorytet w oparciu
o solidne fundamenty, czas, wzajemny szacunek i bycie autentycznym w sfe-
rze przekonan i postaw, a mlody nauczyciel buduje autorytet idac na skroty,
skracajac dystans z uczniami. Jak zauwaza Dudzikowa (2008) rzeczywisty
autorytet nauczyciela nie jest automatycznie wpisany w jego role, ale staje
sie zawsze przy wspoétudziale ucznia.

Orientacja technologiczna sprowadza myslenie o pracy nauczyciela,
cechujacej si¢ poczuciem sprawstwa i profesjonalizmem (Kwiatkowska,
2008). W drugim watku tematycznym, nazwanym ‘sprawstwo zawodowe’
dojrzale nauczycielki wskazujg na rézne obszary kompetencji jako swoj
atut w poréwnaniu z mlodszymi kolegami i kolezankami w pracy. Wsrod
najczesciej wymienianych eksponujg znaczenie zwlaszcza kompetencji dy-
daktyczno-metodycznych, przejawiajacych si¢ w umiejetnosci planowania
i organizowania lekgji, zapleczu metodycznym pozwalajacym na prowadzenie
ciekawych i rédznorodnych zaje¢ dla uczniéw czy proponowaniu réznych
rozwigzan w celu efektywnego realizowania dzialan pedagogicznych (por.
Rozmus, 2010). Badane podkreslaja, ze wraz z wiekiem i nabytym do$wiad-
czeniem lepiej radzg sobie ze stresem zwigzanym z prowadzeniem lekcji.

Doswiadczony nauczyciel wie bardzo dobrze bez zegarka, co ma
zrobi¢ na lekcje i ile czasu trzeba poswigci¢. Po prostu zegarek ma
tak jakby wmontowany juz w glowie. Wie, jakie bedg konsekwencje
niektérych posuniec jego stéw, prac domowych i tak dalej. Po prostu
ma to wszystko prze¢wiczone. Wie, co musi zrobi¢ do tego egzaminu.
Wie, co jest wazne. [P10]
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Wsrod swoich mocnych stron dojrzate nauczycielki wymieniajg kom-
petencje wychowawcze. Przyznaja, ze potrafig o wiele lepiej wybrnac¢ z trud-
nej sytuacji z uczniem czy rodzicem. Ponadto posiadaja wigkszg umiejetnosé
panowania nad grupa i klasg. Kilka nauczycielek wskazuje, Ze nie moga
sobie wyobrazi¢, aby uczen je zaskoczyl zaréwno w sferze merytorycznej,
jak i wychowawczej. Doswiadczone nauczycielki uwazajg tez, ze sg bardziej
skuteczne w komunikowaniu sie, szczegoélnie w sytuacji z roszczeniowym
rodzicem w poréwnaniu z mlodymi i mniej doswiadczonymi nauczycielami.
Komunikacja nauczyciela z rodzicami, bedaca podstawg interakcji miedzy
nimi stanowi ich zdaniem wazny komponent uzyskiwania pozadanych efek-
tow edukacyjnych.

Emocje s3 nieuchronnie wpisane w codzienng rzeczywistos$¢ szkolng
(Madalinska-Michalak i Géralska, 2016). Badane zwracajg uwage, ze doj-
rzalym nauczycielom latwiej jest panowac i zarzadza¢ emocjami, zwtaszcza
tymi negatywnymi. Jest to szczegdlnie wazne uczniowie bowiem caly czas
obserwujg nauczyciela. Jednoczesnie nauczycielki zauwazajg, ze mlody na-
uczyciel ma trudno$¢ w zapanowaniu nad emocjami (np. ztoscia), czesciej
stosuje potyczki stowne i odczuwa wiekszy niepokdj w stosunkach z innymi.
Podkreslajg tez, ze nauczyly si¢ nie rozpamietywaé negatywnych sytuacji
i zdarzen, stosujac styl skoncentrowany na realizacji zadania. Jedna z bada-
nych twierdzi, ze:

...emocje bardziej w cuglach starszy nauczyciel potrafi trzymac
niz ten miody, bo mlody potrafi wypas¢ z ptaczem z klasy, ktéra mu
przeszkadza, bo nie wytrzymuje tej presji. [P7]

Orientacja normatywna skoncentrowana jest na mysleniu o nauczy-
cielu w kategoriach idealnych cech, ktére ma on urzeczywistnia¢ uczac
i wychowujac dzieci i mlodziez (Kwiatkowska, 2008; por. Szempruch, 2013).
Z t3 orientacja wiaze sie trzeci watek tematyczny, nazwany ‘charakterystyki
indywidualne, w ktérym dojrzate nauczycielki podkreslaja cierpliwo$c¢ jako
ceche, ktora w ich opinii najczesciej stanowi o przewadze w poréwnaniu
z mlodszymi kolegami i kolezankami. Ponadto zauwazaja, Ze wraz z wie-
kiem ro$nie cierpliwo$¢. Wspominajg, ze szczegdlnie w poczatkowym etapie
pracy nie byly az tak wyrozumiate. Teraz patrza na rzeczy, ktore wczedniej
powodowaly u nich zniecierpliwienie, z tak zwanym przymruzeniem oka.
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Na pewno przewaga do$wiadczenia jest taka, ze jest taka cierpli-
wos¢, wiecej zrozumienia, bo jest wiecej sytuacji, ktore sie przezyto,
rozwigzalo, wiec mozna odwotywac si¢ do tego, co si¢ rozwigzato
w jakichs$ tam nowych sytuacjach. [P3]

Zaletg nauczycieli z dlugim stazem pracy, w opinii ich samych jest
elastycznos¢, stanowigca jeden z gléwnych komponentéw zdolnosci adapta-
cyjnej. Pozwala ona na fatwe przystosowanie si¢ do warunkéw panujacych
w klasie, moze zapobiec ewentualnym rozczarowaniom i frustracji. Ponadto
elastycznos¢ jako przeciwienstwo sztywnosci przekonan stanowi podstawe
rozumienia sytuacji pedagogicznych (por. Kwiatkowska, 2008). Dzigki temu
proces nauczania i wychowania cechuje otwarto$¢ myslenia oraz mozliwo$¢
dostrzezenia szerszych horyzontéw.

Wisr6d mocnych stron nauczycieli starszych stazem badane podkresla-
ja dystans wobec siebie i $wiata. Wspominaja, ze na poczatku pracy w szkole
szybciej ulegaly negatywnym emocjom, ktoére nawet prowadzily do myslenia
o rezygnacji z zawodu nauczyciela. Doswiadczenie zawodowe spowodowalo,
ze nabraly dystansu do wydarzen i emocji. Jak same podkreslajg zaréwno
doznane sukcesy, jak i porazki umozliwity im emancypacje z zastanych
ograniczen i otwarcie si¢ na r6znorodno$c¢ sytuacji wystepujacych w szkole.
Ponadto, wskazuja cho¢ rzadziej, na cechy dojrzatych nauczycieli takie jak pewnos¢
siebie i zwigzany z tym spokdj wewnetrzny, a takze zréwnowazenie i nonkonformizm.

W czwartym watku tematycznym, nazwanym ‘etos zawodu’ dojrzate
nauczycielki jako swoj atut wskazujg na poglebiong §wiadomos¢ powinnosci
i obowigzkdéw wobec pelnionej roli. Zauwazajg wieksza odpowiedzialno$¢ za
zadania, jakie przed nimi stojg (por. Korczynski, 2002). Tym samym akcen-
tuja waznos¢ etyki w pracy nauczyciela, a jego role postrzegaja w kategoriach
odpowiedzialnosci za pozyskiwane przez ucznia sposoby samorozumienia.

Przewaga moja jest taka, Ze nauczylam sie nie patrze¢ na zegarek.

Na przerwie umawiac si¢ z rodzicem, ktéry nie mégt przyjs¢ na zebra-

nie. Bardzo czesto tez zdarzaja si¢ sytuacje ekstremalne kiedy rodzic

nie dojechal, a dziecku si¢ co$ stalo. Woéwczas wzywamy pogotowie

i jade z dzieckiem do szpitala, zeby ono mialo kogo za reke potrzy-

macé. Wracam do domu duzo pdzniej, no trudno. Jak wyjezdzam na

zielong szkole, to nie pytam gtupio, czy ktos mi za to zaplaci. Mlodzi

nie pojada, bo niby po co majg jecha¢. Nie dos¢, ze odpowiedzialnosé,

to jeszcze strata czasu. [P6]
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Wyzwania stojace przed dojrzalym nauczycielem

Nauczyciel doswiadcza w szkole wielu trudnosci, ktére wynikaja ze
specyficznosci roli jaka pelni w spoteczenstwie. Dojrzale nauczycielki nie
mialy problemu z ich wskazaniem, wrecz chetnie o nich méwity (Tabela 2).
Narracje wskazujg na wystepowanie trzech dominujgcych watkdw tematycz-
nych. Pierwszy z nich ukazuje role ‘czynnikéw biopsychicznych’ zwigzanych
z problemami zdrowotnymi. Drugi watek tematyczny obejmuje ‘czynniki
spoleczne’ ktére podkreslajg konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie, zmiany
technologiczne, kult mtodosci, znajomosc¢ jezykéw obcych i réznice miedzy-
pokoleniowe. Trzeci zwigzany jest z ‘czynnikami zawodowymi’ - zagrozeniem
rutyng i Swiadomoscig potencjalnych przeszkod.

Tabela 2. Wyzwania, przed ktérymi staje dojrzaty nauczyciel

Kategorie wyzszego Charakterystyka Kategorie nizszego rzedu Liczba
rzedu wskazan
zmeczenie 3
choroby oczu 6
o choroby narzadu glosu 6
czynniki _
, , zdrowie . o
biopsychiczne choroby zwigzane z dolng i srodko- )
wa okolicg plecow
choroby zwigzane ze stawami 3
zawal 1
konieczno$¢ calozyciowego uczenia )
sie
zmiany technologiczne 5
czynniki spo- | specyfika wspotcze- znajomos¢ jezykow obcych 2
teczne snosci
kult mlodosci 3
gwaltowne zmiany - réznice mig- )
dzy pokoleniami
$wiadomos¢ potencjalnych prze- 5
czynniki zawo- - . szkod
doswiadczenie
dowe o
zagrozenie rutyna 4

Zrédlo: badanie wlasne.
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W pierwszym watku tematycznym, okreslonym jako ‘czynniki biopsy-
chiczne’ nauczycielki najczesciej wskazujg na zaburzenia glosu i mowy
(dysfonig) oraz problemy z oczyma wywotane nadmiernym wykorzysty-
waniem w pracy nauczyciela aparatu mowy i zmystu wzroku. Zauwazaja
tez, ze po 50. roku Zycia sg mniej wydolne fizycznie. Duze obcigzenie obo-
wigzkami zawodowymi powoduje, Ze ich organizm szybciej si¢ meczy, jest
bardziej narazony na infekcje wirusowe, z ktérymi wczesniej sobie doskonale
radzil. Mlodszy nauczyciel nie potrzebuje tyle czasu, co doswiadczony na
regeneracje sil, ma potencjalnie wiecej energii. Kolejnym wyzwaniem, przed
ktérym staje dojrzaly nauczyciel sg dolegliwosci ze strony ukladu mie$nio-
wo-szkieletowego (np. bole plecéw, karku, konczyn gornych i dolnych),
a takze problemy ze stawami.

W drugim watku tematycznym, nazwanym ‘czynniki spofeczne’ trudno-
$cig, ktora wskazujg dojrzali nauczyciele s3 zmiany technologiczne i zwigzane
z nimi niskie kompetencje cyfrowe. Zdaniem badanych mlody nauczyciel
znacznie lepiej radzi sobie z nowinkami technologicznymi, jest obecny na
portalach spotecznosciowych, a doswiadczony - czuje si¢ mniej kompetentny
w tej dziedzinie. Jednoczes$nie maja $wiadomo$¢, ze kompetencje informatycz-
ne sg szczegolnie waznym skladnikiem warsztatu nauczyciela.

Widze po sobie, ze jak przysztam do szkoty bylam niewiele odbie-
gajaca wiekiem od uczniow i mozna powiedzie¢ wszystko dla mnie
bylo na biezaco. Natomiast w tej chwili to mnie przerastaja, na przy-
ktad w nowinkach komputerowych i w technologii informacyjnej. [P1]

Kolejnym wyzwaniem dla dojrzatego nauczyciela, w opinii badanych,
jest kult mtodosci. Uczniowie wolg mlodych nauczycieli, wrecz sie do nich
»garng. Jest to wynikiem lepszego zorientowania we wspodtczesnych tren-
dach, otwartosci i energii. Uczniowie badaja granice, z ktérym nauczycielem
jest im wiecej wolno — z mlodszym czy dojrzalym. Jednocze$nie uczestniczki
badania zaznaczajg, ze jak nauczyciel doswiadczony jest w porzadku, to
uczniowie go zaakceptuja. Co ciekawe, kilka nauczycielek odczuwa wymierne
korzysci z pracy z mlodymi ludZmi. Nauczycielstwo dawa¢ moze zatem tak
upragniong przez wielu wieczng mtodos¢ (Przybylski, 2021). Nauczycielki
w wieku 50+ mobilizujg si¢ przy uczniach i mniej myslg o spadku sprawnosci
fizycznej. Podkreslaja, ze réznorodnosé grup wiekowych w szkole powoduje,
ze doswiadczeni nauczyciele czujg si¢ potrzebni, bo przestajg koncentrowaé
sie na bolgczkach, mogg dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem z mlodszymi
pedagogami i korzystac z ich metod pracy.
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Dystans miedzypokoleniowy i réznice subkulturowe miedzy dojrzaty-
mi nauczycielami a ich uczniami sg duze. Zdaniem czgsci uczestnikéw bada-
nia, poczatkujacy nauczyciel ma lepszy i swobodniejszy kontakt z uczniami
z uwagi stosunkowo niewielka réznice wieku i zwigzang z tym wspolnote
doswiadczen. Jednym z wielu paradokséw w nauczaniu jest bowiem to, ze
nauczyciele si¢ starzejg, podczas gdy ich kolejni uczniowie pozostajg w tym
samym wieku (por. Huberman, 1989).

Generalnie rzeczywiscie jest tak, ze oni majg ten wspoélny jezyk,
bo to jest to samo pokolenie prawda. Parg lat tylko starsi, na przy-
kiad klasa maturalna i taki absolwent jest o 5 lat, 6 lat starszy. Tak jak
starsza siostra albo brat. Jest wigc pokoleniowa rdznica, ktorej sie nie
przeskoczy, takie roznice zawsze beda. To nie ma co udawac¢, ze ma
sie 20 lat a nauczyciel prawie 60. [P3]

Nauczycielki wspominaja, ze wyzwaniem dla nich jest stabsza, w po-
rownaniu do mlodszych pokolen, znajomos¢ jezykéw obcych. Obecnie
jezyki obce sg wpisane w edukacje i mlody nauczyciel z reguly biegle wlada
jezykiem angielskim. Granice s3 otwarte i mlodzi maja mozliwos¢ zwiedzania
$wiata, co bylo niemozliwe dla nauczycieli starszego pokolenia (np. wiza,
odprawy celne).

W trzecim watku tematycznym, okreslonym przeze mnie jako ‘czyn-
niki zawodowe, gtéwnym wyzwaniem, przed ktérym staje dojrzaly nauczy-
ciel jest unikniecie tak czesto obecnej w zawodzie rutyny. Z jednej strony
dzialania powtarzalne sprawiaja, ze uczen ma poczucie bezpieczenstwa
i wie, czego sie moze spodziewac¢ w trakcie lekcji, a z drugiej utrudniajg in-
nowacje. Badane nauczycielki uwazajg, ze wtedy lepiej bytoby by¢ mlodym
i rzeczywiscie krok po kroku przemyslec¢ lekcje.

Natomiast rutyna, to mysle, Ze nie da sig¢ jesli x lat pracuje, w nig
nie wpas¢ czy si¢ chce, czy si¢ nie chce. I pewne rzeczy sie powtarza.
[P1]

Zawdd nauczyciela wigze si¢ z ciagglym samodoskonaleniem i zdo-
bywaniem nowych umiejetnosci (por. Szempruch, 2013). Co wiecej, na-
uczycielki z duzym stazem pracy sg $wiadome potencjalnych przeszkéd.
W pewnych sytuacjach, gdy na przyklad doswiadczajg przykrosci uwazaja,
ze staz pracy jest przeszkoda. Mlodemu nauczycielowi, ktdry si¢ jeszcze ,na
niczym nie sparzyl” jest fatwiej by¢ pozytywnie nastawionym do szkolnych
zadan i obowigzkow (por. Walczak, 2012).
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Mlody nauczyciel ma na pewno te przewage, ze to co jest wada,
staje si¢ zaletg. To, ze nie ma tego bagazu doswiadczen, to moze ma
wiecej wiary, nadziei, tej pewnosci, ze to wszystko ma sens. [P3]

Dyskusja i wnioski

Badane nauczycielki w wieku powyzej 50 lat doswiadczyly wielu ra-
dykalnych przemian, miedzy innymi: upadku komunizmu, zmiany ustroju
w Polsce, nieprzemyslanych reform edukacji z 1999 i 2017 roku, eksplozji
technologii cyfrowej oraz ugruntowania sie¢ porzadku neoliberalnego. Dla-
tego niezwykle cenne jest spojrzenie na prace nauczyciela w kontekscie
ich wieloletniego doswiadczenia i oddanie glosu samym zainteresowanym
odnosnie ich mocnych stron i wyzwan przed jakimi staja.

Dojrzate nauczycielki uczestniczagce w badaniu okreslily siebie nie
tylko poprzez pryzmat charakterystyk indywidualnych (np. elastycznos¢,
dystans do siebie i $wiata), ale takze réznego rodzaju kompetencji, w tym
dydaktyczno-metodycznych, wychowawczych komunikacyjnych i umiejet-
no$¢ panowania nad emocjami. Za swoj najwiekszy kapital uznaly poczucie
obowigzkowosci oraz branie odpowiedzialnosci za siebie i innych, ktdre sg
zwigzane z wymiarem etyczno-deontologicznym zawodu nauczyciela. Wylo-
niona w toku badan kategoria etosu zawodu koresponduje z humanistyczng
orientacja myslenia o nauczycielu, w ktérej liczy sie indywidualnos$c¢ i niepo-
wtarzalnos$¢ nauczyciela (Kwiatkowska, 2008). Co wiecej, odpowiedzialno$¢
nauczyciela jest uwazana za naczelng wartos¢ w jego pracy (Madalinska-Mi-
chalak, 2014; por. Szempruch, 2013) i kluczowg kategorig¢ etyczng.

Niezwykle cenny byl w ocenie badanych aspekt wolnego czasu, ktd-
rego dla ucznia majg wiecej dojrzali nauczyciele niz ich mlodsi koledzy. Ta
dyspozycyjnos¢ dojrzatych nauczycieli $wiadczy¢ moze o silnej identyfikacji
z zawodem (por. Droézka, 2017). Zauwazy¢ mozna w wypowiedziach nauczy-
cielek oddanie si¢ pracy, ktére stanowi jeden z komponentdéw zaangazowania
w prace (por. Bakker i Demerouti, 2014). Ponadto wazne s3 cierpliwo$¢
i wytrwalo$¢ jako cechy dojrzatego nauczyciela, umozliwiajg bowiem zrozu-
mienie potrzeb dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym (por. Korczynski, 2002).

Niewatpliwie, wylonione w toku badan atuty grupy wiekowej na-
uczycieli 50+ w ich samoocenie mozna sprowadzi¢ do wspolnej kategorii
- dojrzalo$¢ emocjonalna. Stanowi ona istot¢ nauczycielstwa i site sprawcza
doswiadczonego nauczyciela, bez ktdrej nie moze on efektywnie spelniac
swojej roli (por. Korczynski, 2002). W mysleniu o dojrzalym nauczycielu
wazne sg Swiadome uczestnictwo w rzeczywistosci szkolnej, przejawiajace
sie w cierpliwosci, opanowaniu i umiejetnosci wygaszenia nieadekwatnych
do sytuacji reakcji (por. Kwiatkowska, 2008; Szempruch, 2013).
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Narracje dojrzatych nauczycielek pozwolily na wylonienie trzech
kategorii problemdw, utrudniajgcych codzienne wykonywanie obowigzkow
szkolnych. Najwiekszym wyzwaniem dla nauczycieli 50+ staly si¢ problemy
zdrowotne, szczegdlnie te zwigzane z zaburzeniami narzadu glosu, ogélnym
spadkiem wigoru i zwiekszong podatnoscig na zmeczenie (por. Swigtkowska,
Hanke i Szeszenia-Dabrowska, 2020). Mimo zmeczenia i réznych dolegli-
wosci zdrowotnych, dojrzale nauczycielki podkreslaty, ze nadal lubig swoja
prace i majg powolanie. Ta wlasciwos¢ jest warunkiem powodzenia w pracy
dydaktycznej i wychowawczej (por. Kwiatkowska, 2008).

Drugg kategorig wyzwan stojacych przed dojrzalym nauczycielem
byto uwikltanie w specyfike wspoétczesnosci, widziang migdzy innymi po-
przez pryzmat niskiej samooceny w zakresie poziomu wlasnych kompetencji
cyfrowych. Jednoczesnie badane nauczycielki byly swiadome tego, ze swoja
nauczycielska misje petnig w czasach kultu mlodosci i dominacji w popkul-
turze pelnej sprawnosci i nieskazitelnej urody (por. Melosik, 2010), a w kon-
sekwencji moze to powodowac, ze uczniowie wola mtodszych nauczycieli.
Co wiecej, $wiat zdominowany przez popkulture i kulture natychmiasto-
wosci kreuje nie tylko okreslony cielesny wzorzec cztowieka, ale i styl zycia,
w ktore moze nie wpisywac sie dojrzaly nauczyciel. Ponadto, wyzwaniem
dla nauczycieli 50+ byty réznice miedzypokoleniowe, ktére moga utrudniac
dialog z uczniami. Niemniej, zdaniem cze$ci badaczy, w Polsce nie wyste-
puje zjawisko wyraznego konfliktu pokolen, co znajduje odzwierciedlenie
w wynikach badan nad warto$ciami zyciowymi (Dyczewski, 1998; Marianski,
1997) czy rodzing (Wrzesien, Zurek i Przybyt, 2005). W przywotywanych
badaniach dostrzezono jedynie rozbieznosci w mozliwosciach dziatania
i odmiennej realizacji sposobow uzasadniania wartosci i norm w zaleznosci
od pokolenia. O ile starsze odwoluje sie do zalozen religijnych, o tyle sred-
nie i mlodsze pokolenie — uzupetnia lub zastepuje je zalozeniami laickimi.
Ostatnig, kategoria trudno$ci wyloniong w toku analiz jako$ciowych bylo
w ocenie dojrzatych nauczycieli ich wlasne doswiadczenie, ktore moze wigzaé
sie z dzialaniem rutynowym.

Reasumujac, przeprowadzone badania pokazaly, ze dojrzale nauczy-
cielki sg zakorzenione w codziennej pracy. Sg refleksyjne i ujmujg zdarzenia
edukacyjne z réznych punktéw widzenia. Zrédlo ich tozsamosci stanowi
nie tylko szkola i rodzina, ale takze zmiany zachodzace we wspolczesnym
swiecie. Dlatego tak wazne jest pytanie o mozliwos¢ angazowania mocnych
stron dojrzalego nauczyciela i jego wsparcie. Nauczyciele na wczesnym i $rod-
kowym etapie kariery zawodowej moga wykorzysta¢ we wlasnej praktyce
szkolnej atuty nauczycieli 50+. Innym przykladem angazowania mocnych
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stron dojrzalego nauczyciela moze by¢ delegowanie obowigzkéw pozady-
daktycznych na rzecz edukacji kolejnego pokolenia czy pelnienie funkcji
mentora wprowadzajacego w tajniki pracy mlodszych kolegéw i kolezanek.
Ponadto, istotne jest wspieranie dojrzalego nauczyciela poprzez szkolenia
z zakresu nowych technologii i jezykéw obcych oraz zachecenia do realizowa-
nia innowacji pedagogicznych. Majac jednoczesnie na uwadze ograniczenia
zwigzane ze zmianami zdrowotnymi dojrzalych wiekiem i doswiadczeniem
nauczycieli — nalezy je respektowac.
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