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Nauczyciel - architekt edukacji dziecka w przedszkolu
w czasie pandemii Covid - 19

Teacher - an architect of children preschool education
during pandemic Covid - 19

Abstract: Issue of educational changes perception by teachers of pre-school
education which have happened in functioning and organization of pre-
school, behaviors, and relations of children during Covid-19 pandemic was
addressed in the article. The research of teachers of pre-school education
referred to changes they noticed in work of pre-school in result of Covid-19
pandemic, and in which work areas they had been involved during pan-
demic education time. The results of research were presented in the article,
triangulations of quantity-quality analysis of data collected on questionary.
The afterthoughts of teachers related to changes of: facility organization,
work for health protection of children and employees, social relations, work
way of teachers, children and parents, development and improvement of
teachers’ work, work load and future uncertainty. Teachers pointed out areas
of perpetration: resulting from formal requirements and remote education,
cooperation with parents, improvement of teachers’ own abilities to use
modern technologies and support of children welfare, building relations,
changes to organization and methodology in institutions.
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Results of research show different experiences of respondents during their
work at time of pandemic, different causative influence of teachers in the
instability conditions.

Keywords: pandemic COVID-19, preschool education teachers, children in
preschool age, educational change.

Wprowadzenie

Konstrukeja teoretyczna projektu badawczego dotyczyla zmiany, jakiej
w czasie edukacji w pandemii COVID-19 do$wiadczyli nauczyciele, rodzice
i dzieci w wieku przedszkolnym.

»Zmiana jako kategoria dynamiczna, jest w zZyciu neutralna i nie-
uchronna” (Nowakowska-Buryla, 2019, s. 98). Zmiany sg stalymi czesciami
funkcjonowania cztowieka we wszystkich sferach w petnym cyklu zycia
i wymagaja od niego stalego przystosowywania si¢ w sferze osobistej i za-
wodowej. Zdaniem Marioli Wolan-Nowakowskiej ,,istota zmiany polega ma
przejsciu ze stanu dotychczasowego do stanu innego, jednoczes$nie odmien-
nego” (2002, s.157). Przy czym stan wczesniejszy rzeczywisto$ci i pozniejszy
moga sie rdzni¢ pod rozmaitymi wzgledami.

Zdaniem Zygmunta Baumana ,,$wiat wspolczesny zdaje si¢ zmieniac
szybciej niz w jakimkolwiek okresie historii. W obliczu wzmozonego ich
tempa nie mozna traktowac zmian jako zdarzen nadzwyczajnych: odchylen
od reguly, zaklécent normy” (Bauman, 1999, s. 19). Ludzie obserwujg zmiany
w sobie, dostrzegaja zmiany w innych ludziach i w otaczajacej rzeczywisto-
$ci zwigzanej z pracg zawodowg i zyciem spolecznym. Zmiana spoleczna
moze dotyczy¢ zmiany skladu systemu, struktury funkgcji petnionych przez
cztonkéw spoleczenstwa, granic systemu i otoczenia systemu (Sztompka,
2021). I cho¢ duzy obszar zmian jest niezalezny od woli i dzialania czlowieka,
a czlowiek ma rézny wplyw na rzeczywistos¢ (Kulete, 2002) w Zyciu czto-
wieka liczy si¢ nie tylko sztuka szybkiego reagowania na zmiang, ale umie-
jetnos¢ obserwacji dziatania instytucji i przewidywania kierunku zmiany
»zarzadzanie chaosem” (Kotter i Caslione, 2009). W literaturze przyjmuje
sie, ze sukces w zarzadzaniu zmiang zalezy od wielu czynnikéw m.in. od:
indywidualnej gotowosci, cech ludzi, zmiany czyli utozsamienia sie czlowieka
z dzialaniem, $miatosci, czy odwagi, optymizmu, wiary w ludzi, zdolno-
$ci adaptacyjnych (elastycznosci i odpornosci), pewnosci siebie, gotowosci
uczenia si¢ przez cale zycie, umiejetnosci radzenia sobie ze zlozonoscig
i niepewnoscig (Potulicka, 2001; Wolan-Nowakowska, 2002; Nowosad, 2011;
Cudowska, 2017; Nowakowska- Buryla, 2019). Zdaniem Agaty Cudowskiej
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(2017, s. 77) ,,Postawa nauczyciela jest najistotniejszym czynnikiem zmiany
o$wiatowej, oddolnego, dokonujacego sie w codziennej pracy szkoty dosko-
nalenia edukacji. Szczegdlnie znaczacy w tym procesie jest ustawiczny rozwoj
profesjonalny nauczycieli, zrozumienie przez nich i podzielenie wspoélnej
wizji tej zmiany, zinternalizowanie wartosci jg konstruujacych i gotowos¢
do ich urzeczywistniania w codziennej pracy z uczniami i praca nad sobg”.

W koncepcji Michaela Fullana waznym elementem zwigzanym ze
zmiang edukacyjng jest ,,problem sensu” (Potulicka, 2001, s.12) czyli rozu-
mienia przez ludzi na czym zmiana polega, po co jest wprowadzana i jaki
ma przebieg. Efektywna zmiana jest zdolnoscig do przetwarzania réznych
zmian zaplanowanych i nieoczekiwanych zapewniajgcych wzrost i rozwd;.
Wymaga czasu, uwzglednienia lokalnego kontekstu i kultury (Antoszko,
2019, s. 28; Fullan 2014), wlasciwego zarzadzania (Sliwerski 2008), kolektyw-
nego zaangazowania ludzi, ich odpowiedzialno$ci, spojnosci i glebi dziatan
i ewolucyjnego planowania (Fullan 2014, s.35). ,,Indywidualny pedagog jest
punktem krytycznym w zmianie, poniewaz stopien zmiany moze by¢ wigkszy
dzigki wysitkom jednostek. Kazdy pedagog ma pewng kontrole nad tym co
robi” (Potulicka, 2001, s.17).

Eugenia Potulicka (2001, s. 21) odwolujgc sie¢ do filozofii zmiany edu-
kacji Fullana, zauwaza, ze przed wprowadzeniem zmiany nalezy zastanowic¢
sie nad jej adekwatno$cig w danej placéwce (czy odpowiada potrzebom
i warta jest wysitku), gotowoscia zespotu ludzi do wprowadzania zmiany
i zapleczem w postaci zasobow i pracownikdw.

Pandemia COVID-19 i zwigzana z nig zmiana formy edukacji na zdal-
na wynikajaca z zamknigcia 94% placéwek edukacyjnych na calym $wiecie
zaraz na poczatku walki z pandemig (Fore, 2020) nie byta zmiang zapla-
nowang. Zapoczatkowatla szereg kolejnych, lawinowych zmian takich jak:
zmiana stylu zycia rodzin, zmiana relacji spolecznych. Zmienita srodowiska
uczenia sie (Bonar i Zbrog, 2022) i Srodowisko pracy nauczycieli. Wplyneta
min. na zmiane celow, strategii, strukture systemu, organizacje pracy, wy-
korzystywane $rodki techniczno-technologiczne. Dotkneta calg spolecznos¢
placéwek wychowania przedszkolnego min. nauczycieli, rodzicow i dzieci.
Wszystkim towarzyszyla ogromna niepewnos¢. A gdy ,,przestrzen spoteczna
traci przejrzysto$¢, a w raz z nig moc orientowania si¢ i regulowania dzia-
tan” (Bauman, 2012, s. 354) ros$nie niepewnos¢, i tak bylo w tym wypadku.
Codzienne obawy o Zycie przeplatane byty obawami odnos$nie skutecznosci
i jakosci edukacji online, szczegdlnie matych dzieci (Dong, Cao i Li, 2020).
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Dzieci stanowig jedng z najbardziej narazonych grup spolecznych,
ktéra doswiadczyla niekorzystnych skutkéw pandemii (Lewandowska, 2020)
zaréwno krétkoterminowych jak i dlugoterminowych (Yoshikawa i in., 2020).

Przyjeta, perspektywa teoretyczna pozwala wyeksponowac zaobser-
wowane, doswiadczane przez nauczycieli podczas pandemii COVID-19
obszary zmiany edukacyjnej. Z tej perspektywy prezentuje potencjal i dzia-
tania podmiotéw — nauczycieli wychowania przedszkolnego. Pokazuje inng
perspektywe myslenia o zmianach w edukacji.

Problematyka badan

Przedmiotem badan byta percepcja zmian przez nauczycieli przed-
szkoli w pracy placowek w zwigzku z pandemig COVID-19 i obszary dziatan
zawodowych, w ktére angazowali si¢ nauczyciele w tym okresie. Zalozono, ze
nauczyciele realizujac i tworzac nowa rzeczywistos¢ edukacyjng zaprezentujg
wlasne przemyslenia, spostrzezenia, doswiadczenia i oceny.

W trakcie badan poszukiwano odpowiedzi na pytania:

Jakie zmiany dostrzegli nauczyciele w pracy przedszkola w zwigzku
z pandemig COVID-19?

W jakich obszarach dzialan zawodowych angazowali si¢ nauczyciele
w zmianie edukacyjnej zwigzanej z pandemiag COVID-19?

Material badawczy do analiz diagnostycznych zostat zebrany z wyko-
rzystaniem ankiety zawierajacej wytacznie pytania otwarte dotyczace zmiany
edukacyjnej w percepcji nauczycieli. Waznym elementem badan bylo zasto-
sowanie triangulacji analiz ilo§ciowo-jakosciowych (Urbaniak-Zajac, 2018),
co pozwolilo na interpretacje stanu i fragmentu rzeczywistosci edukacyjne;.
Zastosowano celowo-losowy doboér przypadkéw do badan. W badaniach
brato udzial 140 nauczycielek, ktére w czasie pandemii czynnie pracowaty
z dzie¢mi w placéwkach przedszkolnych i oddziatach przedszkolnych przy
szkolach podstawowych. Respondentki mieszkaty w trzech wojewddztwach:
lubelskim, zachodniopomorskim i mazowieckim. Badania zostaly przepro-
wadzone podczas kolejnej fali COVID-19 w Polsce w okresie jesieni i zimy
na przelomie 2021/22 roku. Projekt badawczy byt realizowany w jednym
z trudniejszych momentéw pandemii . Pozwolil wstuchac sie w glosy kadry
pedagogicznej, ktéra zechciata podczas codziennych zmagan ze zmianami
edukacyjnymi podzieli¢ si¢ opiniami na ten temat swojej pracy.
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Percepcja zmiany pracy przedszkola w czasie pandemii COVID-19
przez nauczycieli
Analiza ilosciowa i analiza jakosciowa odpowiedzi nauczycieli, po-
zwolily wyodrebni¢ kategorie, zgodnie z ktérymi ustrukturyzowane zostaty
opinie, doswiadczenia i refleksje respondentek zwigzane ze zmiang w pracy
przedszkola.
Wyrdzniono nastepujace kategorie zmiany:
1. Dziatania na rzecz ochrony zdrowia dzieci i pracownikéw - zmiany
prozdrowotne.
2. Inna organizacja funkcjonowania i pracy przedszkola - zmiany
organizacyjne i prawne.
3. Sposoby pracy i wykorzystanie sSrodkéw dydaktycznych - zmiany
metodyczne.

4. Zmiany w relacjach spotecznych.

5. Zmiany w zachowaniach dzieci.

6. Rozwdj i doskonalenie zawodowe.

7. Przeciazenie praca i stres w pracy.
Zmiany prozdrowotne

W percepcji zmian przez nauczycieli wychowania przedszkolnego
podczas pandemii Covid-19, najczestsza kategorig byty zmiany prozdro-
wotne. Dzialania w zakresie ochrony zdrowia i zycia wynikaty z formal-
nych aktach normatywnych: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu o$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19 i nieformalnych pojmowanych przez lokalne spo-
tecznosci lub oddolnie przez podmioty przedszkolne. Zmiany, ktére miaty
zapewni¢ bezpieczenstwo zdrowotne i ograniczy¢ emisje wirusa, zdaniem
40 % respondentek dotyczyly:

 usunigcia materiatéw, ktérych nie udato si¢ zdezynfekowac¢, czyli

niektorych pomocy dydaktycznych, zabawek (lelek i misiow),
dywandw i firanek,

« zwigkszenia czystosci w placowce i dezynfekeji: totalnej dezynfekcji

sali i sterylizacji urzqdzen, umieszczenie urzgdzen jonizujgcych,

« zachowanie dystansu spotecznego i ograniczonego kontaktu mie-

dzy osobami,

« zwickszenia higieny, profilaktyki prozdrowotnej Chore dzieci zo-

stawaly w domach co wczesniej byto rzadkoscig, Odsytatysmy dzieci
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z katarem, chore, przezigbione do domu, Codziennie, co godzing
mierzylismy temperature dzieciom,

« zmiang rytualéw np. mycia rak, korzystania ze stotéwki, zaprze-

stanie mycia zebow.

Zmiany ram prawnych funkcjonowania placéwek wychowania przed-
szkolnego w zakresie ochrony zdrowia i zycia zmienity sposéb funkcjono-
wania placéwek, zwiekszyly znaczaco zakres i charakter wykonywanej pracy.
Jednak potrzeba zamian, praktyczno$¢ i jasnos¢ celéw ich wprowadzania dla
wszystkich byta czytelna i bezdyskusyjna, co w koncepcji Fullana (Potulicka,
2001, s. 22) jest czynnikiem warunkujgcy skuteczno$¢ wprowadzenia zmiany.

Zmiany organizacyjne

Jedna piata nauczycielek wskazata, ze od poczatku obostrzen zwig-
zanych z pandemig COVID- 19 rodzice nie mogli wchodzi¢ do placéwki
i pomagac dzieciom w szatni, natomiast wychowankowie nie mogli przynosi¢
zabawek i jedzenia do przedszkola. Warto zauwazy¢, ze zrezygnowano z facz-
nia dzieci z roznych grup, zwigkszono liczbe codziennych obowigzkowych
spaceréw oraz wstrzymano realizacje zaje¢ dodatkowych. Oto przykladowa
wypowiedz nauczycielki: Organizacja funkcjonowania grupy w przestrzeni
placowki, miedzy innymi poruszania sie (wyjscie na zewngtrz, korzystanie
z sali gimnastycznej) nakierowana byla na brak kontaktu z innymi grupami.

Respondentki szczegoélnie akcentowaly zerwanie z wypracowang od
wielu lat tradycja placowek w obszarze organizowania imprez, uroczystosci,
wspolnego §wietowania, wystawiania przez dzieci przedstawien. Dzieci odu-
czyly sie wystepow publicznych, stwierdzita jedna z nauczycielek.

Okres izolacji spotecznej skutkowat zdaniem 5% badanych brakiem
wycieczek i wyj$¢ do kina, filharmonii i teatru. To pokazuje, jak wazna
w opinii nauczycieli jest edukacja w srodowisku lokalnym i powigzanie
placowki edukacyjnej z innymi przestrzeniami edukacji takimi jak domy
kultury, teatry.

Zmiany metodyczne
Pandemia COVID-19 wptyneta na zmiany metod, form i treéci . Do-
tyczyla:
« wiekszego, niz dotychczas, skupienia na potrzebach dzieci,
« tworzenia scenariuszy do pracy indywidulanej,
o projektowania zadan spersonalizowanych do mozliwo$ci wycho-
wankow,
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e pojawienia si¢ tematdw zaje¢ powigzanych z przezywanymi emo-
cjami, w tym wprost z pandemia, $miercig najblizszych, troska
o ochrong zdrowia fizycznego i psychicznego,

o wigkszejilosci zabaw dotyczacych: skupiania uwagi, rozwijajacych
umiejetnosci spotecznych, zabaw ruchowych i ze §piewem bez
dotykania,

« wickszego motywowania dzieci do pracy,

o  czestszego motywowania do wchodzenia w relacje z rdwie$nikami.

Zakres zmian wynikal z posiadanego przez nauczycieli sprzetu i umie-

jetnosci jego wykorzystywania. Respondentki podczas pandemii COVID-19
wykorzystywaly: technologie cyfrowe, nowopoznane platformy, aplikacje;
nagrywaly rodzicom przedstawienia i udostepnialy za pomocg réznych
platform, a dzieciom przebywajacym na kwarantannie zajgcia lub zadania do
wykonania; prowadzily rozmowy z rodzicami z wykorzystaniem telefondéw,
Messengera, Instagrama; wykorzystywaty (w celu uatrakcyjnienia) krétkie
filmy, gry online, gry interaktywne; prowadzily dziennik elektroniczny.

Nauczyciele zdawali sobie takze sprawe z réznych mozliwosci czasu,

jaki rodzice mogli poswieci¢ dzieciom, dlatego oddzielng grupg stanowity
zadania dedykowane rodzicom przedszkolakow, ktdrzy stali si¢ z dnia na
dzien nauczycielami wlasnych dzieci. Rodzice byli zachecani do czytania
opowiadan, wierszy, inscenizacji przez kamere, opracowania rodzinnych tech-
nik sprawdzania tego, co dziecko zrobito i wykorzystania wystanych przez
nauczycieli materialéw do pracy z dzieckiem.

Zmiany w relacjach spotecznych

Zdaniem 80% badanych nauczycielek pandemia, praca zdalna i ko-
nieczno$¢ zachowania rezimu sanitarnego w grupie przedszkolnej z dnia na
dzien pozbawita zaréwno nauczycieli, jak i dzieci interakgji ,,twarza w twarz”
oraz mozliwosci zachowania bliskos$ci, przytulania, trzymania si¢ za rece.
Dzieci przez maske nie mogty odczytac emocji, dzieci miaty utrudniony kon-
takt z nauczycielem, zwigkszyla sie komunikacja pozawerbalna ze wzgledu na
maseczki, tak komentowali nauczyciele zmiany w relacjach.

Jedna trzecia nauczycielek wyrazala obawe, ze zmiana w relacjach
pomiedzy dzie¢mi a nauczycielami moze by¢ trwata, a dystans, jaki powstat
w czasie pandemii moze mie¢ negatywny wplyw na udzielanie dzieciom
wsparcia.

Respondentki zauwazyly onie$mielenie, zawstydzenie i nieufno$cé
dzieci oraz tesknote za normalnym nauczycielem. Zglaszanym problemem
byto takze poczucie utraty pozycji powiernika dzieciecych probleméw, utraty

251



Jolanta Andrzejewska, Bozena Grzeszkiewicz, Ewa Lewandowska

autorytetu czy szacunku dzieci. Niektdre z badanych (10% badanych) zglasza-
ly sytuacje lekcewazenia przez wychowankoéw, ignorowania polecen, uwag,
odmowe wykonywania zadan w pracy zdalnej lub udawanie, ze nie slysza
lub nie rozumieja polecen.

Wszystkie respondentki zwrdcily uwage na brak bezposredniego
kontaktu nauczyciela z rodzicami i dziadkami, co ich zdaniem wptynelo na
pogorszenie komunikacji interpersonalnej, zmniejszenie liczby konsultacji
indywidualnych i sformalizowanie interakcji (komunikacja mailowa) oraz
przeniesienie rzeczywistej rozmowy na platforme cyfrowa lub media spo-
lecznosciowe.

Organizowane online zebrania z rodzicami byty krétsze. Trwaly okoto
20 minut a rodzice cze¢$ciej korzystali z kontaktow indywidualnych (tak
uwazala polowa nauczycieli). Zauwazono spadek zaangazowania rodzicéw
w dziatania przedszkoli, czestszg postawe roszczeniows i wigkszy krytycyzm
wobec pracy nauczycieli.

Brak mozliwosci wejscia rodzicow do placowki Zle wplywa na nastroj
dzieci przychodzqgcy do przedszkola zauwazali nauczyciele szczegdlnie naj-
mlodszych dzieci.

Nauczycielki zwrocily uwage na pogorszenie sie kontaktéw, brak
wspOlpracy i wymiany wiedzy miedzy nauczycielami, co ograniczylo wspar-
cie spoteczne, na ktére liczyly podczas zmiany edukacyjnej rozumianej jako
proces wzajemnej adaptacji i rozwoju. Co niezwykle istotne respondentki
w analizowanych wypowiedziach zaakcentowaly zanik kontaktu przedszkola
z innymi placéwkami w spolecznosci lokalnej i braku wspotpracy ze $rodo-
wiskiem lokalnym (strazg pozarng, policja, osrodkami kultury, biblioteka),
ktore przez wiele lat zostaly wypracowane i stanowily istote dziatan placowek
i ich rozwoju. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze rozwdj organizacyjny
szkoty obejmuje kulture wspotpracy i dialogu, ktory opiera sig na zrozumieniu
i podzieleniu wspélnych wartosci (Cudowska, 2017, s. 86) jako organizacji,
wspolnoty uczgcej si¢ (Dalin i Rolff, 1993; Cudowska, 2018). Zatem pande-
mia ograniczyta, w opinii nauczycielek, mozliwo$ci rozwoju instytucji jako
organizacji uczacej sie.

Zmiany w zachowaniach dzieci

Okoto 30% respondentek zauwazyta wicksza samodzielno$¢ dzieci
w zakresie samoobstugi (spozywania positkéw, ubierania si¢ w szatni), sa-
modzielnos$¢ zadaniowg (dbanie o higiene wlasng i bezpieczenstwo) oraz
samodzielno$¢ w kontaktach spotecznych (dobor réwiesnika do zabaw, czy
nawigzywanie relacji).
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Odwrotnego zdania bylo 20% respondentek, ktére zaobserwowaly
u dzieci wigcej zabaw samotnych oraz ze sq bezradne w doborze i zaproszeniu
réowiesnika do zabawy oraz wymyslenia zabawy.

Oznaczac to moze, ze paradoksalnie pandemia stworzyla niektérym
dzieciom przestrzen na doswiadczania samodzielnosci i odnoszenia sukce-
séw w nowych sytuacjach jednoczesnie przyczynila sie do wyraznego zmniej-
szenia si¢ samodzielno$ci innych dzieci. Ponadto nauczycielki zauwazyly,
ze w zabawach swobodnych dzieci cz¢$ciej kldcily sie o nieliczne zabawki
a w zabawach ruchowych na podworku, szybciej si¢ meczyty.

W rozmowach miedzy dzie¢mi, w ich rysunkach i zabawach swobod-
nych, pojawily si¢, zdaniem respondentek, nowe tematy rozméw zwigzane
z: chorobg, $miercig bliskich 0sdb, pracg lekarzy i sanitariuszy, stanem zara-
zonego pacjenta, kupowaniem maseczek, koronawirusem i jego zabijaniem,
szczepieniem, bakteriami. Ograniczenia w dost¢pie do pomocy, zabawek
wymusifo poszukiwanie przez dzieci nowych zabaw.

Zdaniem (15 % badanych), dzieci po ponownym przyjsciu do przed-
szkola (np. po kwarantannie) mialy trudnosci adaptacyjne trudnosci z roz-
staniem z rodzicami, z wejsciem do przedszkola. Dzieci nawigzywaly mniej
interakcji z innymi dzie¢mi, stracily tematy rozméw z rowiesnikiem, prze-
staly sie przytulac i oddalily sie od siebie musialy ponownie uczyc sie bycia
razem w grupie przedszkolnej i poznawania kolegdw na nowo.

Rozwdj i doskonalenie zawodowe

Zdaniem Potulickiej (2001, s. 26) ,Istotg zmiany edukacyjnej jest
uczenie si¢ nowych sposobéw myslenia i dzialania, nowych umiejetnosci,
wiedzy i postaw. Z tego wynika, Ze rozwoj kadry, to centralna kwestia wigzaca
zalozong zmiane¢ o§wiatowq z praktyka”. Jedynie 5% badanych odnioslo si¢ do
doskonalenia zawodowego. Respondentki pisaly o uczeniu si¢ prowadzenia
zajec¢ online i zwigkszonej liczbie szkolen powigzanych z obstuga nowych
technologii.

Przecigzenie praca i stres w pracy

Wiecej pracy kazdego dnia, codziennie pojawiajg si¢ utrudnienia w pra-
cy, znacznie wigcej papierkowej roboty, wiecej obowigzkéw, szybka nauka
nowych technologii i prowadzenie zajec¢ online - to przykladowe wypowiedzi
12 % respondentdw, ktore najlepiej pokazuja trudnosci wynikajace z nowych
wyzwan i zwigkszajaca sie stale liczbe zadan. 10% respondentek okreslito
to jako stres wynikajacy z pracy online, czy strach przed zachorowaniem
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wynikajacy z przychodzenia do pracy i mozliwosci zarazenia si¢ od innych,
czy brak motywacji i nieche¢ chodzenia do pracy.

Z badan Stefana T. Kwiatkowskiego (2018, 2021), przecigtny nauczyciel
w codziennej praktyce boryka si¢ z wieloma niejednoznacznymi, niepowta-
rzalnymi sytuacjami, ktére generujg wysoki poziom stresu zawodowego
zwigzanego z wykonywang pracy. Pandemia ze swojg nieprzewidywalnoscig
kazdego dnia potegowala stres. Jedna z nauczycielek ujeta to tak: wszystko
byto na gtowie nauczycieli.

Nauczyciel - kreator pracy przedszkola w czasie pandemii i zdalnej
edukacji

Nauczyciele w zyciu zawodowym zagospodarowujgc wybrane prze-
strzenie edukacyjne stajg si¢ kreatorami zmian i samych placoéwek. Refleksja
respondentek nad obszarami swoich dzialann w czasie pandemii i zdalnej
edukacji dotyczyta nastepujacych kategorii:
Ochrona zdrowia.

2. Rozwdj kompetencji nauczycieli.

3. Umiejetnosci dzieci

4. Relacje nauczyciela z dzie¢mi.

5. Zaangazowanie rodzicow w edukacje dziecka i prace przedszkola.

Wszystkie badane nauczycielki stwierdzily, ze w przede wszystkim
trenowaly nawyki higieniczne dzieci, rodzicéw i pracownikéw przedszkoli.
Respondentki zwracaly uwage na wyzszy poziom czysto$ci przestrzeni przed-
szkolnej, skrupulatno$¢ pracy oséb sprzatajacych oraz dbalos¢ nauczycieli
o swoje zdrowie i bezpieczenstwo rodzice przestali przyprowadzac chore dzieci,
zaczeli dbaé o dobro innych 0séb, co takze akcentuje Zuzanna Zbrog (2020).

Czas pandemii stworzyl przestrzen do nabywania nowych umiejetno-
$ci w zakresie: organizacji zaje¢ podczas zmieniajacej sie liczebno$ci dzieci;
uwaznosci w prowadzeniu obserwacji dzieci (np. agresywnych, nadpobudli-
wych, niesmialych, wycofanych, itp.); radzenia sobie ze stresem; zarzadzania
czasem; komunikacji; wspoélpracy metodycznej; rozwijania umiejetnosci
metodycznych i informatycznych (np. tworzenie krétkich filmikow eduka-
cyjnych), co takze potwierdzajg badania Barbary Chojnackiej (Chojnacka
iin., 2021, s. 115). Badane respondentki zauwazyly, ze spotkania online oszcze-
dzajg czas na dojazdy i jest wigcej czasu na szkolenia”, ,pandemia pokazata,
Ze mozna pracowac zdalnie.

t_a

Nauczycielki kontaktujac sie¢ indywidulanie z dzie¢mi z wykorzysta-
niem technologii, zaczely lepiej identyfikowaé potrzeby kazdego dziecka
i nauczyly sie lepiej obdarza¢ uwaga dzieci. Dlatego, ich zdaniem, dzieci
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nie$miate zaczely przetamywac bariery w kontaktach indywidualnych z opie-
kunami (Grzeszkiewicz, 2010).

Nowe formy komunikacji, rozmowy na tematy trudne i nowe, do-
tyczace emocji, wirusa, $mierci bliskich sprzyjaty, zdaniem nauczycielek,
tworzeniu nowych jako$ci w relacjach pomiedzy nimi a dzie¢mi. Natomiast
w zakresie relacji z rodzicami nauczycielki (35%) podkreslaly, ze udalo im sie:

« zwickszy¢ motywacje i umiejetnosci rodzicoéw w roli nauczyciela

wlasnego dziecka,

» pokazac rodzicom ich role w dzialaniach edukacyjnych przedszko-

la i wspoétdzieli¢ z nimi odpowiedzialnos¢ za efekty edukacyjne,

o usprawni¢: indywidualng komunikacje,

o znalez¢ formy dzialan dla rodzicéw na rzecz placéwki w nowe;j

rzeczywistosci,

 skuteczniej i systematyczniej przekazywac¢ rodzicom informacje

o dzieciach a takze prowadzi¢ syntetyczne zebrania,
e usprawni¢ dzialania organizacyjne podczas przyprowadzania
i odprowadzania dzieci.

Zdaniem Ewy Lewandowskiej i J. Andrzejewskiej (2021) wspdtpraca
nauczycieli i rodzicow powinna przebiega¢ od wyznaczania okreslonych
rél rodzicom w placéwkach przedszkolnych ku partnerstwie i partycypaciji.
Badanie doswiadczen nauczycielek przedszkolnych w kreowaniu wspétpracy
w czasie pandemii pokazujg, ze nauczycielki docenialy wspdlne dziatania
z rodzicami na rzecz zdrowia, bezpieczenstwa i dobra dzieci.

Podsumowanie

W koncepcji Michaela Fullana ,,nauczyciel jest odpowiedzialny za
realizacj¢ zmiany edukacyjnej, jest jej rzecznikiem” (Cudowska, 2017 s. 77).
Jak pokazuje okres pandemii COVID-19, zmiana edukacyjna moze pojawic¢
sie nieoczekiwanie.

Analiza zebranego materialu ujawnila, ze percepcja przez nauczy-
cieli zmiany edukacyjnej dotyczyla: funkcjonowania placéwki i wszystkich
podmiotéw na rzecz ochrony zdrowia dzieci i pracownikéw, zmian orga-
nizacyjnych i metodycznych, relacji spotecznych i zmian w zachowaniach
dzieci, rozwoju i doskonaleniu zawodowym nauczycieli, obcigzeniu praca
i niepewnoscig jutra.

Wyniki badan pokazuja rézne doswiadczenia respondentek w czasie
pandemii i rézng sprawczo$¢ nauczycieli w warunkach niestabilnosci. Na-
uczyciele wychowania przedszkolnego podejmowali dziatania:
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o wynikajace z wymogow formalnych (rozporzadzen) np. ochrona
zdrowia dzieci i pracownikow, edukacja zdalna,

« w zakresie nowej, efektywnej wspoélpracy z rodzicami,

o kreowane, partycypowane przez nauczycieli, ktérych celem bylo
tworzenie nowej rzeczywisto$ci przedszkolnej powigzanej z roz-
wojem wlasnych kompetencji w zakresie wykorzystania techno-
logii i wsparcia dobrostanu dzieci,

o dotyczace budowania pozytywnych relacji z dzie¢mi podczas izo-
lacji spotecznej i pracy zdalnej,

« dotyczace zmian organizacyjnych i metodycznych w placowkach.

Zmiana edukacyjna, w ktorej nauczyciele stali si¢ aktywnymi archi-
tektami pokazala dazenie pedagogdéw do uzyskania wpltywu na przebieg
proceséw i sytuacji zmieniajacych sie z dnia na dzien w czasie pandemii
COVID-19. Dzialania nauczycieli w obrebie obserwacji analizowanych sy-
tuacji i aktywno$¢ na wielu polach pokazujg zakres kontroli i nadawania
biegu procesom edukacyjnym i spotecznym.

Zdaniem Inetty Nowosad (2017, s. 70) ,sedno zmian o$wiatowych
tkwi w tym, jak ludzie poradza sobie z nowymi realiami, wymaganiami
i obowigzkami”. Badani nauczyciele wykazali si¢ gotowoscig do doskonale-
nia si¢ i poszukiwania nowych, lepszych rozwigzan w trudnych sytuacjach,
zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig w realizacji zadan.
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