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EAD GOSPODARCZY KOSCIERZYNY W WARUNKACH
DZIEJOWYCH PRZEMIAN GLOBALNYCH

W analizie procesow spotecznych, w tym gospodarczych, kulturowych i poli-
tycznych, badacze coraz czgsciej korzystaja z interpretacji cywilizacyjnej metody,
wiasciwej nauce o cywilizacji, bedacej wyodrebniona dziedzina historiozofii'. Ma
ona przede wszystkim walor eksplikacyjny; pozwala zrozumie¢ rzeczywisto$¢; nie
stuzy za$ odkrywaniu faktow, dlatego stosuje si¢ ja nierzadko wespoét z innymi me-
todami badawczymi. Jej zastosowanie pozwala zauwazyé w szerszym, cywilizacyj-
nym i historiozoficznym konteks$cie ogoét przemian dokonujacych si¢ w zyciu okre-
slonych zbiorowosci. Z metody tej nierzadko korzysta si¢ np. w nauce o polityce, co
wynika ze specyfiki jej metodologii, zwtaszcza metod i technik badawczych, inter-
dyscyplinarnosci oraz ,,otwarto$ci” na innowacje’. Interpretacje cywilizacyjna stosu-
je sie nie tylko w odniesieniu do makroskali (globu, cywilizacji partykularnej, re-
gionu $wiata), ale rowniez w badaniach nad mikrostrukturami spotecznymi, takimi
jak spotecznosci lokalne, kiedy analizie poddaje si¢ np. wptyw oddziatywan global-
nych (tj. globalizacja, regionalna integracja §wiata, globalne migracje ludnos$ci czy
amerykanizacja kultury §wiatowej) na wycinek badz cato$¢ rzeczywistosci lokalnej”.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie, w kontekscie przeobrazen globalnych,
przemian zachodzacych w tadzie ekonomicznym pomorskiego miasta Koscierzyny
W procesie przemian dziejowych, tj. od jego zarania (przetom XIII i XIV w.) az do
wspotczesnoscei. Jest to zbiorowos$¢ dosy¢ charakterystyczna dla Pomorza Gdanskie-
g0, mogaca stanowi¢ egzemplifikacj¢ przeobrazen zachodzacych w mniejszych mia-
stach tego regionu.

Analizujac gospodarcze dzieje Swiata zauwaza sig, ze zasadniczo dziela si¢ one
na trzy okresy. W pierwszym dominujaca pozycjg, zarowno pod wzgledem struktury
zatrudnienia, jak i wytwarzanego dochodu, miato rolnictwo (era preindustrialna),

" A. Piskozub, Cywilizacje w czasie i przestrzeni, Gdansk 2003, s. 18.

2 A. Chodubski, Wstep do bada politologicznych, Gdansk 1995, s. 39; zob. takze H. Chotaj,
Transformacja systemowa w Polsce. Szkice teoretyczne, Lublin 1998, s. 47-61; A. Piskozub,
Rozwdj nauki o cywilizacji w Polsce, Cywilizacje w Czasie i Przestrzeni 1999, nr 5, s. 21-34.

3 Zob. np. M. Gawron, Zalasowa: Kosciél, spotecznosé lokalna, Gdansk 1999.
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w drugim przemyst (era industrialna), a w trzecim natomiast dziatalno§¢ ustugowa
(era postindustrialna)®. Powstanie cywilizacji poprzedzat okres nazywany przedcy-
wilizacyjnym, charakteryzujacy si¢ m.in. pierwotna gospodarka zbieracko-towiecka
oraz dominacja koczowniczego trybu zycia. Przyjmuje sig, Ze najstarsze generacje
cywilizacji rolniczych, okreslanych tez jako przedprzemystowe (preindustrialne),
powstaty ok. 2700 r. p.n.e. Do grupy tej naleza m.in. cywilizacja egejska i egipska.
Ich powstanie wiaze si¢ z tzw. rewolucja techniczna neolitu (IV tys. p.n.e.); do jej
zdobyczy zalicza si¢ m.in. umiejetnos¢ uprawy roslin, pierwsze narzedzia rolnicze
oraz transport, umozliwiajacy komunikacje migdzy osiadtymi spotecznosciami’.

Era cywilizacji rolniczych trwata az do przetomu XVIII i XIX w., czyli ok. 4500
lat. W XVIII w. wraz z tzw. rewolucja przemystowa ksztaltowala si¢ swiatowa — jak
okresla ja Andrzej Piskozub, wspottworca polskiej szkoly nauki o cywilizacji — cywi-
lizacja industrialna. Powstanie nowej cywilizacji wiazato si¢ przede wszystkim z roz-
wojem techniki, w tym z wynalezieniem przez Jamesa Watta (1736-1819) maszyny
parowej w 1769 r., z przeludnieniem obszaréw wiejskich i migracja ludnosci ze wsi do
miast oraz rozwojem gospodarki towarowo-pieni¢znej, bedacej konsekwencja rozdzie-
lenia procesu produkcji i konsumpcji. Podstawowa jednostka gospodarcza i o$rodkiem
zycia spotecznego w epoce industrialnej stalo si¢ przedsigbiorstwo produkcyjne.
Przemyst zapewnial miejsca pracy i byt zrodtem produktu narodowego”.

Po ok. 150 latach od poczatkéw industrializmu, w potowie XX w. ksztattowac
si¢ zaczeta nowa jako$¢ — cywilizacja postindustrialna, charakteryzujaca si¢ m.in.
przejsciem w gospodarce od dobr do ustug (w rozwinigtych gospodarczo krajach,
aczkolwiek nie tylko, w sektorze ustugowym pracuje ponad 50% ogéhu zatrudnio-
nych, np. w Stanach Zjednoczonych — ponad 75%, Wielkiej Brytanii, Holandii oraz
catej Unii Europejskiej — ponad 70%, Japonii i Kanadzie — ponad 65%’). Szczegdl-
nego znaczenia nabraly ushugi zwiazane z przetwarzaniem i transferem informacji®.
Wiedza i informacja staty si¢ najdrozszym ,,towarem”; jak slusznie stwierdza ame-
rykanski futurolog Alvin Toffler: ,,wiedza zmniejsza zapotrzebowanie na surowce,
sitg robocza, czas, przestrzen, kapitat i inne czynniki produkcyjne, to $miato mozna
ja nazwac¢ uniwersalnym substytutem: gldownym zasobem rozwinigtej gospodarki. To
za$ sprawia, ze niepomiernie wzrasta jej warto$¢™.

* Alvin Toffler, amerykanski futurolog, okresy w gospodarce nazywa falami cywilizacji. Erg pre-
industrialng, w ktérej dominowato rolnictwo, nazywa ,.cywilizacja pierwszej fali”, er¢ indu-
strialng — przemystowa okresla ,,cywilizacjq drugiej fali”, natomiast w odniesieniu do ksztattu-
jacej si¢ ery postindustrialnej, charakteryzujacej si¢ przewaga sektora ustug, uzywa terminu
~cywilizacja trzeciej fali”. Przyjmuje on, ze w §wiecie wspolczesnym fale cywilizacyjne na-
ktadaja si¢ na siebie, krzyzujac si¢ na roznych dlugosciach i szerokosciach geograficznych
(A. Toffler, Trzecia fala, Warszawa 1986).

5 A. Piskozub, Transport w cywilizacjach rolniczych, Gdansk 1995, s. 5 i nn.

6 Zob. E. Polak, Przemiany cywilizacji wspélczesnej w sferze kultury materialnej, Gdansk 1996,
s. 11-33.

7 Zob. Swiat w liczbach 2002, Warszawa 2002.

8 Zob. D. Bell, Nadejscie spoleczeiistwa postindustrialnego, Warszawa 1975, s. 19.

® A. H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Poznan 1996, s. 43.



Lad gospodarczy Koscierzyny... 43

1. Preindustrialne oblicze miasta

Pierwsza zachowana w dokumentach wzmianka o Ko$cierzynie pochodzi z 1284 .
Wtedy gdanski ksiaze Ms$ciwoj 11 zapisat swej krewnej, ksigzniczce Gertrudzie
Sambordwnie'’, ziemig pirsnenska, w sklad ktérej wehodzity 22 miejscowosci. Cen-
tralnym grodem tego obszaru byta Koscierzyna (lac. Costerina)"". Zycie gospodar-
cze jej mieszkancoOw koncentrowalo si¢ wowczas na eksploatacji laséw. Zajmowali
si¢ oni wyrgbem, bartnictwem, fowiectwem i smolnictwem. Specjalizacja gospodar-
cza miasta uwarunkowana byta wlasciwosciami przyrodniczymi, determinujacymi
rozwoj gospodarki lesnej, a charakteryzujacymi si¢ duza lesistoscia, dosy¢ surowym
klimatem oraz mato urodzajnymi glebami, co nie sprzyjato uprawie zb6z. W wie-
kach $rednich grod otaczata puszcza; na 6wczesny drzewostan skladaty si¢ m.in. de-
by i buki. Dopiero w wyniku trzebiezy na miejscu drzew liSciastych wyrosly lasy
iglaste, a przede wszystkim bory sosnowe'”. Na eksploatacje lasow, nie za$ na upra-
we roli czy hodowle zwierzat, nastawiony byt folwark zarzadzany w XIV i XV w.
przez Krzyzakéw. W folwarku znajdowaly sig¢ konie, ktore przeznaczone byly do
pracy w lesie; nie bylo natomiast duzych stad bydta, owiec i trzody chlewnej. Drew-
no, ktore uzyskiwano w lasach, byto podstawowym towarem handlowym miejsco-
wych kupcow, dostarczanym m.in. do stolicy panstwa zakonnego, Malborka. Fol-
wark krzyzacki specjalizowat si¢ tez w fowiectwie. W jego wyposazeniu znajdowaty
sic wnyki, wykorzystywane w polowaniach'’. Jeszcze w XVI i XVII w. mieszczanie
koscierscy, a przynajmniej ich spora czgs¢, utrzymywali si¢ z gospodarki lesnej.
Znanym wérod mieszkafcow miasta zajeciem bylo bartnictwo'®. W 1664 r. bar¢
miejska liczyta ok. 180 lesnych uli"’. Handel miodem przynosit znaczne korzysci fi-
nansowe. Bartnicy nalezeli do najbogatszej warstwy chlopoéw (soltysi i lemani). Byli
wérdd nich rowniez mieszczanie oraz przedstawiciele szlachty. Bartnictwo na ziemi
kos$cierskiej ustato z poczatkiem XIX w.

W XVI w. Koscierzyna miata charakter agrarny. Areat gruntow rolnych mieszczan
koscierskich byl zwykle niewielki; nierzadko byly to gospodarstwa pot- i jednomor-
gowe (1 moérg = 0,56 ha), podczas gdy w innych matych miastach pomorskich prze-
cigtne gospodarstwo mieszczanskie posiadato 1 lub 2 tany ziemi (1 fan = ok. 17 ha)'®.
Ze wzgledu na warunki klimatyczne i mato urodzajne gleby przewazata uprawa zy-

10 Ksigzniczka Gertruda byta najmtodsza corka Sambora 11, ksigcia lubiszewsko-tczewskiego i Ma-
tyldy z ksiazat meklemburskich, zm. ok. 1312 r. (por. Stownik biograficzny Pomorza Nadwi-
Slanskiego, t. 11, pod. red. Z. Nowaka, Gdansk 1994, s. 37).

"' Por. K. Slaski, Podzialy terytorialne Pomorza w XII-XIII wieku, Poznan 1960, s. 193; E. Breza,
Nazwy miejscowe sredniowiecznego okregu administracyjnego Pirsna, Onomastica 1971, t. XVI,
s. 59.

12K. Slaski, Zasieg lasow Pomorza w ostatnim tysiqcleciu, Przeglad Zachodni 1951, nr 5-8,
s.2121215.

13 Koscierzyna. Zarys dziejow miasta do 1939 roku, pod. red. M. Kallasa, Torun 1994, s. 51-52.

' Inwentarze starostw puckiego i koscierskiego z XVII wieku, wyd. G. Labuda, Torun 1954, s. 128.

'S Tamze; Lipusz — Dziemiany. Monografia, pod. red. J. Borzyszkowskiego, Gdansk 1994, s. 71-72.

'S Koscierzyna. Zarys dziejéw, s. 52.
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ta, ktore stanowito ok. 42% ogohu zasiewdéw oraz owsa — ok. 33%. Ponadto pola ob-
siewano jeczmieniem, rzadziej grochem, konopiami i Inem'’. Wydajnosé¢ upraw
zbozowych byla niska. Na nie nawozonych glebach z jednego zasianego ziarna zyta
otrzymywano 3-4 ziaren, z jeczmienia 3-5, z owsa 2-3, a z grochu ok. 7 ziaren'.
Gospodarstwa byly zatem male, niewydajne, a co si¢ z tym wiaze — mato optacalne.
Oprocz ziemi ornej mieszczanie posiadali niewielkie przydomowe ogrody warzyw-
ne, sady owocowe i chmielniki®’. Zajmowali si¢ tez hodowla, zwlaszcza bydta, dro-
biu, owiec i swin®. Trzodg chlewna hodowali réwniez komornicy, a wigc ludzie na-
lezacy do najnizszej warstwy mieszkancow miasta, ktorzy nie posiadali wlasnych
nieruchomosci. Zajeciu temu sprzyjaly otaczajace wowczas miasto lasy debowe
i bukowe, bowiem trzoda zywila si¢ zol¢dziami i buczyna. Wypas odbywal si¢
w sze$ciotanowym lesie miejskim oraz w lesie krolewskim, zarzadzanym przez sta-
rostow koscierskich®. Produkcja rolna wykorzystywana byla przede wszystkim na
zaspokojenie wlasnych potrzeb bytowych mieszczan. W domach wypiekano chleb,
zajmowano si¢ ubojem zwierzat i przetworstwem ich migsa.

Rolnictwo w warunkach ko$cierskich czgsto nie gwarantowato utrzymania ro-
dziny, a tym bardziej uzyskania znacznych dochodéw. Mieszkancy miasta wyspecja-
lizowali si¢ wigc w gorzelnictwie i piwowarstwie. Do produkcji piwa i spirytusu
wykorzystywano wlasne surowce, pochodzace z uprawy gruntéw ornych i przydo-
mowych chmielnikéw, dlatego nierzadko mieszczanie-rolnicy posiadali browary,
mielcuchy lub kotly gorzelniane. Zdarzaty si¢ tez przypadki réwnoczesnego posia-
dania tych trzech urzadzen™. Produkcja piwa i spirytusu prowadzona byta w 6weze-
snych realiach na skalg masowa. Ko$cierskie piwo zdobyto uznanie w Prusach Kr6-
lewskich, w tym na wymagajacym rynku gdanskim™.

Mimo posiadania praw miejskich oraz specyficznie miejskiej zabudowy, Kos-
cierzyna (centrum miasta stanowil rynek) nie miata w pelni miejskiego charakteru.
Glownym zajeciem mieszkancoOw w okresie przedrozbiorowym byto rolnictwo
oraz przetworstwo spozywcze, ktore — z wyjatkiem piwa — gospodarstwa przezna-
czaly na wlasne potrzeby. Do II potowy XVI w. nie bylo wérdéd mieszczan osob
zajmujacych si¢ handlem miejskim. Jedynymi handlarzami-domokrazcami byli
Szkoci i Zydzi, ktérym zreszta w wilkierzu z 1627 r. zabraniano osiedlaé si¢ w gra-

17 Inwentarze, s. 104.

'8 Por. Lipusz — Dziemiany, s. 162.

1'S. Gierszewski, Struktura gospodarcza i funkcje rynkowe mniejszych miast wojewédztwa po-
morskiego w XVI i XVII wieku, Gdansk 1966, s. 33 1 196.

20 W podkoscierskim folwarku Szydlice (obecnie w obrebie miasta) hodowano gtownie owce. W II po-
fowie XVII w. ich poglowie wynosito ok. 200 sztuk, czyli ok. 84% ogoéhu zwierzat hodowanych
w folwarku, ponadto znajdowato si¢ tam 20 wotéw (8%), 9 krow (4%), 9 swin (4%) 1 2 konie
(1%), hodowano tez drob: kaczki — 42 sztuki, kury — 32 sztuki i ggsi — 22 sztuki (Inwentarze,
s. 104).

21'S. Gierszewski, Struktura, s. 39.

22 Tamze, s. 50 i nn.

2 J. Borzyszkowski, Patrycjat koscierski II polowy XVII w. (Przyczynek do dyskusji), Rocznik
Gdanski 1971, z. 1, s. 121.
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nicach miasta®. W 1662 r. handlem zajmowalo si¢ jedynie 2 straganiarzy. Do
XVIII w. nie odbywaty sig w KoS$cierzynie targi i jarmarki, na ktérych dokonywano
transakcji kupna-sprzedazy. Celem zakupu produktow rzemieSlniczych badz sprze-
dazy ptodow rolnych mieszkancy udawali si¢ na targ do oddalonego o ok. 35 km
Bytowazs.

W Koscierzynie do konca XVIII w. stabo rozwinigte bylo rowniez rzemiosto —
ten rodzaj dziatalnosci gospodarczej uznawany jest za typowo miejski. W 1570 r.
w liczacej 690 osob spolecznosci koscierskiej bylo tylko 14 rzemieslnikow, tj. 2%
og6tu mieszkancow; w tym 6 szewcow, 3 krawcow, 3 bednarzy i 2 kowali*®. Dodat-
kowym zrédtem dochodéow rzemieslnikow byty nierzadko gospodarstwa rolne. La-
czenie zawoddéw rzemieslniczych z rolnictwem umozliwialo czerpanie dochodéw
z dwoch niezaleznych od siebie zrodet. Bylo to szczegodlnie przydatne podczas klgsk
nieurodzaju w rolnictwie badz zatamania koniunktury w rzemiosle

Na sytuacje w ko$cierskim handlu i rzemiosle wptywat fakt, ze miasto w duzej
mierze zamieszkiwane bylto przez ludnos¢ pochodzenia wiejskiego, co sprzyjalo ra-
czej rozwojowi gospodarki rolnej. Osiedlali si¢ tam zarowno chlopi, jak i drobna
szlachta, wérdd ktorej znalezli si¢ przedstawiciele takich rodéw kaszubskich, jak
Gostkowscy, Niesiolowscy, Wesierscy i Zakrzewscy. Szczegolnie szlachta konser-
wowala agrarny charakter miasta; by nie utraci¢ swego statusu i przywilejow, nie
mogla wykonywaé zawodéw typowo miejskich, jak rzemiosto czy kupiectwo™.

Przeksztalcenia w gospodarce miasta nastapity dopiero pod koniec XVIII w.;
zmienita si¢ sytuacja handlu miejskiego i rzemiosta, m.in. za sprawa naptywu ludno-
$ci pochodzenia niemieckiego 1 zydowskiego, nieobciazonej spuscizna szlachecka.
Na poczatku XIX w. decyzja administracji pruskiej zerwano ostatecznie z gospodar-
ka feudalna — posiadanie ziemi przestalo by¢ przywilejem stanowym. To wowczas
powstaty w Koscierzynie pierwsze sklepy i sktady handlowe. Pomyslnie rozwijato
si¢ rzemiosto, zwlaszcza szewstwo, krawiectwo oraz branze spozywcze — piekar-
stwo 1 rzeznictwo, na ktorych wyroby, ze wzglgdu na samowystarczalno$¢ gospo-
darstw, nie byto wczesniej zapotrzebowania. Naplyw niepolskiej ludnosci do Ko-
Scierzyny sprzyjat zatem wyksztatceniu si¢ podstaw gospodarki towarowo-pieni¢z-
nej i typowo miejskiej, opierajacej si¢ wowczas na rzemiosle, handlu i przemysle,
aczkolwiek na rozwoj tego ostatniego sektora przyszto koscierzynianom poczekac
jeszcze okoto stu lat.

Mimo rozwoju zwodow pozarolniczych, rolnictwo w Koscierzynie nadal byto
glownym sektorem gospodarki. W celu powigkszania arealu ziemi osuszano bagna
oraz nawadniano stabe, przewaznie piaszczyste gleby. Zwickszono pogtowie bydia
oraz trzody chlewnej i owiec. W latach 1774-1797 liczba owiec zwigkszyla si¢ z 274

2*S. Gierszewski, Szkoci w mniejszych miastach Pomorza Gdaniskiego (XVI-XVII w.), Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Opolu. Historia 1988, s. 51.

8. Gierszewski, Struktura, s. 118,214 i 218.

*% Tamze, s. 202-203.

*7 Tamze, s. 172.

28 S. Gierszewski, Migracje chlopéw i szlachty do miast Pomorza Gdariskiego od potowy XVI do
potowy XVII wieku, Zapiski Historyczne 1967, z. 3, s. 19.
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do 895 sztuk, czyli przeszto trzykrotnie (327%)”’. Nastepowata kumulacja gruntow,
bowiem w nowych warunkach gospodarczych (gospodarka kapitalistyczna) male,
autarkiczne gospodarstwa stracity racjg bytu.

Rolniczy charakter miasta przetrwat do II potowy XX w. W 1936 r. gospodar-
stwa rolne prowadzito 109 0sob. Powierzchnia niektorych gospodarstw przekraczata
50 ha™. Jeszcze na przetomie lat 70. i 80. XX w., w okresie dynamicznego rozwoju
przemystu, spora grupa koscierzynian utrzymywatla si¢ z produkcji rolnej. W 1978 .
sposrod 7683 o0sob zatrudnionych we wszystkich dziatach gospodarki w KoS$cierzy-
nie 655 (8,5%) pracowalo w sektorze rolnictwa’'.

2. W ladzie przemyslowym

Dostosowywanie si¢ gospodarki i spoteczenstwa koscierskiego do warunkow
cywilizacji industrialnej trwato ok. 150 lat. Waznym czynnikiem sprzyjajacym
przemianom industrialnym byto nastanie rzadow pruskich, charakteryzujacych sig¢
m.in. nowoczesng na owe czasy administracja. Stuszne wydaje si¢ spostrzezenie:
»Start Koscierzyny do nowoczesnosci, jak wszystkich innych miast pomorskich, od-
bywat si¢ w warunkach niewoli, zaboru pruskiego. W obcym, ale jednoczesnie do-
skonale zorganizowanym organizmie panstwowym, w ktorym ktadziono szczegdlny
nacisk na sprawnos$¢ administracji terenowej, utrzymujacej, obok armii i krola, w jedno-
Sci to zréznicowane panstwo. Dewizg reformatorow pruskich z poczatku XIX w.
byto ‘administracja zamiast rewolucji’. I trzeba przyznaé, ze Koscierzyna jako mia-
sto na takim podejSciu w efekcie zyskata, cho¢ te ‘zyski’ byly mocno odlozone
w czasie™?. W 1773 r. wprowadzono platne urzedy magistrackie. Odtad urzednicy
miejscy peili swoje funkcje, otrzymujac za nie regularne wynagrodzenie. Dnia
25 maja 1818 r. utworzono powiat koscierski. Miasto stato si¢ siedziba wladz powia-
tu i intendentury urzedu majatkéw skarbowych; w pdzniejszym okresie powolano
m.in. urzad stanu cywilnego (1874 r.) i wojskowe biuro meldunkowe (1893 r.)™.

Wzrost zatrudnienia w administracji publicznej byl zaréwno cecha pruskiego
ustroju prawno-politycznego, jak i znakiem nowych czaséw; to wilasnie industria-
lizm, ktoéry wkraczat rowniez do KosScierzyny, wyr6zniat si¢ m.in. rozrastaniem biu-
rokracji, bowiem nowoczesne panstwo, ktore byto jednym z ,,produktow” spotecz-
nych cywilizacji przemystowej, potrzebowalo etatowych kadr urzedniczych do
sprawnego kierowania spoteczenstwem.

Rozrost biurokracji byl charakterystyczny réwniez dla lat miedzywojennych.
Wtedy to urzednicy stanowili w mieScie najliczniejsza grupe zawodowa wérdd pra-

¥ Koscierzyna. Zarys dziejow, s. 85.

30 Tamze, s. 133.

3! Rocznik statystyczny wojewédztwa gdaviskiego 1981, Gdansk 1982, s. 24-25 (dalej wszystkie
roczniki statystyczne woj. gdanskiego cytowane jako RSWG).

32 J. Gostomski, Koscierzyna. Lokalne centrum, Pomerania 1998, nr 7/8, s. 40.

33 KoScierzyna. Zarys dziejow, s. 82-83.
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cownikéw umystowych. Na poczatku lat 20. XX w. bylo ich ok. 90**. Urzednicy za-
trudniani byli w instytucjach panstwowych, samorzadowych oraz na kolei. Do insty-
tucji panstwowych zaliczano: Starostwo Powiatowe, Kasg¢ Skarbowa, Kontrole
Skarbowa, Urzad Skarbowy Podatkéw i1 Optat Skarbowych, Inspektorat Strazy Cel-
nej, Sad Powiatowy, Prokuraturg przy Sadzie Powiatowym, Panstwowy Urzad Po-
$rednictwa Pracy, Panstwowa Kas¢ Lesna, Urzad Pocztowy, Inspektorat Szkolny,
Nadlesnictwo Panstwowe i1 Kolejowy Urzad Ruchu. Urzedami samorzadowymi by-
ly: Magistrat i Wydziat Powiatowy. W Koscierzynie miescita si¢ rowniez siedziba
Wojskowej Komendy Uzupehien i Powiatowej Kasy Chorych™.

Grupa zawodowa urzednikéw byta liczna takze w okresie Polski Ludowej, a wigc
W czasie najintensywniejszego rozwoju industrializmu w miescie. W 1985 r. w sa-
mym tylko Urzedzie Miasta i Gminy pracowato 71 urzednikow?®,

Atrybuty cywilizacji industrialnej, jak rozrost biurokracji czy rozwoj gospodarki
towarowo-pieni¢znej, pojawity si¢ znacznie wczesniej niz nastapit proces uprzemy-
stowienia Koscierzyny. Dopiero na przetomie XIX i XX w. powstaly pierwsze za-
ktady produkcyjne, w ktorych wykorzystywano energi¢ mechaniczna i elektryczna.
Wtedy to wiasnie uruchomiono parowy miyn i tartak oraz otwarto miejska elek-
trowni¢ napg¢dzang dwiema maszynami parowymi. W okresie tym rozwinat si¢ tez
przemyst spozywczy, m.in. otwarto browar, produkujacy piwo na skalg masowa, 3 fa-
bryki wodek i likierdw oraz rzeznig® .

Jednym z symboli epoki przemystowej jest kolej zelazna. Pierwsze potaczenia
kolejowe migdzy Koscierzyna a innymi o$rodkami pomorskimi uruchomiono jesz-
cze w czasach pruskich. W 1873 r. oddano do uzytku lini¢ kolejowa laczaca Tczew
z Chojnicami, przechodzaca przez Koscierzyng. W 1885 r. poprzez weztowa stacje
w Pszczotkach Koscierzyna zyskata potaczenie z Gdanskiem. W 1907 r. uruchomio-
no polaczenie z Bytowem. W 1928 r. oddano do uzytku lini¢ kolejowa migdzy Ko-
Scierzyng a Bydgoszcza. Byt to jeden z pierwszych odcinkow tzw. magistrali we-
glowej, ktora otwarto w 1931 r.; potaczyta ona gdynski port ze Slaskiem. Magistrala
miata duze znaczenie w rozwoju ekonomicznym Koscierzyny, ktora stala si¢ wow-
czas jedna z wazniejszych stacji weztowych w potnocnej Polsce. Uruchomienie po-
laczenia kolejowego z Gdynia korzystnie wptyngto na rozwdj eksportu, np. do An-
glii via Baltica eksportowano wyroby Pomorskiej Fabryki Bekonow. Dzigki temu
potaczeniu kolejowemu utatwiono tez koscierzynianom zatrudnienie poza miejscem
zamieszkania; przewaznie dojezdzali oni do Gdyni*®.

Pierwotnie koscierskie zaktady przemystowe nie byly duzymi podmiotami go-
spodarczymi. Niski potencjal produkcyjny i zatrudnieniowy zakladéw przemysto-
wych stanowiacych wiasno$¢ ludnosci polskiej prezentowata Wystawa Przemysto-

3* Obliczenia wiasne oszacowane na podstawie: KoScierzyna, czes¢ I: Alfabetyczny spis mieszkani-
cow, w: Zbiory Biblioteki Miejskiej w KoScierzynie, s. 2-18.

35 Koscierzyna, czesé II: Urzedy i Instytucje Panstwowe, Samorzqdowe, dzial oswiatowy, itd.,
w: Zbiory Biblioteki Miejskiej w Koscierzynie, s. 19-21.

**RSWG 1985, Gdarisk 1986, s. 487.

37 Koscierzyna. Zarys dziejow, s. 86 1 132.

38 Tamze, s. 142; J. Gostomski, Koscierzyna, s. 41.
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wa, ktora odbyta si¢ na przetomie czerwca i lipca 1911 r. Produkcja zajmowaty si¢
przede wszystkim niewielkie warsztaty rzemie$lnicze, ktore zatrudniaty zwykle po
kilku pracownikéw?’. Wigksze zaktady przemystowe, zatrudniajace od kilkunastu do
kilkudziesigciu pracownikow, byty wlasnoscia niemiecka badz zydowska. W 1914 r.
na 6 wzglednie duzych jak na koscierskie warunki podmiotéw produkcyjnych poto-
wa nalezata do Niemcow, a druga potowa do 0s6b pochodzenia zydowskiego™.

W okresie migdzywojennym nie powstaly w miescie wigksze zaklady przemy-
stowe. Najwigkszy producent w okresie migdzywojennym — Pomorska Fabryka Be-
konéw, stanowiaca wlasnos¢ szwedzkg — zatrudnial w 1933 r. 36 robotnikoéw. W tarta-
ku parowym pracowato 30, w browarze 19, a w mtynie parowym 11 robotnikow®',
W 1928 1. w przemysle miejskim zatrudnionych byto tacznie ok. 190 robotnikéw (na
ok. 11 tysigcy mieszkancow). Najwigcej osob pracowato w branzy drzewnej i stolar-
skiej — 113 oraz spozywczej — 74; poza tym ok. 500 osob pracowalo woéwczas przy
budowie tzw. magistrali weglowe;j"".

Dopiero po Il wojnie $wiatowej procesy industrializacji nabraty szybszego tempa
i wigkszych rozmiaroéw. Inwestycje lokowane gltéwnie w sektorze przemystu skut-
kowaty modernizacja i zwigkszeniem mocy wytworczych starych zaktadow, po-
wstaniem nowych przedsigbiorstw produkcyjnych oraz zwigkszeniem liczby pra-
cownikoéw produkcji i ich udzialu w ogole zatrudnionych. Industrializacji, ktora
traktowano jako glowny czynnik rozwoju spotecznego, sprzyjata polityka gospodar-
cza panstwa. W 1945 r. przystapiono do organizacji nowego ustroju gospodarczego,
charakteryzujacego si¢ m.in. przewaga tzw. wlasnosci uspotecznionej, czyli pan-
stwowej i spotdzielczej, oraz zwiazanym z nia systemem nakazowo-rozdzielczym,
umozliwiajacym skierowanie inwestycji i potencjatu demograficznego na rozwoj
przemystu. Znacjonalizowano zaklady przemystowe, wigkszos¢ placowek handlo-
wych i gastronomicznych. W r¢kach prywatnych pozostaty niewielkie zaktady rze-
mieslnicze, gospodarstwa rolne oraz nieliczne punkty handlowe.

W okresie Polski Ludowej produkcja w Kos$cierzynie koncentrowala si¢ na
przemysle rolno-spozywczym i drzewno-meblarskim. Na bazie istniejacej przed
wojna Pomorskiej Fabryki Bekonow i rzezni miejskiej utworzono Zaktady Migsne.
W przedsigbiorstwie tym pracowalo ok. 300 oséb. Produkcja przeznaczona byta na
rynek lokalny i krajowy oraz na eksport. Znaczacymi podmiotami gospodarczymi
w branzy rolno-spozywczej byly rowniez zaktady przetworstwa owocow lesnych —
Panstwowa Centrala Lesnych Produktéw Niedrzewnych ,Las”, mieszczaca si¢
w hali po przedwojennym browarze wytwornia win i miodéw pitnych ,,.Dagoma”,
Spotdzielnia Mleczarska, Gminna Spétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”, zajmujaca
si¢ przetworstwem rolnym, a takze Powszechna Spotdzielnia Spozywcoéw ,,Spotem”,
ktora procz dziatalnosci handlowo-gastronomicznej zajmowata si¢ produkcja (pie-

3 Przewodnik po Wystawie Przemystowej polqczonej z dziatem rolniczym i ludoznawczym w Ko-
Scierzynie od 25 czerwca do 6 lipca 1911, Poznan 1911.

0 Koscierzyna. Zarys dziejéw, s. 131.

4 Tamze, s. 132.

* Tamze, s. 1321 142.
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karnia). W branzy drzewno-meblarskiej wyrdzniaty si¢ Spotdzielnia Inwalidow
,,Kaszub” oraz tartak™.

Po wojnie powstaly tez zaktady przemystowe branzy odziezowe;j i galanteryjne;j.
Byty nimi: konfekcyjna Spétdzielnia Pracy ,,Kaszubianka” i zatrudniajace ok. 100
pracownikow Sopockie Zaklady Przemystu Terenowego — producent galanterii
z tworzyw sztucznych. Wraz z powstaniem Wielobranzowej Spotdzielni Pracy im.
Ludwika Warynskiego rozwinat si¢ w miescie przemyst metalowy®™. W 1969 r.
w Lubianie pod Koscierzyna uruchomiono produkcje porcelitu stotowego. W Zakta-
dach Porcelany Stotowej ,,Lubiana” pracg znalazto ok. 1200 osob, gtéwnie miesz-
kancow Koscierzyny, z ktorych czegs¢ przeprowadzita si¢ w latach 80. do osiedla
pracowniczego w Lubianie.

Rozwoj przedsigbiorstw przemystowych wptynat na zwigkszenie liczby zatrudnio-
nych w sektorze przemystu oraz na zmiang udzialu w ogole zatrudnionych. W 1976 .
w 29 zaktadach przemystowych w miescie zatrudnionych byto 1427 oséb, czyli 23%
ogéhu zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej. W 1980 r. w 32 zakladach
(wzrost liczby zakladow przemystowych w stosunku do 1976 r. o 10%) liczba pra-
cownikoéw przemystu wzrosta do 1587 (w stosunku do 1976 1. o 11%), co stanowito
ok. 24% ogotu zatrudnionych®

W Koscierzynie powstaly tez mniejsze produkcyjne zaklady rzemieslnicze.
W 1985 r. na 203 tego typu zaktady 128 (63%) nalezato do sektora produkcji. Spo-
$rod 411 pracownikow zatrudnionych w rzemiosle 290 (71%) pracowato w rze-
mie$Iniczych zakladach produkcyjnych (przemystowych)*.

Pracownikami przemystu byty rowniez osoby zatrudnione poza Kos$cierzyna. Do
konca lat 80. wielu mieszkancow miasta zatrudnionych byto w przemysle stocznio-
wym w Gdansku i w Gdyni. Osoby te codziennie dojezdzaty do miejsc pracy odda-
lonych o ok. 65 km od miejsca zamieszkania.

W latach 80. wladze miasta dziataty na rzecz pozyskania kapitatlochtonnych in-
westycji, majacych na celu gtownie rozwoj przemystu. Przewidywano utworzenie
w potnocno-wschodniej czgsci miasta strefy koncentracji dziatalnosci gospodarczej,
w tym przede wszystkim produkcji materialnej. W strefie tej docelowo pracg miato
znalezé ok. 6000 0sob*’. Jedna z najwazniejszych inwestycji miata by¢, mimo braku
wykwalifikowanej kadry, budowa fabryki sprzgtu elektronicznego, w ktorej plano-
wano zatrudni¢ ok. 1300 pracownikoéw™. Kryzys w gospodarce krajowej oraz upa-

# Por. K. M. Marchewicz, Miasto Koscierzyna w okresie tysiqclecia panstwa polskiego, maszyno-
pis z 1959 r., w: Zbiory Biblioteki Miejskiej, s. 19-20; A. Modrzejewski, PSS ,,Spolem”. Trady-
¢ja i nowoczesnos¢, Z Ziemi Koscierskiej. Zeszyty Regionalne 2002, s. 52-55.

“ Ppor. K. M. Marchewicz, Miasto, s. 19-20; F. Mamuszka, L. Trojanowska, Koscierzyna i ziemia
koscierska, Gdansk 1972, s. 66-68.

“ RSWG 1981, Gdafisk 1982, s. 31.

“RSWG 1986, Gdafisk 1987, s. 553.

4 Miasto Koscierzyna, miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Materiaty Urzedu Mia-
sta w Koscierzynie, s. 23.

8 Archiwum Panstwowe w Gdansku, Informacje i prognozy rozwoju spoteczno-ekonomicznego
miasta i gminy Koscierzyna w 1989 r., sygn. 2408, nr 135.
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dek systemu centralnego planowania sprawily, ze zamierzen tych nie udalo si¢ zre-
alizowac.

Procesy industrialne sprzyjaly rozwojowi spotecznemu; coraz wigkszy nacisk
ktadziono na o$wiate, wychowanie kulturalne i opieke socjalna, w tym zdrowotna.
W XIX w. pojawily si¢ w mieécie osoby wykonujace pracg umystowa i wolne za-
wody. Oprocz wspomnianych urzednikow magistrackich i panstwowych byli to
m.in. nauczyciele, lekarze, prawnicy, pracownicy bankéw. W II potowie XIX w. na-
stapit dynamiczny rozwdj oswiaty, zar6wno elementarnej, jak i $redniej i zawodo-
wej. Szczegdlnego znaczenia nabraly, jako miejsca ksztatcenia przyszlej inteligencji,
szkoty przygotowujace do zawodu nauczyciela: Wyzsza Szkota Zefiska (zat. 1861 t.),
Katolickie Mgskie Seminarium Nauczycielskie (zat. 1866 r.) oraz Progimnazjum
Mgskie (zat. 1875 r.), przeksztatcone w 1922 r. w gimnazjum49.

Wsréd pracownikow umystowych znajdowaty sig osoby z wyksztalceniem aka-
demickim, nierzadko posiadajace stopien naukowy doktora. Studia konczyli lekarze,
prawnicy, ksigza oraz niektorzy nauczyciele zatrudniani przewaznie w zaktadach
ksztatcenia kadr pedagogicznych i w progimnazjum. Doktorzy spotykani byli w $ro-
dowisku zawodowym lekarzy oraz wéréd duchownych i nauczycieli™’.

W czterdziestopigcioletnim okresie Polski Ludowej wzrosto zapotrzebowanie na
przedstawicieli zawodéw inteligenckich; dynamicznie w tym czasie rozwijaty sig
m.in. szkolnictwo i stuzba zdrowia; powstaly wtedy nowe szkoty, przedszkola
i 7tobki oraz placowki zdrowotne®. W zwiazku z procesem industrializacji i zwia-
zanym z nim wzrostem znaczenia zawansowanych technologii zwigkszylo sig tez
zapotrzebowanie na kadry inzynieryjne.

Pojawienie si¢ pracownikéw umystowych, zwlaszcza zwiazanych z dziatalno$cia
o$wiatowa, bylo zapowiedzia — z poczatku odlegtych w czasie i nie przewidywanych —
przeobrazen cywilizacyjnych, ktore na przetomie XX i XXI w. doprowadzily do prze-
ksztafcenia rzeczywistosci industrialnej w postindustrialna, stanowiaca ,,przestrzen”
spoleczenstwa informacyjnego. Industrializm, dzigki zdobyczom naukowo-technicz-
nym oraz spolecznym, stal si¢ naturalng podstawa wylaniajacej si¢ nowej jakosci
w rozwoju cywilizacyjnym spoleczenstw. W cywilizacji postindustrialnej najistotniej-

4 Zob. F. Zurek, L. Heyke, Zarys dziejow i dziatalnosci Paristwowego Seminarium Nauczycielskiego
Meskiego w Koscierzynie, Poznan 1935; A. Liedtke, Historia Zaktadu N.M.P. Anielskiej w Koscie-
rzynie (1861-1936), Koscierzyna 1936; Koscierzyna. Zarys dziejow, s. 95-106, 181-191.

%0 Zob. J. Borzyszkowski, Inteligencja polska w Prusach Zachodnich 1848-1920, Gdansk 1986.

W latach 1945-1985 powstato, czesciowo w placowkach przedwojennych, 6 szkét podstawo-
wych, w tym jedna specjalna dla dzieci opéznionych w rozwoju i uposledzonych oraz 3 zespoty
szkot zawodowych z klasami typu zasadniczego, licealnego i technikami. W 1945 r. wznowiono
nauk¢ w liceum ogodlnoksztalcacym, bgdacym kontynuacja gimnazjum mgskiego. W latach
1946-1970 istniato, kontynuujace tradycje Panstwowego Seminarium Nauczycielskiego, Liceum
Pedagogiczne, ktorego celem byto ksztalcenie nauczycieli szkot podstawowych na potrzeby re-
gionu. Pod koniec lat 80. funkcjonowato w Koscierzynie 7 przedszkoli. W 1980 r. w szpitalu
oraz wybudowanym po II wojnie $wiatowej osrodku zdrowia i pogotowiu pracowalo tacznie ok.
40 lekarzy, czyli na 1000 mieszkancoéw przypadato ich 19 (RSWG 1990, Gdansk 1991, s. 52-
-53), podczas gdy w latach 20. i 30. niespetna 0,5 (obliczenia wlasne oszacowane na podstawie
Koscierzyna, czes¢ 1, s. 2-18; Koscierzyna, czesc 11, s. 19; KosScierzyna. Zarys dziejow, s. 130).
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szym czynnikiem rozwojowym okazuje si¢ wiedza i zwigzana z nia informacja.
Glownym sektorem nowoczesnej gospodarki sa ushugi. Podstawa do ich wykonywania
jest okreslona, nierzadko wysoko specjalistyczna wiedza oraz jej pochodne tj. do-
$wiadczenie, praktyczne umiejetnosci, innowacyjno$é, kreatywnosc.

3. W warunkach postindustrialnych

Od przetomu lat 80. i 90. obserwuje sig, ze Koscierzyna jest miejscem ujawniania
si¢ wazkich przeobrazen cywilizacyjnych w sferze gospodarki. Dynamicznie rozwija
si¢ sektor ustug, do ktorego zalicza si¢ zarowno proste ustugi wykonywane przez oso-
by o niskich kwalifikacjach zawodowych, jak i wymagajace specjalistycznej wiedzy,
zdobywanej nierzadko w o$rodkach akademickich, a jednoczeénie nastgpuje regres
sektora przemystu, wzrasta bezrobocie i likwidowane sa zaktady pracy.

Glownymi sekcjami sektora ustug (biorac pod uwagg przedsigbiorstwa zatrudnia-
jace co najmniej 5, a od 1999 r. 9 pracownikow) w Koscierzynie w latach 90. byty:
ochrona zdrowia, handel i naprawy, transport, edukacja, budownictwo i administra-
cja publiczna. W 1994 r. w ochronie zdrowia pracowato 771 osob, czyli 13,9% za-
trudnionych w gospodarce narodowej, w handlu i naprawach 639 oséb (11,5%),
w transporcie, sktadowaniu i tacznosci 626 osob (11,2%), w edukacji 609 osob
(10,9%), w budownictwie 381 oséb (6,8%), administracji publicznej 333 osoby
(6,0%), w obstudze nieruchomosci 245 0séb (4,4%), w posrednictwie finansowym
183 osoby (3,3%), w hotelarstwie i gastronomii 61 o0sob (1,1%) oraz 64 osoby
(1,1%) w pozostalej dziatalnosci ustugowej”".

W latach 1994-1999 w stuzbie zdrowia, gtownie dzigki otwarciu szpitala specja-
listycznego, w ktorym pracg znalazto ok. 680 osob, zatrudniono 502 nowych pra-
cownikoéw (wzrost 0 65,1%). W 1999 r. w tej sekcji gospodarki narodowej pracowa-
ly 1273 osoby (20,8% ogotu zatrudnionych). W handlu i naprawach zatrudnienie
w latach 1994-1999 wzrosto o 146 0s6b (0 22,8%) i w 1999 pracowato 785 0sdb
(12,8%). Przybylo réwniez miejsc pracy w transporcie, skladowaniu i tacznosci.
W sekgji tej zatrudniono 48 nowych pracownikéw (wzrost o 7,6%) i w 1999 r. pra-
cowaty 674 osoby (11,0%). W budownictwie w latach 1994-1999 utworzono 38
miejsc pracy (wzrost o 10,0%). W 1999 r. pracownikami sekcji budownictwa bylo
417 oso6b (6,8%). W posrednictwie finansowym przybylo 49 miejsc pracy (wzrost
0 26,8%). W 1999 r. w tej sekcji gospodarki narodowej zatrudnionych byto 232 pra-
cownikow (3,8%). W latach 1994-1999 przybyto takze miejsc pracy w administracji
publicznej, w ktorej zatrudnienie wzrosto o 50 0sob (15,0%). W 1999 r. zatrudniata
ona 383 osoby (6,3%). Powodem wzrostu bylo utworzenie nowych urzgdéw admini-
stracji samorzadowej oraz przejecie przez samorzady lokalne nowych zadan™. Zre-

32 Obliczenia whasne na podstawie: Gminy wojewédztwa gdariskiego 1990-1994, Gdansk 1995,
s. 60-61.

>3 Zob. A. Modrzejewski, Dziatalnosé samorzqdu powiatu koscierskiego w latach 1998-2002,
Z Ziemi Koscierskiej. Zeszyty Regionalne 2002, s. 23-34.
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dukowano natomiast o 86 miejsc pracy (o 34,7%) zatrudnienie w obstudze nieru-
chomosci. Redukcja byta skutkiem przejecia tej sekcji gospodarki narodowej przez
matle firmy, zatrudniajace ponizej 5 (od 1999 r. 9 pracownikow). W latach 1994-
-1999 zredukowano takze o 9 liczbe miejsc pracy w edukacji (o 1,5%) i 5 w hotelar-
stwie i gastronomii (8,2%), wigc w 1999 r. w edukacji zatrudnionych bylo 600
(9,9%), a w hotelarstwie i gastronomii 56 0s6b (0,9%)™.

Istotna cecha nowoczesnej ekonomii jest wzrost znaczenia sektora finansowego,
co prowadzi do wigkszej aktywnosci instytucji finansowych oraz globalizacji ryn-
kéw finansowych. Na poziomie lokalnym tendencje te ujawniajg si¢ przede wszyst-
kim w postaci konkurencji na rynku ustug finansowych. W latach 90. i na poczatku
XXI w. pojawity si¢ w Koscierzynie nowe instytucje finansowe, co doprowadzito
do wzrostu konkurencyjnosci. Na przetomie lat 80. i 90. w miescie funkcjonowaty
3 banki, nalezace do tzw. sektora uspolecznionego (instytucje panstwowe i spot-
dzielnie): ogdlnopolska Powszechna Kasa Oszczednosci, rodzimy Bank Spotdziel-
czy (zat. 1902 r.) i od 1989 r. Bank Gdanski, dziatajacy obecnie pod nazwa Bank
Millennium. W 1989 r. wraz z liberalizacja prawa dewizowego powstaty kantory wy-
miany walut, nalezace rowniez do sfery finanséw (obrét walutowy). W 1996 r. przy
Rejonowym Urzedzie Pocztowym utworzono fili¢ Banku Pocztowego, a w 2001 r.
przy drugim w miescie urzgdzie pocztowym otwarto punkt obstugi klienta tego ban-
ku. Od 1998 r. istnieje w Koscierzynie filia sSrodkowoeuropejskiego lidera wsrdd in-
stytucji finansowych, banku Pekao SA.

Banki, by poprawi¢ jako$¢ obstugi klienta, a tym samym zacheci¢ do korzystania ze
swoich ustug, otwieraja w miescie, gldwnie w centrum oraz w miejscach czgsto uczgsz-
czanych, nowe punkty i agencje. Sie¢ wielu agencji (w 2003 r. bylo ich 5) posiada
PKO BP. W 2003 r. otwarto drugi punkt obstugujacy klientow Banku Millennium.

Wraz z nowo utworzonymi bankami pojawity sig tez firmy posredniczace w uzy-
skaniu kredytow konsumpcyjnych i gotowkowych. W 1999 r. istniaty 2 tego typu
firmy>>. W 2000 r. utworzono oddziat Spotdzielczej Kasy Oszczednosciowo-Kredy-
towej im. Franciszka Stefczyka, a w 2003 r. SKOK ,,Wesota”.

Rozwojowi sekcji ustugowych gospodarki towarzyszyt regres w sektorze pro-
dukcji, a takze rolnictwa i lesnictwa. Ujawnit si¢ on na poczatku lat 90., kiedy zli-
kwidowano wiele zaktadow przemystowych, w tym z branzy rolno-spozywczej (np.
Spotdzielnie Mleczarska), metalowej (Spotdzielni¢ Pracy im. Ludwika Warynskie-
g0), galanteryjnej i odziezowej (Spotdzielnig Pracy ,,Kaszubianka™) oraz redukowa-
no liczbg zatrudnionych w przedsigbiorstwach, ktore dostosowaty si¢ do nowych
warunkow ekonomicznych (np. w Zaktadach Migsnych). W efekcie przeksztatcen
gospodarczych w 1999 r. liczba (wyrazona w warto$ciach bezwzglednych i wzgled-
nych) pracownikéw przemystu w KoScierzynie byta nizsza niz w 1976 roku®.

>* Obliczenia whasne na podstawie: Gminy wojewédztwa gdarskiego 1990-1994, s. 60-61; Rocznik
statystyczny wojewodztwa pomorskiego 2000, s. 189.

> Uwarunkowania rozwoju wojewddztwa pomorskiego. Pomorskie studia regionalne, pod. red.
T. Parteki, Gdansk 1999, s. 166.

 RSWG 1981, Gdansk 1982, s. 71; Rocznik statystyczny wojewédztwa pomorskiego, s. 189.
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Podobne zjawiska dotknely mate prywatne zaktady produkcyjne. Mimo ze w la-
tach 90. ich liczba nieznacznie wrastata — w 1993 r. istnialo 107 tego typu zaktadow,
aw 1995 r. juz 139 — stan ten byl porownywalny z latami 80. W 1985 r. istniato tyle
samo matych zaktadéow produkcyjnych (128), co w 1994 r. W ostatniej dekadzie
XX w. zmienit si¢ jednak udziat tych zaktadow w ogdlnej liczbie matych przedsig-
biorstw. W 1988 r. 60% matych firm, czyli zaktadow rzemieslniczych, nalezato do
sektora produkcji, a w 1997 r. juz tylko 11% (zatrudniajacych do 5 pracownikow);
reszta, czyli 89%, to zaktady z szeroko rozumianego sektora ustugowego, od handlu
po finanse’’. W latach 1994-1997 przybyto 11 zaktadéw produkcyjnych (wzrost
0 8,5%), podczas gdy np. zaktadow w sekcji handel i naprawy — 134 (wzrost o 35%),
budownictwo — 76 (wzrost o 71%), posrednictwo finansowe — 15 (500%), obshuga
nieruchomogci i firm — 47 (121%)58.

Matle, w tym jednoosobowe firmy maja ogromny udzial w procesie wytaniania
si¢ gospodarki postindustrialnej; sa gtdbwnym motorem postindustrializmu. W dzia-
falnosci tej gtéwnym kapitatem sa zwykle wiedza i okreslone umiejgtnosci. Dlatego
naktady finansowe na rozpoczgcie dziatalnosci ustugowej sa mniejsze od inwestycji
potrzebnych na uruchomienie produkcji. Nalezy wszakze wliczy¢ wydatki na edu-
kacjg i doskonalenie zawodowe, umozliwiajace podjgcie pracy w ustugach. Niektore
zajecia mozna wykonywa¢ w miejscu zamieszkania lub w domach klientow, np.
udziela¢ korepetycji, stawiaé nieskomplikowane diagnozy, prowadzi¢ terapi¢ me-
dyczna, rehabilitacje, zajecia logopedyczne, posrednictwo ubezpieczeniowe.

Powstanie nowych firm $wiadczacych réznego rodzaju ustugi i wzrost zatrudnienia
w tym sektorze, jak réwniez tendencje odwrotne w dwoch pierwszych sektorach go-
spodarki (rolnictwo z lesnictwem i przemyst) maja konsekwencje w zmianie struktury
zatrudnienia. W latach 90. zmniejszat si¢ zatem w KoScierzynie udziat rolnictwa i le-
$nictwa oraz przemyshi w ogole zatrudnienia, permanentnie wzrastal natomiast udziat
sektora ushug. W 1994 r. w przemysle pracowalo 28% pracownikoéw gospodarki naro-
dowej, a w 2000 r. juz tylko 22,3% (tab. 1). Podobne tendencje zachodza w rolnictwie
i le$nictwie. W 1994 r. udziat zatrudnionych w tym sektorze wynosit 1,7%, w nastgp-
nych latach malat, az do 0,6% w 2000 r. Nieznaczny wzrost zarejestrowano jedynie
w 1996 . (tab. 1). Redukeji udziatu zatrudnienia w dwoch pierwszych sektorach gospo-
darki narodowej towarzyszyt jednak wzrost udziatu sektora ustug. W 1994 r. pracowato
w nim 70,3% ogo6hu zatrudnionych w gospodarce narodowej, a w 2000 r. 77% (tab. 1).

Ksztattowaniu si¢ tadu postindustrialnego w Ko$cierzynie towarzysza zjawiska
negatywne, do ktorych zalicza sig przede wszystkim wysokie bezrobocie. W 2000 r.
bez pracy bylo 1748 mieszkancéw miasta, co stanowi 12% ogdétu mieszkancoéw
w wieku produkcyjnym™. W 2002 r. bezrobotnych bylo juz 2184 koscierzy-

ST RSWG 1985, s. 553; RSWG 1988, Gdansk 1989, s. 506; Gminy wojewddztwa gdariskiego 1990-
-1994, s. 60; Gminy wojewddztwa gdanskiego 1996, Gdansk 1996, s. 86; Gminy wojewddztwa
gdanskiego 1998, Gdansk 1998, s. 136.

%% Obliczenia whasne na podstawie: Gminy wojewédztwa gdariskiego 1990-1994, s. 60; Gminy wo-
Jjewodztwa gdanskiego 1998, s. 136.

% Rocznik statystyczny wojewédztwa pomorskiego 2001, s. 239.
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Tabela 1
Struktura zatrudnienia (w %) w Ko$cierzynie w latach 1994-2000
w gospodarce narodowej”

Rok 11{12231112?\:}/?) Przemyst Ustugi®
1994 1,7 28,0 70,3
1995 1,3 26,6 72,1
1996 1,6 26,0 72,4
1997 1,4 253 73,3
1998 0,9 24.8 74,3
1999 0,8 23,2 76,0
2000 0,6 223 77,0

Y bez zakladow o0sob fizycznych zatrudniajacych do 5 lub 9 pracownikéw (w zalez-
nosci od badanego roku) oraz bez rolnictwa indywidualnego i duchowienstwa;
wraz z ustugami budowlanymi

Zrodho: Opracowanie wlasne na podstawie: Gminy wojewddztwa gdariskiego 1990-
-1994, s. 60-61; Gminy wojewddztwa gdanskiego 1996, s. 62-63; Gminy wojewodz-
twa gdanskiego 1998, s. 138-139; Raport o stanie miasta, edycja 11, oprac. M. Mo-
drzejewski, Koscierzyna 2000, s. 13; Rocznik statystyczny wojewodztwa pomorskie-
go 2000, s. 189; Rocznik statystyczny wojewddztwa pomorskiego 2001, Gdansk
2001, s. 226-227

b)

Tabela 2
Struktura bezrobotnych wedlug wyksztatcenia w Koscierzynie w 2000 r.

Poziom wyksztatcenia bez?;}if)lzsych Udziat (w %)
Ogotem 1748 100
Podstawowe 463 26,5
Zasadnicze zawodowe 799 45,7
Policealne i srednie zawodowe 370 21,2
Srednie ogolne 94 54
Wyzsze 22 12

Zrodio: Sytuacja materialna mieszkaricéw Koscierzyny, oprac. M. Modrzejewski,
Urzad Miasta w KoScierzynie, 2001, s. 9
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nian®. Bez pracy pozostaja przewaznie osoby o niskich kwalifikacjach zawodo-
wych, a co si¢ z tym wiaze — mato atrakcyjne w nowych warunkach ekonomicznych,
nie dysponujace glownym ,,surowcem” gospodarki poprzemystowej, czyli wiedza;
sa to m.in. sprzedawcy, stolarze, mechanicy pojazdéw samochodowych, rolnicy, §lu-
sarze. W 2000 r. wigkszo$¢ stanowili bezrobotni z wyksztalceniem podstawowym
(26,5% ogoéhu 0s6b bez pracy) i zasadniczym zawodowym (45,7%). Strukture bez-
robotnych wedlug poziomu wyksztatcenia przedstawiono w tabeli 2.

Okoto 25% ogodtu bezrobotnych bylo zatrudnionych przed zwolnieniem z pracy
w sektorze produkeji, pozostali pracowali wezesniej przewaznie w takich dziatach,
jak handel i naprawy (20% og6tu bezrobotnych), budownictwo (15%), rolnictwo
i lesnictwo (10%); 17% ogdtu bezrobotnych nie miato zadnego stazu pracy, a wigc
zadnego do$wiadczenia zawodowego®'.

% % *

Uogolniajac analizg¢ dziejow gospodarczych Koscierzyny od jej zarania po

wspolczesno$é mozna sformutowaé nastepujace spostrzezenia:

1. Tendencje lokalne w $rodowisku koscierskim sa na ogdt powiazane z prze-
obrazeniami globalnymi: charakterystyczne jest przejscie od gospodarki
agrarnej do industrialnej oraz od dobr do ustug, czyli od industrializmu do
postindustrializmu.

2. Przemiany w spotecznosci lokalnej sa inicjowane przez czynniki zewngtrzne,
w tym polityczne, np. nastanie rzadow pruskich i naplyw do miasta ludnosci nie-
polskiej sprzyjaly powstaniu gospodarki miejskiej, presja ideologiczna w okre-
sie Polski Ludowej sprzyjata rozwojowi przemystu, kryzys i odejscie od go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej zapoczatkowaty zmiany postindustrialne.

3. Lokalna gospodarka reaguje na wyzwania cywilizacyjne z wieloletnim opdz-
nieniem: w er¢ przemystowa miasto wkroczyto co najmniej 100 lat po nasta-
niu §wiatowego systemu industrialnego, a przemiany postindustrialne rozpo-
czety si¢ dopiero na przetomie lat 80. 1 90., podczas gdy na $wiecie ujawniaty
si¢ one juz w potowie lat 50. ubieglego stulecia.

4. Opdznienie gospodarcze Koscierzyny jest uwarunkowane zardwno potozeniem
geograficznym — z dala od glownych centréw zycia gospodarczego, jak i sytu-
acja polityczna oraz ekonomiczna jednostek nadrzednych (regionu, panstwa,
struktur ponadpanstwowych), wynikajaca z ogoélnej kondycji gospodarcze;.

5. W $rodowisku lokalnym ujawnia si¢ zjawisko nakladania si¢ tzw. fal cywili-
zacji. Szczegblnie wyrazne byto ono w okresie ksztattowania si¢ tadu indu-
strialnego, kiedy to mimo procesu uprzemystawiania rolnictwo odgrywato
wazna rol¢ w gospodarce miasta.

8 Informacja miesieczna o stanie bezrobocia w powiecie koscierskim w kwietniu 2002 r, wystepu-
Jjacych tendencjach i podejmowanych dzialaniach zmniejszajqcych to zjawisko, Powiatowy
Urzad Pracy w Koscierzynie, 2002, s. 4.

S Rynek pracy powiatu koscierskiego w 1999 roku, oprac. M. Ginter, Powiatowy Urzad Pracy
w Koscierzynie, 2000, s. 11.



