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mniej ,,materialne” — a przede wszystkim najwiekszg, jakiej sie
tu pragnie (i do tego zresztg uzywa sie pieniedzy!), jest spoleczna
akceptacja i udzial w grupie oraz mozliwosé rozkoszy, jaka mozna
mie¢ z manipulowania §wiadomosciami bliznich. Wybor takiej wtas-
nie instytucji do tych celéw jest zwykle do$¢ przypadkowy z punk-
tu widzenia jednostkowych loséw (jak zazwyczaj przypadkowa jest
w wiekszo$ci rekrutacja na naukowcéw). Mozna sie domyslac¢ tyl-
ko, ze w wielu wypadkach decyzja wejsScia w naszg instytucje byla
spowodowana wspomniang legendg. Jak szybko jednak nastepuje
tu ,,demoralizacja’”, jak szybko jest sie¢ ,,wrobionym’ i zmuszonym
do jej obrony?

Ale mozna sie jeszcze raz przerazi¢: gdziez jest ta prawda, gdzie
efekty poznawczej pracy instytucji wyznaczonej do poznawania?
Czy — tak po heglowsku moéwigc — instytucja jest chytrzejsza od
swoich uzytkownikéw i to, co jest ,rzeczywistg wartoscig”, od-
klada w kulturze w jakie§ naturalne miejsce, nieskazone i praw-
dziwe? A jesli tak, to do czego, o Instytucjo, uzywasz w tej chwili
mnie, ktory przyprawiam sobie gebe paszkwilanta?

Wojciech Gtlowala

Strategia, taktyka —i etyka

Niepokoje, o ktérych pisat Stawinski i Glowala,

nie sg niepokojami pozornymi. Ich wystgpienia sg interesujace
z dwoch powodow. Jako sygnaly wskazujgce na sytuacje naszej
humanistyki, ktéra budzi melancholijng refleksje (chodzi tu zwla-
szcza o tekst Glowali), i jako dokumenty (moze nawet mimowolne,
niezalezne od zamierzen autoréw) $wiadomosci tej czeSci Srodowi-
ska naukowego, ktére z ostrym krytycyzmem przeprowadza auto-
obserwacje i gotowe jest pograzy¢ sie w ,gorzkich zalach”, lub
przyja¢ ,.gebe paszkwilanta”.
W nie okreslonej blizej, przedstawionej w tych wystgpieniach prze-
strzeni, gdzie rzadza reguly strategii i taktyki, wszystko jest ru-
chome, niepewne, relatywne. Uklada sie w nieskonczone stosunki
wzglednoéci. Brakuje tam nadrzednego ukladu odniesienia, osi
wspoélrzednych, wzgledem ktérych mozna by sytuowaé zjawiska,
charakteryzowaé¢ orientacje, wyznaczaé¢ kierunki refleksiji.

* * *

Strategia, taktyka — i etyka. W tej formule
tytulowej zawiera sie opozycja miedzy tym, co pozorne, zmienne,
koniunkturalne, a tym, co mogloby stanowié¢ podstawe koniecznej
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stabilnosci, wzglednie trwaly uklad odniesienia, wytyczng dziatania,
ryterium prawidlowo$ci postepowania i decyzji. Czy jest to opo-
zycja miedzy kilkoma modelami zachowania sie w $wiecie nauko-
wej humanistyki? Czy moze raczej opozycja miedzy tym, co jest,
a tym, co byé powinno? Miedzy stanem rzeczywistym a pozada-
nym?

* * *

Coraz czesciej podwaja sie liczba pracownikow

nauki. Coraz wiecej tych, ktérzy wykonujg ekspertyzy, rodej-
muja powierzone badania, przyjmuja zlecenia, piszg na zamoéwienie
(a zamoOwienie czesto, chociazby w przyblizeniu, przewiduje z goéry
wynik pracy badawczej; czesto przeciez bez przyjecia koncowego
wyniku nie powstaloby zamodwienie), obstugujg rezultatami swoich
prac okoliczno$ciowe imprezy maukowe. Coraz wigcej jest mlodych
pracownikow, ktérzy podpatrujg i poznajg mechanizm rzadzacy
zyciem naukowym. Szukajg w tym zyciu miejsca dla siebie. Na-
bierajg przekonania, ze prowadzi do niego okreslona taktyka. Stop-
niowo i niezauwazalnie z nasladujgcych stajg sie nasladowanymi.
Z poszukujgcych skutecznych (w jakim znaczeniu?) wzorcéw poste-
powania przeksztalcajg sie w jego wzorcowe modele.
Swiat naukowy roénie w liczbe, przybywa nieustannie mlodych
adeptow wiedzy. W relacji do innych zawodéw stale powieksza sie
liczba pracownikéw nauki. W relacji do zwiekszajgcej sie liczby
pracownikéw — coraz mniej uczonych. Z pojeciem uczonego (nie
chodzi tu o jego pelng definicje) wigzano zawsze réwniez krag war-
tosci etycanych.

W ankietach stawiajacych pytanie o znaczenie
i prestiz spoleczny roznych zawodéw — jedno z pierwszych miejsc
zyskuje zawo6d pracownika nauki. Dzieje sie tak rowniez dlatego,
ze z tg profesja laczy spoleczenstwo wysokie walory etyczne. Czlo-
wiek uprawiajacy nauke — to czlowiek madry. Czlowiek madry —
przebiega powszechne rozumowanie — gtosi prawde. Duzo wie i du-
zo rozumie — nie moze wiec by¢ czlowiekiem malym. Jest zdol-
ny do wielkodusznosci, jest ponad trywialnymi sprawami animu-
jacymi innych ludzi drepczacych w codziennej krzgtaninie. Widzi
lepiej i widzi dalej. Jest odwazny w gloszeniu prawdy, ktéra na-
daje sens jego zawodowi. Obce mu sg wiec wzgledy koniunktu-
ralne.
Z takim wyobrazeniem o pracownikach nauki co roku wstepuje na
wyzsze studia najlepsza cze$é naszej mlodziezy.
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Jesli ten, naszkicowany tu zaledwie, zespol wyobrazen spolecznych
0 cechach okres$lajgcych pracownika nauki uzna¢ sie bedzie mu-
sialo za wyraz naiwnych, sentymentalnych i staro$wieckich prze-
konan — tym gorzej dla s$rodowiska naukowego, a nie dla tyeh,
ktorzy takie wyobrazenia podzielajg.

Etyka zawodowa kazdej grupy profesjonalnej
nie jest systemem dogmatycznych norm przekazanych do przestrze-
gania i stosowania. Nie jest tez systemem stanowigcym wartos¢ sama
dla siebie. Jest wyrazem oczekiwan spoleczenstwa, ktore kazdy krag
zawodowy obliguje do okres$lonych czynnosci i zasad. Wyraza sto-
sunek spoleczenstwa do okreslonego zawodu. Ujmuje najwartosciow-
szg cze$¢ jego tradycji. Odbija wreszcie Swiadomos$é etyczng najlep-
szej cze$ci danego $rodowiska profesjonalnego.

Wyniki eksperymentéw naukowych w dziedzi-
nie biologii, chemii, fizyki i medycyny sa stosunkowo latwo wery-
fikowalne. Gdy kto$ juz wzigl na siebie trud zmudnego i dtugotrwa-
lego dochodzenia do pozytywnego wyniku — inni jego poprawnosé
i prawidlowos$¢ moga sprawdzi¢ stosunkowo szybko i dokladnie.
Rezultaty prac humanistéow, szczegélnie w tym ich obszarze (a jest
to obszar dominujgcy), w ktéorym prace te majg charakter histo-
ryczny, wprawdzie sg — teoretycznie — weryfikowalne, ale w prak-
tyce weryfikowane zaledwie czesciowo. System recenzji i opinii
oceniajacych nie moze da¢ praktycznie pelnej gwarancji ich nauko-
we]j rzetelnosci. Kazda z takich prac wlasciwie ex definiticne jest
nowym wkladem do zastanej wiedzy humanistycznej, a to oznacza,
ze nikt w pelni nie moze jej trafnosci oceni¢ bez przejscia tej sa-
me]j drogi, co autor ocenianej pracy, bez siegniecia do wszystkich
tych zrodel, na ktérych on si¢ oparl. Recenzje naukowe moga od-
rzuci¢ proby zdecydowanie bez- i malowartosciowe. W innych przy-
padkach dajg jedynie oceny przyblizone. Innych da¢ nie moga,
jezeli chcemy unikngé wielokrotnego powtarzania tej samej pra-
cy we wszystkich jej etapach i elementach. Praktyka spoleczna od-
woluje sie tu wiec do etyki badacza, opiera sie na zaufaniu do
niego. Na przekonaniu, ze badacz do wlasciwych zrédet dotarl, ze
je wlasciwie odczytal i wyzyskal, ze nie pomingl! niczego, co
istotne. Ze dzialal wedtug najlepszych swych mozliwosci i w naj-
lepszej wierze.

Ukazujgce sie prace ksztaltujg nasza wiedze o szeroko pojetej
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rzeczywistoscl historycznej. Tylko niektére z nich doczekujg sie
relrej weryfikacji. Wieksza cze$¢ przyjmowana jest na zasadzie
zaufania do etyki badacza. Bez tego zaufania nie jest mozliwa dzi-
siaj praktyka spoleczna w tej dziedzinie. A tymczisem w humani-
stycznym $rodowisku naukowym najmniej uwagi poSwieca sie pro-
blemom etyki zawodowej.

Zlozonosé sytuacji etyczrej pracownika nauki
polega na tym, ze musi on przyja¢ pewre wartosci nadrzedne, a réw-
nocze$nie wzigé w zn-czrej mierze na siebie obowiazek ich wlasci-
wej intergretacji — bo to z istoty jego zawodu wynika.

Prawda, interes spcleczny, dobro nrarodu, pozytek ogdlny, postep
cywilizacyjny i kulturowy — oto niektére z nadrzednych wartosci,
jakim musi byé¢ podporzgdkowane postepowanie pracowmika nauki.
One to skladajg sie na 6w pozgdany uklad odniesienia potrzebny
w ocenach i kwalifikacjach pracy badawczej, uklad, ktérego bra-
kuje w tej wizji (nie wydumane] przeciez), ktora roztoczyl w swym
szkicu Glowala.

Nikt jednak za uczonego nie rozstrzygnie, co jest zgodne z prawda,
z interesem spolecznym, z dobrem narodu, z pozytkiem ogélnym,
z postepem. Nie moze byé¢ to wszakze pojmowane jako przywilej
zwalniajgcy z odpowiedzialno$ci. Rozstrzyganie w tym zakresie jest
najpowazniejszym, najtrudniejszym i najbardziej zlozonym obko-
wigzkiem spolecznym uczonego.

* * *

Etyka zawodowa pracownika nauki rozwija
sie, wzbogaca, ulega zmianom, gdyz kazda formacja kulturowa na-
daje jej swoje znamie, kazdy okres historyczny moze odmiennie
rozmieszczaé akcenty. Sg w niej pewne dominanty state, ale sg row-
niez elementy zmienne. Znamieniem, ktére do etyki pracownika na-
uki wnoszg nasze czasy, jest obowigzek udzialu w zyciu spolecznym,
szczegdlnie w granicach objetych jego dyscypling. Jest to obowigzek
inicjatywy, interweniowania w przypadkach rpotrzebnych, udziela-
nia swego komentarza. Warunki spelnienia tego obowigzku mozna
podzieli¢é na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze zalezg od pracow-
nika nauki, od Srodowiska naukowego, od jego poziomu etycznego,
od jego poczucia obowigzku wzgledem spoleczenstwa. Drugie z nich
sa warunkoware sytuacjg ogélna, panujaca w zyciu intelektual-
nym okresu, sg niezalezne od uczonych, stanowig wykladnik sposo-
bu traktowania Srodowiska naukowego przez spoleczenstwo i jego
przedstawicieli. Relacje zachodzace miedzy jednymi a drugimi wa-
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runkami zastugujg na odrebng analize. Im mniejsze zaufanie spo-
leczenstwa do $wiata nauki, znajdujgce wyraz w systemie kontroli
i ograniczen — tym glebiej postepujgce zobojetnienie $rodowiska na-
ukowego na problemy spoleczne i odwracanie sie ku problemom
drugorzednym i pozornym. Tym wieksze obnizenie etyki zawodo-
wej w Srodowisku naukowym.

Zachodzi wszakze i zalezno$é biegngca w kierunku przeciwnym:
im wieksza wrazliwo§¢ Srodowiska naukowego na palgce proble-
my spoleczne, im wieksza jego gotowo$¢ do czynnego wplywania
na przebieg procesu spolecznego, im wieksze wiec poczucie odpo-
wiedzialnosci uczonych za sprawy narodu, spoleczenstwa, panstwa,
tym wieksze zaufanie spoleczenstwa do $wiata nauki, tym mniejszy
zasieg ograniczen i kontroli. Tym lepsze warunki do zajmowania
sie problematyka autentyczng i donioslg. Tym lepsze warunki do
ustanowienia owego ukladu odniesienia, ktéry by mogl ograniczyé
manewry ,,taktyczne” i nada¢ réwniez wlasciwy przebieg stosun-
kom kolezenskim w $rodowisku pracownikéw nauki. Zasady grup,
koterii, swoistego nepotyzmu zaznaczajacego sie wyraznie w Srodo-
wisku pracownikow nauki ustgpilyby miejsca racjom nadrzednym:
trosce o prawde, o rozwoéj nauki, o dobro narocdu, o pozytek spo-
teczny.

Przeszla przez Polske w ostatnim czasie wielka
dyskusja o systemie o$wiatowym, o stosunkach panujgcych w pol-
skiej szkole. Dotyczyla wychowania przedszkolnego, nauczania
podstawowego i wyksztalcenia éredniego. Zatrzymala sie przed pro-
giem, za ktérym zaczyna sie $wiat polskiej nauki i studia wyzsze.
Generalna, ogélnonarodowa debata o warunkach, w jakich roz-
wija sie¢ nauka polska, o stosunkach panujacych w naszym srodo-
wisku naukowym jest jeszcze przed nami. Niepokoje, o ktoérych tu sie
mowilo, i do ktérych sie tu odwolywatlo, to zaledwie jedne z pierw-
szych symptoméw, ktore od pewnego czasu fakg debate zapowia-
daja.

By zachwia¢ swietnym samopoczuciem roznego
rodzaju ironistéw, ktorzy w tesknocie do wysokiej moralnosci $ro-
dowiska naukowego sklonni by byli w najlepszym razie widzieé¢
przejaw naiwnego i anachronicznego stylu mys$lenia, warto na kon-
cu poinformowac, ze prace nad stworzeniem czegos w rodzaju ko-
deksu etycznego naszego zawodu prowadzone sg w $wiecie na sze-
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rokg skale. Patronuje im poprzez UNESCO Organizacja Narodow
Zjednoczonych. W Polsce odpowiednie wysitki podjeta Sekcja
Nauki przy Zarzgdzie Glownym Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.

Marian Stepien

Zale tak — ale dlaczego gorzkie *

To wypowiedZ na uwage oraz uznanie zastugu-
jaca, ale jednocze$nie bardzo symptomatyczna. I to nie dlatego, ze
opublikowana w okresie adwentu, a nie przed Swietem Wielkiej-
nocy. Dlatego, ze formuluje ja badacz, ktérego liczne dociekania
uznane zostaly za osiggniecia duzej klasy w opinii naukowej. Po-
niewaz stowo ,,o0siggniecie” stanowi wlasnie przedmiot dyskusji,
spiesze wyjasni¢, ze w tym wypadku rozumiem przez nie autory-
tatywng obecne$é badacza na liScie autoréw cytowanych w pra-
cach czesto nawet bardzo odlegtych od zakresu jego zainteresowan.
Owocuje tedy Stawinski wcale nie metafizycznie. Ale sie martwi.
Dlatego jednak odbieram jego niepokéj jako przezycie autentycz-
ne — a nie jako formule retoryczng felietonisty (do ktérej ma oczy-
wiscie takze pelne prawo).

Symptomatyczno$§¢ wypowiedzi wynika z faktu, ze je] autorem jest
badacz posiadajgcy (w sensie instytucjonalnym oczywiscie) optymal-
ne warunki pracy. Mam tu na mysli nie tylko ,instytutowos¢”
(# w jej ramach do perfekcji doprowadzone nowoczesne metody
pracy zespolowej i mozliwo$¢ wymiany mysli), ale takze dogodnosci
wynikajgce z bytowania w centrum zycia kulturalnego kraju. To
centrum (i tu dalsza dogodnos¢) jest stolicg, co w naszym geogra-
ficzno-kulturalnym ukladzie (czy raczej: politycznej tego ukladu
interpretacji) stanowi czynnik istotny. A przeciez pracujgc w wa-
runkach na pewno nietypowych umie wypowiedzie¢ sady reprezen-
tatywne. O wielu z nich mozna powiedzie¢: ,,wyjal mi je z ust”.

Innymi stowy: z szeregiem sgdow Stawinskiego wypadnie sie zgo-
dzi¢. Co wiecej — imponujgca ostro§¢ (nie czgsta w ztotych klatkach
samozadowolenia, ktére cechuje sposéb bycia wielu instytutowych
uczonych) jego sadoéw okaze sie jeszcze bardziej wyrazista, gdy sie
na nie popatrzy z perspektywy miejsca, ktére zajmuje jako badacz
»prowincjonalny” czy ,uniwersytecki”. Z drugiej jednak strony
wypadnie — zaréwno z perspektywy miejsca, ktére w ramach geo-
grafii kulturalnej zajmuje, jak i z perspektywy wlasnych (i nie
wlasnych) do§wiadczen warsztatowych zaoponowaé przeciwko ka-
tastroficznym wnioskom formulowanym przez autora. Pisze , war-

* Dyskusja z artykulem J. Stawifiskiego Gorzkie zale. ,Teksty” 1973 nr 3.



