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Mija wiasnie dziesig¢ lat od wprowa-
dzenia reformy systemu o$wiaty w na-
szym kraju. My, Polacy bardzo lubimy
takie rocznice, okragle daty, okazje do
Swigtowania i podsumowan. O szkole i jej
problemach przypominaja sobie w takich
momentach nie tylko dziatacze o§wiatowi.
Mowia o nich nie tylko wiadze lokalne,
samorzadowe, dla ktérych stowo ,,eduka-
cja” staje si¢ czgsto atrakcyjnym ozdobni-
kiem oficjalnych wypowiedzi. O edukacji
w takich rocznicowych momentach przy-
pominaja sobie nawet media, na co dzien
zajete znacznie bardziej, ich zdaniem,
interesujacymi i dynamicznymi wydarze-
niami (takimi jak np. przemoc, konflikt,
kiétnia). To zwigkszone, powszechne,
cho¢ chwilowe zainteresowanie proble-
matyka szkoty jest w moim przekonaniu
bardzo dobra okazja do zaprezentowania
ksiazki, ktéra przedstawia nowa jeszcze
w Polsce a bardzo ciekawa i inspirujaca

propozycj¢ myslenia o organizacji pracy
szkoty, jej celach, mozliwych do zastoso-
wania praktykach.

Zbiorowe opracowanie pt. Tutoring
w szkole. Miedzy praktykq a teoriq zmiany
edukacyjnej porusza wazna, nowa w na-
szej rzeczywisto$ci edukacyjnej i aktual-
na problematyke. Zagadnienie tutoringu
jako nowego typu relacji miedzy nauczy-
cielem i uczniem moze sta¢ si¢, w opinii
Autoréw zgromadzonych w ksiazce tek-
stéw, szansa na przezwycigzenie szkol-
nych probleméw w tym zakresie.

Ksiazke otwiera tekst E. Nerwinskiej
pt. Tutoring szansq dla nauczyciela,
ucznia i systemu edukacji. Stanowi on
faktyczne wprowadzenie w problematyke
calej pracy. Na podstawie ciekawie zary-
sowanego przeciwstawienia dwdch, skraj-
nie odmiennych a funkcjonujacych w pol-
skiej rzeczywisto$ci edukacyjnej sposo-
béw rozumienia wychowania ukazane sa
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mozliwosci i nadzieje zwiazane z tutorin-
giem. Poprzedni, realizowany w oparciu
o program Ministra Edukacji Narodowe]
z 2006 roku model wychowania, opisany
w dokumencie Zero tolerancji dla przemo-
cy w szkole, zaktadal, ze podstawa i celem
wszystkich praktyk wychowawczych po-
winna by¢ dyscyplina. Oparcie zamierzo-
nych dziatan na karach i nagrodach miato
by¢ — w rozumieniu Autoréw programu —
gwarancja bezpieczenstwa i jakosci pol-
skiej szkoty oraz przebiegajacych w niej
proceséw edukacyjnych. Zupetnie od-
mienne stanowisko w tej kwestii prezen-
tuje opublikowany w 2008 roku doku-
ment, prezentujacy program Bezpieczna
i przyjazna szkota. Minister edukacji na-
rodowej, pani Katarzyna Hall dostrzega
zarowno problemy polskiej szkoty, jak
i mozliwo$ci odmiennych niz proponowa-
ne wczesniej rozwiazan. Program Bez-
pieczna i przyjazna szkota oparty jest na
psychologii  humanistycznej, dostrzega
mozliwosci rozwoju wszystkich uczestni-
kéw proceséw edukacyjnych, ich wza-
jemne powiazania, zalezno$ci migdzy
nimi.

I wlasnie opisowi takich nowych i nie-
obecnych w polskiej szkole praktyk eduka-
cyjnych poswigcone sa teksty zawarte
w pierwszej czgsci ksiazki.

P. Czekierda pokazuje w swoim tek-
$cie znaczenie talentu dla rozwoju nie
tylko jednostki, ktéra jest tego talentu
»~wlascicielem”. Stawia tezg, iZ rozpo-
znanie i rozwdj talentéw, z jakimi miodzi
ludzie trafiaja do szkoty, jest zadaniem
ponadindywidualnym - ma ogromne
znaczenie dla rozwoju spoteczenstwa,
narodu, panstwa. A. Brzezinska przed-
stawia z kolei swoista, uporzadkowana

i szczegblowo opisang mape¢ pojeciowa,
pozwalajaca nie tylko lepiej zrozumied
zjawisko tutoringu, ale takze dostrzec jego
rozwojowy charakter. Pokazane w tym
tekscie modele tutoringu, wpisane w rézne
sposoby rozumienia edukacji (jako in-
terwencji, jako relacji, jako spotkania
os6b o réznych kompetencjach i jako
stawianie wymagan i pomoc w ich spet-
nianiu) dowodza, ze konsekwencja przy-
jecia kazdego z nich, jest nieco odmien-
ny model postgpowania tutoralnego.

Tekst M. Budzynskiego poszerza
wiedzg czytelnika o rodzaje tutoringu. Po
lekturze poprzedniego wiemy juz, jakie
sposoby rozumienia edukacji, przyjete
przez nas cele implikuja konkretne mo-
dele tutoringu. M. Budzynski pokazuje,
iz jest kilka rodzajéw tej formy pracy
nauczyciela i ucznia. Opisuje trzy ro-
dzaje tutoringu: rozwojowy, naukowy
i artystyczny. Szczeg6lnie podkresla zna-
czenie tutoringu rozwojowego, jego per-
sonalistyczne korzenie, szacunek i em-
patig, towarzyszace temu rodzajowi rela-
cji migdzy nauczycielem i uczniem.

J. Traczynski w tekscie poswigconym
osobie nauczyciela-tutora charakteryzuje
ten typ relacji edukacyjnej z perspektywy
dorostego. Uwaga Autora skupia si¢
zaréwno na kompetencjach niezbednych
do petnienia tej edukacyjnej roli, jak i na
przypisanych do niej dziataniach. Widac¢,
jak w przypadku tej metody (formy?,
stylu?) przebiega relacja dorosty i mtody,
nauczyciel i uczen.

S. Krzychata wskazuje na jeszcze je-
den, bardzo istotny aspekt tutoringu. Jest
nim spoteczny wymiar tego sposobu
pracy. Nauczyciele pracuja w zespole
i tworza zespdt. Klasa szkolna jest grupa
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spoteczna, rada pedagogiczna jest grupa
spoteczna. My$lac o pograzonej w kryzy-
sie, niespetniajacej juz chyba niczyich
oczekiwan szkole, czgsto przyznajemy, iz
jest ona niezbedna naszym dzieciom
cho¢by tylko z powodu zachodzacych
w niej relacji spotecznych. Ide do szkoty
dla kolegow, chce sie w szkole spotkac ze
znajomymi — to zdania, ktére ilustruja
taki stan rzeczy. I wtasnie o ten spotecz-
ny wymiar pracy szkoty pyta w swym
tekscie S. Krzychata, pokazujac, iz tuto-
ring jako indywidualny, oparty na kon-
takcie ,twarza w twarz” sposéb pracy
nauczyciela i ucznia poprawia jako$¢
relacji spotecznych w klasie szkolne;j.
Zdaniem Autora moze si¢ on Wrecz przy-
czyni¢ do zmiany strategii pracy szkoty,
sposobu jej zarzadzania, odbiurokraty-
zowania tej instytucji i uczynienia wy-
chowania integralna cze$cia jej pracy,
a nie okazjonalnym, fasadowym i iluzo-
rycznym zadaniem, obecnym najczesciej
na papierze, w sprawozdaniach i szkol-
nych programach, a nie w rzeczywistej,
codziennej praktyce edukacyjnej. Moze
sta¢ sie okazja do kolezenskiego wspar-
cia, budowania faktycznych wigzi mig-
dzy jakze czgsto rywalizujacymi dzisiaj
nauczycielami — twierdzi Autor.

Kolejna cze$¢ recenzowanej pracy
przynosi opis konkretnych, szczegétowych
probleméw formalnoprawnych i organiza-
cyjnych zwiazanych z tutoringiem. Z. Za-
lewski w swym artykule analizuje ten
sposéb pracy jako prakseologiczny pro-
blem szkoty. Pyta o korzysci dla szkoty
jako organizacji, o mozliwo$ci wprowa-
dzenia tej formy pracy, o ilo§ciowy za-
kres zjawiska. Pokazuje szkol¢ jako in-
stytucje ignorujaca zmiany, adaptujaca

si¢ do nich oraz reaktywna, antycypujaca
i kreatywna. I znowu, podobnie jak
w tekscie A. Brzezinskiej, czytelnik moze
dostrzec, w jaki sposob stosunek szkoty do
zmiany oraz jej ignorujacy, adaptacyjny,
reaktywny, antycypujacy czy kreatywny
typ relacji z zewngtrznym otoczeniem
implikuje mozliwo$¢ pojawienia sig tuto-
ringu w obregbie dopuszczalnych w niej
praktyk edukacyjnych.

Z. Tagowski pokazuje jeszcze jeden
wymiar opisywanego w ksiazce zjawiska
— omawia jego finansowy aspekt. Loku-
jac swoje rozwazania w perspektywie
polskiego prawa o§wiatowego, dostrzega
realne mozliwo$ci wprowadzenia tuto-
ringu do systemu edukacyjnego w na-
szym kraju. Pokazujac pozytywne skutki
tego sposobu pracy, akcentujac wazno$¢
kazdego przejawu indywidualizacji, prze-
strzega jednocze$nie przed bezrefleksyj-
nym wprowadzaniem go poprzez zarza-
dzenia czy odgérne decyzje. Tutoring
w szkole musi pojawi¢ si¢ jako przemy-
$lana decyzja pracujacych i uczacych sie
w niej oséb. Tylko wtedy ma szanse sta¢
si¢ okazja do autentycznej zmiany.

Tekst L. Preuss-Kuchty istotnie po-
szerza problematyke ksiazki. Autorka
wskazuje, iz tutoring jest taczeniem
funkcji opiekunczej, dydaktycznej i wy-
chowawczej 1 wymaga zgody oraz decy-
zji uczniéw, zainteresowanych ta forma
pracy. Podkresla, ze wybdr przez nich
dokonany oznacza kazdorazowo ich wolg
zmiany oraz gotowos$¢ instytucji do ta-
kiej zmiany.

Kolejny tekst M. Budzynskiego jest
$wietna, empiryczna analiza mozliwosci
realizowania roli wychowawcy klasy
W oparciu o metod¢ tutoringu.
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Recenzowana praca zawiera tez opis
wilasnych doswiadczen oséb, ktére w prak-
tyce edukacyjnej spotkaly si¢ z ta forma
pracy lub — jak jest to w przypadku
B. Zamorskiej — przeprowadzaly wywia-
dy z mlodymi ludzmi o ich do$§wiadcze-
niach z tutoringiem. Co laczy te teksty?
Entuzjazm, pedagogiczny optymizm,
refleksyjnos¢ Autoréw? Przekonanie, ze
znalezli odpowiedz na pytanie: jak zmie-
nia¢ szkote? Wiara, ze jest to mozliwe?
Mysle, ze te oparte na wiasnych do§wiad-
czeniach teksty aczy jeszcze co$ innego:
przekonanie, ze to my sami i nasza go-
towos¢ do zaangazowania jest warunkiem
i sposobem na zmiang. Autorzy recenzo-
wanej ksiazki nie tylko wierza w pedago-
giczny, gteboko humanistyczny wymiar
edukacji i szkoty jako instytucji. Wierza
réwniez, ze dzigki wlasnym zaangazowa-
niom zmienia edukacyjna rzeczywistosc,
i ze namOwia do tej zmiany innych ludzi.
Te trzy czesci ksiazki $wietnie si¢ uzupet-
niaja. Mamy w niej teoretyczne, wielo-
aspektowe opisy nowego sposobu pracy
nauczyciela i ucznia, mamy prawne, or-
ganizacyjne ramy i ograniczenia dla jej
stosowania, mamy wreszcie opis i anali-
ze wlasnych doswiadczen z tutoringiem.
Dostajemy catos¢, ktorej celem jest prze-
kona¢ czytelnika do myslenia Autoréw.

Czy jako czytelnik zostatam przeko-
nana? I tak, i nie. Przekonuje mnie ja-
sno$¢, precyzja i merytoryczna zawartosé
zamieszczonych tekstow. Sa bardzo do-
brze napisane, tworza spdjna, ciekawa
i tatwa do czytania calo$¢. Niestety, nie
do konca podzielam optymizm Autoréw.
I dlatego wiasnie tak cenny wydaje mi si¢
zamykajacy opracowanie tekst A. Zem-
brzuskiej. Autorka z glgbokiej, kulturo-

znawczej i filozoficznej perspektywy
przyglada sig zar6wno szkole, jak i dys-
kursowi o szkole. Dostrzega uproszcze-
nia zarowno w sferze pytan o t¢ instytu-
cje, jak i w sferze proponowanych dla
niej rozwiazan. Dostrzega wreszcie
zrédto iluzji licznych reformatoréw
szkoly. Jest nim poszukiwanie metod
dziatania, jakich$ lepszych, skuteczniej-
szych sposobow i form pracy organiza-
cyjnej, dydaktycznej i wychowawczej,
jakich$ bardziej efektywnych zabiegéw
prorozwojowych. Problemu polskiej
(i kazdej innej) szkoty nie mozna, we-
dtug mnie, rozwigza¢ na tym poziomie
analiz i dziatan.

Szkota przemawia do uczestniczacych
w jej praktykach ludzi zawsze w czyims$
imieniu 1 czyim$ jezykiem. Robi to
w czyim$ interesie. Czy jest to interes
ucznia? Czy jest to interes nauczyciela?
Czy jest to interes panstwa, ktére decy-
duje o wszystkim: o podstawie progra-
mowej (co trzeba czyta¢, jak mysle¢, jak
interpretowaé, zeby zdaé, a co za tym
idzie, dostapi¢ kolejnych Sciezek wta-
jemniczenia), o regutach dostepu i przej-
$cia, mozliwych wyborach. Czy kontakt
dorostego i dziecka w instytucji totalnej
i behawioralnej (taka jest szkota) stanie
si¢ dla jednego i drugiego naprawde oka-
zja do rozwoju, czy tylko poprawi wzajem-
ne relacje, uczyni opresj¢ znosniejsza,
tatwiejsza do przetrwania? Jak w kon-
serwatywnej, ksenofobicznej, swarliwej
i ciagle niezdolnej do trudnych i otwar-
tych debat Polsce spetni¢ przedstawiony
przez A. Zembrzuska warunek wszelkiej
zmiany: zmian¢ mentalnosci? Co z na-
szym stosunkiem do innych, do innego
i do innosci w ogdle? Jak mysle¢ o spo-
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tkaniu tutora z uczniem, jesli w szkole
nie ma dobrowolnosci, a jest presja ,re-
alizacji programu”, spetniania zewngtrz-
nych standardéw egzaminacyjnych, na
ktére monopol ma panstwo, bedace jed-
nocze$nie dystrybutorem certyfikatow
potwierdzajacych zdobyte kompetencje
i umiejetnos$ci? Sadzg, ze to sa wazne
pytania. Dziekuje Autorce za ich posta-
wienie. Waznos$¢ tych pytan nie uchyla
ani nie umniejsza wagi poruszanych
w ksiazce probleméw. Wszakze $wiata
nie mozna zmienia¢ od razu. Moze warto

matymi kroczkami, migdzy innymi za po-
moca tutoringu?

Gratuluje¢ redaktorom $wietnej pracy,
ktéra w efekcie przyniosta czytelnikowi
wazng i ciekawa ksiazke. Gratuluje Au-
torom i — przyznajg — nieco zazdroszcze
Im odkrywczego i inspirujacego do-
$wiadczenia z tutoringiem, jakiego do-
starczyta praca z projektem. Z petnym
przekonaniem polecam te ksiazke czytel-
nikom.

Mirostawa Nowak-Dziemianowicz



