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Varia

35-lecie Jednostki Wojskowej GROM.
Rola jednostek specjalnych w dobie zagrozen hybrydowych

Duza dynamika zmian politycznych, ekonomicznych i technologicz-
nych zachodzacych we wspélczesnym swiecie powoduje, ze aby dzia-
ta¢ skutecznie, trzeba by¢ proaktywnym i ustawicznie poszukiwad
nowych rozwigzan. Nie jest pod tym wzgledem wyjatkiem sfera woj-
skowa, w ktérej wykorzystuje si¢ nowoczesne narzgdzia, np. w po-
staci rojéw autonomicznych systeméw bezzatogowych, druku 3D
czy sztucznej inteligencji, a takze ustawicznie aktualizuje taktyki,
techniki i procedury. — W Jednostce Wojskowej
GROM stale analizujemy zmiany dokonujace
si¢ w $wiecie i architekturze bezpieczeristwa, aby
przewidywaé zagrozenia i wyzwania, jakie moze
przynies¢ przysztos¢, oraz wiedzie¢, czy nasze
obecne zdolnosci pozwola im sprostaé — podkre-
$la PLK GRZEGORZ KRAWCZYK, zastgpca dowddcy
JW GROM. W lipcu 2025 r. ta elitarna jednost-
ka Wojsk Specjalnych bedzie obchodzi¢ 35-lecie

istnienia.
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Damian Szlachter: Jednostka Wojskowa GROM zostata sformo-
wana w 1990 r. i w tym roku bedzie obchodzi¢ 35-lecie istnienia.
Prosze powiedzieé, jakie zmiany zaszly w niej przez ten czas i czy
planowane sa jakies okolicznosciowe przedsiewzigcia.

Ptk Grzegorz Krawczyk: W ciagu 35 lat istnienia GROM byt wielo-
krotnie reorganizowany. Z jednostki zdolnej do wykonywania zadai
kontrterrorystycznych stat si¢ jednostka mogaca samodzielnie prowa-
dzi¢ — w ramach systemu krajowego i sojuszniczego — zlozone opera-
¢je specjalne, wymagajace zaangazowania profesjonalistow z réznych
dziedzin, takich jak np.: CBRNE, JTAC, K9, EOD!, analitykéw
i specjalistéw w zakresie rozpoznania czy targetingu wspierajacych
element bojowy. Zmienily si¢ takze nasze zdolnosci przerzutu ele-
mentéw zadaniowych i obecnie GROM moze autonomicznie prze-
rzucaé operatoréw droga ladowa, wodng i powietrzna. Najwicksze
przeksztalcenia dotyczyly jednak zdolnosci do dowodzenia. Wyszli-
$my od modelu administrowania jednostka, a doszlismy do modelu
dowodzenia zadaniowymi zespotami bojowymi GROM-u i przydzie-
lonymi, zaréwno narodowymi, jak i koalicyjnymi, w trakcie operacji
specjalnych prowadzonych w czasie kryzysu, ponizej progu wojny
oraz kinetycznych operacji specjalnych podczas wojny. Zmiany sa
wynikiem do$wiadczent zdobytych w réznych okolicznosciach oraz
obszarach, gtéwnie przy wykonywaniu zadai poza granicami kraju,
dzigki uczestnictwu w krajowych i zagranicznych éwiczeniach woj-
skowych oraz tych z udzialem formacji pozamilitarnych. Szczegdl-
nie cenne s3 szkolenia z najlepszymi jednostkami wojsk specjalnych
na $wiecie, tj. z brytyjskim 22 putkiem SAS, amerykaiskimi CAG,
Navy SEAL czy 10th SFG. Stale analizujemy tez zmiany, jakie za-
chodza w $wiecie i architekturze bezpieczeistwa, aby przewidywad,
jakie zagrozenia i wyzwania moze przynie$¢ przysztos¢, i wiedzied, czy
nasze obecne zdolnosci pozwola im sprosta¢.

W ramach obchodéw $§wigta JW GROM odbedzie sie zamknie-
ta konferencja na temat wyzwar stojacych przed wojskami specjalny-
mi w zwiazku z sytuacja geopolityczng na $wiecie — tg aktualng i ta,
z ktéra mozemy mie¢ do czynienia w przysztosci. W charakterze pre-
legentéw wystapia eksperci krajowi i zagraniczni. Naszym celem jest

1

CBRNE (ang. chemical, biological, radiological, nuclear, and explosives) — akronim oznaczajacy zagrozenia
chemiczne, biologiczne, radiologiczne, nuklearne i wybuchowe, JTAC (ang. joint terminal attack contro-
ller) — akronim oznaczajacy wysunietego nawigatora naprowadzania lotnictwa, K9 — termin oznaczajacy
psy bojowe, EOD (ang. explosive ordnance disposal) — akronim oznaczajacy pirotechnikéw (przyp. red.).
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pokazanie jak najszerszego spojrzenia na poruszana tematyke i dla-
tego do udziatu w spotkaniu zaprosilismy przedstawicieli sfery woj-
skowej i cywilnej. Swoje wystapienia potwierdzili m.in. gen. rez. Au-
stin S. Miller, byly dowédca CAG oraz amerykariskiego dow6dztwa
JSOC, i Peter W. Singer, specjalista ds. dziatari wojennych XXI w.
Do lipca powinna ukazal si¢ ksigzka poswigcona historii GROM-u.
Jej wspotautorami sg zawodowi historycy zwigzani z Muzeum Po-
wstania Warszawskiego, a prace nad nig trwaly ponad siedem lat. Za-
dbali$my o to, aby opracowanie mialo forme¢ przystgpng dla czytel-
nika. Wierzg, ze bedzie to bardzo warto$ciowa pozycja w biblioteczce
kazdego sympatyka GROM-u i nie tylko.

W ostatnich kilkunastu latach GROM intensywnie wspieral roz-
woj polskiego systemu antyterrorystycznego, m.in. przez prze-
kazywanie uwag do nowelizowanych aktéw prawnych, organi-
zowanie szkoler, udzial w ¢wiczeniach kontrterrorystycznych,
dzielenie si¢ dos$wiadczeniem bojowym z rejonéw konfliktéw
zbrojnych, wsparcie w zabezpieczaniu VIP-6w oraz placéwek
dyplomatycznych czy budowaniu odpornosci obiektéw infra-
struktury krytycznej na dzialania sabotazowe. Obserwuje t¢ wie-
lotorowa aktywno$¢ od dawna i podziwiam za profesjonalizm
i zaangazowanie. Jak udaje si¢ laczy¢ w ramach jednej jednostki
tak wiele réznych projektéw i dziatan?

Tworzeniu w latach 90. JW GROM przyswiecal jeden cel — dyspo-
nowanie profesjonalnym oddziatem majacym mozliwosci reagowania
na zagrozenia terrorystyczne wynikajace z 6wczesnej sytuacji na $wie-
cie. Poczatkowo nie zakladano udzialtu GROM-u w dziataniach
wojskowych poza granicami kraju, mimo ze takie zdarzalo mu si¢
prowadzi¢ na Haiti czy na Batkanach. Podporzadkowanie jednostki
Ministerstwu Spraw Wewnetrznych sprawito, ze mozna bylo ja szyb-
ko kierowa¢ do realizacji zadan kontrterrorystycznych w kraju, ale
mozliwosci jej wykorzystania w misjach zagranicznych byly ograni-
czone. W 1999 r. GROM zostal przeniesiony ze struktur MSW do
Ministerstwa Obrony Narodowej. Miato to pozwoli¢ na sprawniejsze
wykorzystywanie jego potencjatu poza granicami kraju oraz znacznie
lepsze zabezpieczenie potrzeb logistycznych jednostki. Podporzadko-
wanie MON nie zmienito jednak podstawowych zadai GROM-u,
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tj. gotowosci do prowadzenia operacji uwalniania zaktadnikéw oraz
zwalczania terroryzmu.

Jednostka byta co prawda ,wpigta” w krajowy system zarza-
dzania kryzysowego, gotowa do wsparcia dziatai kontrterrorystycz-
nych prowadzonych czy to przez Straz Graniczna, czy Policjg, ale
brakowato sprawnego systemu nadrzednego, ktéry w sytuacjach
kryzysowych zarzadzatby tymi sitami. Po 2014 r. stan bezpieczen-
stwa w naszym regionie diametralnie si¢ zmienit. Analizujac sytu-
acj¢ geopolityczng oraz majac na uwadze doswiadczenia naszych
brytyjskich partneréw, a takze obowiazujace w Polsce prawodaw-
stwo, stwierdziliémy, Ze musimy by¢ bardziej proaktywni na plasz-
czyinie bezpieczenistwa wewngtrznego. W 2017 r. rozpoczelismy
intensywne prace nad koncepcja stuzaca zwigkszeniu naszej efek-
tywnosci w tej sferze, przy czym uwzglednilismy nie tylko zagro-
zenia terrorystyczne, lecz takze hybrydowe, ktérym wéwczas nie
poswigcano tyle uwagi co obecnie. W tamtym czasie ten drugi ob-
szar nie spotkat si¢ jednak ze zrozumieniem w naszym srodowisku
wojskowym, nie przewidywano bowiem mozliwosci wystapienia
tego rodzaju zagrozeri. Opracowana przez nas koncepcja obejmo-
wala wiele obszaréw, m.in. wsparcie procesu szkolenia pododdzia-
téw kontrterrorystycznych wywodzacych si¢ z uktadu pozamilitar-
nego, udzial w ¢éwiczeniach i szkoleniach o tej tematyce, analizy
prawne na potrzeby skutecznego wykorzystania jednostki w ope-
racjach kontrterrorystycznych oraz rekomendacje w zakresie zmian
prawnych. Dazylismy takze do zwigkszenia naszych zdolnosci do
szybszego reagowania na kryzys. Znalazto to swoje odzwierciedlenie
w skréceniu czasu, jaki uptywal od momentu decyzji o podjeciu
dziatania, co dodatkowo zwigkszato mozliwosci zachowania odpo-
wiedniego poziomu niejawnosci operacji specjalnych oraz zdolno-
éci do szybkiego przerzutu sit w kazde miejsce w Polsce. Dzigki
tej inicjatywie powstal w GROM-ie Zesp6t Lotniczy wyposazony
w $migtowce S-70i Black Hawk.



35-lecie Jednostki Wojskowej GROM...

Obecnie w atakach terrorystycznych wykorzystuje si¢ coraz bar-
dziej zaawansowane technologie — roje pojazdéw bezzatogowych,
druk 3D, sztuczna inteligencje, internet satelitarny. Jak GROM
doskonali swoje zasoby i taktyki, by sprosta¢ nowym wyzwaniom
i by¢ skutecznym?

Tak to prawda, srodowisko bezpieczenistwa bardzo si¢ zmienito, po-
dobnie jak narzedzia ataku. Jest to jeden ze skutkéw konflikeu w Ukra-
inie. Wojny zawsze przyspieszaly proces adaptacji réznego rodzaju
technologii do celéw wojskowych. Tak bylo np. z dynamitem, ke6ry
pierwotnie byt przeznaczony do cywilnych prac gérniczych, a chwile
poznej znalazt zastosowanie w dziataniach wojskowych. Drukarki 3D,
ktére poczatkowo stuzyly do zabawy czy wytwarzania réznych rzeczy
na potrzeby cywilne, teraz staly si¢ narzedziem do produkcji broni i jej
komponentéw. W tej materii mamy do czynienia ze wzrostem wy-
ktadniczym i praktycznie co dwa tygodnie, moze co miesiac, pojawiaja
si¢ ulepszone lub zupetnie nowe rozwiazania. Kultura organizacyjna
GROM-u od poczatku kiadla nacisk na kreatywnos¢ oraz nieustanne
poszukiwanie najlepszych narzedzi, technik, taktyk i procedur do wy-
konania zadania. Mamy wbudowane mechanizmy, ktére to wspieraja.
Duzo wnosi pod tym wzgledem nasza wielonarodowa kooperacja oraz
wymiana do$wiadczeni z zagranicznymi partnerami. To proces ciagle-
go zbierania i analizowania informacji. Nastgpny poziom to inicjatywa
wlasna — szukamy rozwigzani probleméw, przy czym staramy si¢ my-
$le¢ poza schematami. Mamy tez wlasna pracowni¢ druku 3D i dziat
innowacji, gdzie nasze pomysty sa ucielesniane, a nastgpnie testowane
przez uzytkownikéw koricowych. Jest to proces 360°, co oznacza, ze
jestesmy w permanentnym cyklu obserwacji, analizy, wdrazania i do-
stosowywania si¢ do $wiata VUCA?. Warto byloby jeszcze pomysle¢
o mozliwosci wspétdziatania lub wykorzystania GROM-u do wspar-
cia wszystkich polskich stuzb specjalnych, aby wypracowywaé opty-
malne rozwigzania, uwzgledniajace doswiadczenia réznych organizacji
zagranicznych.

2

VUCA (ang. volality, uncertainly, complexity, ambiguity) — akronim oznaczajacy $wiat zmienny, niepew-
ny, zlozony i niejednoznaczny (przyp. red.).
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Czego na temat roli jednostek specjalnych we wspélczesnym kon-
flikcie zbrojnym uczy wojna w Ukrainie? Jakie zmiany w zwiazku
z niag wprowadzaja wasi partnerzy z krajéw NATO?

Wojna w Ukrainie jest ogromnym zrédlem informacji o wielu aspek-
tach wspétczesnego konfliktu. Jest to pierwsza wojna w XXI w.,
w przypadku ktérej mozna przyjaé, ze walczg ze sobg dwa nazwijmy
to réwnorzedne militarnie paristwa, a dzialania sa prowadzone w pra-
wie wszystkich domenach, tj. ladowej, morskiej, powietrznej i w cy-
berprzestrzeni. Analiza trzech lat tej wojny pozwala na wyciagnigcie
wielu pozytywnych, ale tez negatywnych wnioskéw co do uzycia jed-
nostek wojsk specjalnych. Od 2014 r. NATO doktadato wielu sta-
ran, aby zorganizowa¢ ukrairiskie wojska specjalne na wzér zachodni.
Po prawie o$miu latach wytezonych szkolen udato si¢ stworzy¢ do-
wodztwo wojsk specjalnych oraz certyfikowaé ukrairiskie jednostki
specjalne wedtug standardéw Sojuszu. Poczatek wojny ujawnit jednak
problem polegajacy na zupelnym niezrozumieniu przez dowédcéw
ogdlnowojskowych roli i zadan wojsk specjalnych. Bledne decyzje
dotyczace uzycia tego rodzaju wojsk spowodowaly, ze w ciagu kilku
miesigcy utracono prawie caly ich potencjat. I to jest pierwsza lekcja,
dla nas najwazniejsza. Po przeanalizowaniu polskiego srodowiska woj-
skowego jako dowddztwo jednostki specjalnej nie mamy pewnosci,
czy w czasie wojny nie podzielilibysmy podobnego losu. To jest nasza
bolaczka, gdyz jestesmy $wiadomi, ile wysitku i czasu kosztuje wy-
selekcjonowanie, a nastgpnie wyszkolenie operatora jednostki wojsk
specjalnych (szkolenie podstawowe to minimum 12 miesigcy) i jak
wymagajacy jest proces odbudowywania takich zdolnosci. Dlatego
traktowanie wojsk specjalnych jako lepiej wyszkolonej piechoty i wy-
znaczanie do takich zadan jak ,czyszczenie” okopdw jest prosta droga
do utraty tych zdolnosci i pojawienia si¢ powaznego problemu z ich
odtworzeniem na odpowiednim poziomie w krétkim czasie. Podczas
analizy przebiegu konfliktu zar6wno my, jak i nasi partnerzy z NATO
projektujemy potencjalne zadania dla nas podczas operacji specjal-
nych. Mozemy wyrézni¢ trzy fazy przysztego konfliktu. Pierwsza
prawdopodobnie bedzie miata charakter dziataii hybrydowych, moze
terrorystycznych, w celu zdezorganizowania funkcjonowania infra-
struktury krytycznej i pafstwa. Tutaj rola operacji specjalnych jako
elementu wspierajacego uklad pozamilitarny w zapobieganiu takim
zagrozeniom i zwalczaniu ich jest do$¢ oczywista. Czas tej fazy moze
by¢ zaréwno krétki, ale intensywny, jak i dtugi w celu wyczerpania sit.
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Druga faza to dynamiczne starcie kinetyczne, w ktérym manewr
taktyczny bedzie kluczowym czynnikiem. Operacje specjalne moga
mie¢ w tej fazie inny charakter — poczynajac od klasycznego za-
dania polegajacego na wyszukiwaniu i niszczeniu wartosciowych
i wysokooptacalnych celéw, np. systeméw obrony przeciwlotniczej,
rakiet balistycznych, zaopatrzenia logistycznego, operacyjnych sys-
teméw dowodzenia i facznosci, przez dziatania przeciwdywersyjne,
anawsparciu militarnym wojsk konwencjonalnych konczac. To ostat-
nie polegaloby nie na walce w szeregach pododdziatéw ogélnowoj-
skowych, lecz bardziej na doradzaniu dowédcom szczebla batalionu,
aby zgra¢ catos¢ wielodomenowego potencjatu pola walki, ale z takim
pierwiastkiem charakterystycznym dla wojsk specjalnych. Ten poglad
rozwaza wiele NATO-wskich jednostek wojsk specjalnych. Trzecia
faza to stabilizacja frontu, gdzie beda sig toczy¢ walki statyczne, czyli
to, co teraz obserwujemy w Ukrainie. Srodek ciezkosci zadan wojsk
specjalnych moze zosta¢ w tym przypadku przesunigty na tworzenie
i kierowanie ruchem oporu na terenach zajetych przez przeciwnika
oraz na uderzenia w interesy polityczno-gospodarcze pafistwa agreso-
ra, zardbwno w glebi jego kraju, jak i w panistwach trzecich, w ktérych
takie interesy ono ma. To sa wnioski z poziomu operacyjnego, bardzo
wazne dla nas, aby stworzy¢ u decydentéw wojskowych i politycz-
nych obraz prawidtowego prowadzenia operacji specjalnych w czasie
kryzysu i wojny.

W obszarze taktyk, technik i procedur wnioskéw jest jeszcze
wigcej. Kto$ do$¢ trafnie okreslit toczaca si¢ wojng Rosji z Ukraing
jako polaczenie gwiezdnych wojen z I wojng $wiatowa. Powszech-
ne uzycie réznego rodzaju dronéw spowodowato, ze nie da si¢ juz
walczy¢ tak jak kiedy$. Dron pelni teraz funkcje lornetki, karabinka
i granatu, ale ma duzo wigkszy zasi¢g niz te atrybuty walki. Uzycie
dronéw latajacych, ptywajacych czy ladowych jest analizowane pod
katem zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym. Pewne zdolnosci
sq juz wdrazane, nad innymi nadal si¢ pracuje. Drony nie sa game
changerem tylko dlatego, ze mozna nimi niszczy¢ sprzgt wojskowy
i neutralizowa¢ przeciwnika. Bardziej istotna jest zalezno$¢ koszt —
efekt. Drony sa relatywnie tanie, a w poréwnaniu z klasyczng bronia
precyzyjna, tj. HIMARS czy JASSM, réwnie skuteczne. Ich produk-
cja jest mniej wymagajaca i moze by¢ prowadzona na masows skale
w przygodnym terenie lub w przystowiowym garazu.
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Kolejnym waznym elementem w tej ukladance jest taczenie
$wiata stuzb specjalnych i wojsk specjalnych. Mozna to obserwowa¢
w Ukrainie, gdzie zaréwno wywiad wojskowy HUR, jak i kontrwy-
wiad SBU maja swoje elementy bojowe i skutecznie prowadza woj-
skowe operacje specjalne. Dlatego tez istotny jest m.in. nasz udziat
w operacjach specjalnych prowadzonych przez instytucje centralne
najwyzszego szczebla, aby zmniejszy¢ potencjal i zdolnosci operacyj-
no-strategiczne adwersarza w skali catej wojny, a nie tylko wzdtuz linii
frontu. I takie dziatanie na rzecz tych instytucji nalezatoby traktowa¢
jako gléwne zadanie dla GROM-u. W polskim obszarze prawnym
Wojska Specjalne mogg tworzy¢ zespoty zadaniowe ze Stuzba Kontr-
wywiadu Wojskowego i Stuzba Wywiadu Wojskowego, utrudnione
sa natomiast mozliwosci bezposredniego wspéldziatania z Agencja
Wywiadu, Agencja Bezpieczenistwa Wewngetrznego i Stuzbg Ochrony
Panstwa.

Chciatbym zwréci¢ uwagg na pewien aspekt. Nie nalezy si¢ tu-
dzi¢, ze przyszty konflikt bedzie taki sam jak ten za wschodnia grani-
ca UE, i prébowa¢ kopiowaé pewne rozwiazania w stu procentach.
Z rozméw prowadzonych z naszymi ukraifiskimi partnerami wynika,
ze dziatania wojenne sa dynamiczne, a techniki, taktyki i procedury
bardzo szybko si¢ dezaktualizuja. Powoduje to niekiedy, ze do zmian
dotyczacych narzedzi i procedur dochodzi nawet w cyklu dwutygo-
dniowym, jak juz wspomnialem wczesniej. Dlatego tak wazne jest
zbieranie informacji z pola walki, ich analiza i wyciaganie popraw-
nych wnioskéw, a nastepnie szybkie podejmowanie decyzji, co i w ja-
kim zakresie nalezy wdrozy¢.

Co w kontekscie dzialaii antyterrorystycznych i kontrterro-
rystycznych powinnismy przemysleé i zmienié na poziomie syste-
mowym w Polsce, aby organy $cigania i wojskowe jednostki spe-
cjalne mogly wspéldziataé bez przeszkéd i wykorzystywad swdj
potencjal w przypadku rozpoznania zagrozen o charakterze terro-
rystycznym oraz wprowadzenia III lub IV stopnia alarmowego?

Mozna by powiedzie¢, ze na pierwszy rzut oka wszystko dziala i nie
ma o czym dyskutowaé. Mamy przeciez ustawe o dziataniach anty-
terrorystycznych, w ktérej zostaly ujete rozne zdarzenia o charakterze
terrorystycznym i sposoby reagowania na nie. Gdy wniknie si¢ jednak
w szczegdly, wezmie pod uwage doswiadczenia wynikajace z éwiczent
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miedzyresortowych, cho¢by z corocznych ¢wiczen  taktyczno-
-specjalnych Kaper, to sprawa nie przedstawia si¢ juz tak optymi-
stycznie. Do przemyslenia sa przede wszystkim podstawy prawne.
We wspomnianej ustawie jest co prawda zapis o uzyciu Wojsk Spe-
¢jalnych, ale uregulowania dotyczace III lub IV stopnia alarmowego
moga znacznie opdzni¢ wsparcie pododdzialéw uktadu pozamilitar-
nego (gtéwnie pododdziatéw kontrterrorystycznych Policji) przez
Wojska Specjalne. Nalezy pamigtaé, ze ataki terrorystyczne charak-
teryzujg si¢ duza dynamika i czas ma kluczowe znaczenie w odpo-
wiedzi na nie, a zapisy ustawowe powoduja, ze nie mozna dziataé
prewencyjnie, a jedynie reaktywnie. Kolejnym problemem jest to, ze
ustawa nie przewiduje zarzadzania na poziomie rzadowym kryzysem
zwigzanym z dzialaniem terrorystycznym (jak w modelu brytyjskim).
Jest to cedowane na poziom ministerialny (za granica odpowiada za
to MSZ) lub nawet na poziom stuzby (dziatania kontrterrorystyczne
bedace odpowiedzialno$cig Policji). To utrudnia uzycie wszystkich
srodkéw potrzebnych do rozwiazania kryzysu, gdyz cz¢sto niezbedne
jest zaangazowanie sit podleglych réznym ministerstwom. Dzialanie
na morzu moze przyktadowo wymaga¢ udziatu jednostek podpo-
rzadkowanych MSWiA, MON, MSZ (w przypadku wéd terytorial-
nych paristwa trzeciego), Ministerstwu Infrastruktury czy tez mini-
strowi koordynatorowi stuzb specjalnych. Kolejnym problemem jest
niespdjne prawo. Istniejg ustawy, kedrych zapisy nie koresponduja
z tymi zawartymi w ustawie antyterrorystycznej. Przykladem moze
by¢ ustawa o ochronie zeglugi i portéw morskich, w ktérej wioda-
cg rolg przypisano MON. Powstaje dylemat prawny, ktdry ake jest
w takich sytuacjach nadrzedny. Organ rzadowy zarzadzajacy kryzy-
sem mégltby mie¢ w tym przypadku glos rozstrzygajacy, gdyz premier
bylby na czele takiej grupy. Takie rozwiazanie przyjeto w Wielkiej
Brytanii. Kolejnym elementem wartym przemyslenia jest przeéwi-
czenie w formie gier wojennych réznych potencjalnych scenariuszy
zdarzeni. Trzeba sprawdzié, czy przyjety system podejmowania decy-
zji i generowania sit jest skuteczny i umozliwia odpowiednio szybka
reakcj¢, adekwatng do dynamiki takiego kryzysu. Kto powinien by¢
zaangazowany w takie gry wojenne? Moim zdaniem na poczatek ci,
ktérzy zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa sa zobowiazani
do rozwiazania kryzysu terrorystycznego. Dobrze poprowadzone gry
wojenne, oparte na roéznych scenariuszach, datyby wedtug mnie od-
powiedzi na wiele pytan i dylematéw oraz podsungtyby argumenty
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na rzecz zmian prawnych i organizacyjnych. Zanim prawo zostatoby
zmienione, gra mogtaby zosta¢ zrealizowana réwniez w modelowej
grupie docelowej, aby upewnic sig, czy proponowane zmiany sg sku-
teczne, oraz zapoznaé rzadowa grupe zarzadzania kryzysowego z pro-

cedurami dzialania.

Waznym elementem polskiego systemu antyterrorystycznego,
ktéry uksztaltowat si¢ po 11 wrzesnia 2001 r., byla wspétpraca
nieformalna. Jego architekci kladli nacisk na integrowanie dzia-
las instytucji i organéw pafistwowych, na budowanie wzajem-
nego szacunku i zaufania. Dzi$ u steré6w poszczegélnych ogniw
wspoélnoty antyterrorystycznej w RP jest inne pokolenie i obser-
wujemy rywalizacj¢ mi¢dzy réznymi stluzbami i jednostkami. Po-
dzialy byly, sa i beda, ale chodzi o to, by budowaé bezpieczesistwo
ponad nimi. Jak utrzymaé jednos¢ blisko 30 podmiotéw pozio-
mu operacyjnego i taktycznego?

Bardzo ciekawe i trudne pytanie. Nie ma co ukrywaé — w instytucjach
sitowych, ktére zajmuja si¢ szeroko rozumianym bezpieczeristwem
paristwa, stuza osoby z silnymi charakterami, osobowosci alfa i z pew-
noscia stanowi to wyzwanie w kontekscie budowania bezpieczeristwa
ponad podziatami. W dowddztwie JW GROM zawsze podkreslamy,
ze nie chodzi o to, kto jest najlepszy i kto bedzie wykonywat zadanie.
Najwazniejsze jest to, ze wszyscy mamy wspolny cel, ktorym jest za-
pewnienie bezpiecznego Srodowiska do rozwoju paristwa i poczucia
bezpieczefistwa polskim obywatelom, zaréwno tym przebywajacym
w kraju, jak i poza jego granicami. Jezeli wszyscy to zrozumiemy,
to bedzie dobrze, a jedli bedziemy si¢ tym kierowa¢ w dziataniu, to
bedzie bardzo dobrze. Musimy takze pamigtaé, ze nasze zdolnosci do
odpowiedzi s3 z jednej strony rozproszone, a z drugiej wystarczajace.
Mam na mysli to, ze np. Sily Zbrojne RP maja wickszy potencjat
w obszarze statkéw powietrznych czy zdolnosci do dziatania na mo-
rzu, a Policja i Straz Graniczna mogg szybciej aktywowaé swoje for-
macje w razie natychmiastowej potrzeby takiego wygenerowania sit.
Z kolei stuzby specjalne, tj. ABW, AW, SKW i SWW, maja wiedz¢
i zdolnosci do przeprowadzenia operacji. Rozwijanie i utrzymywanie
zdolnosci, ktére zostaly juz rozwinigte w innym resorcie, jest ekono-
micznie nieuzasadnione, ale konieczne sa $cista i wieloptaszczyznowa
wspotpraca oraz kompleksowe i dobrze skoordynowane podejscie
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do pojawiajacych si¢ zagrozen, z okresleniem kompetencji i zalez-
no$ci. Nastgpnym waznym elementem budowania bezpieczeristwa
jest stala, wzajemna edukacja mi¢dzyresortowa — czy to w postaci
konferencji i spotkani roboczych, czy éwicze. Po pierwsze, pozwo-
li to na nawiazywanie i podtrzymywanie kontaktéw, czyli networ-
king, a po drugie — na aktualizowanie wiedzy, kto i czym dysponuje.
Zawsze pojawia si¢ przy tym pytanie, kto powinien to organizowac.
Ministerstwa, dowddztwa czy jednostki? Odpowiem prosto — kazdy,
komu zalezy na bezpieczeristwie. W GROM-ie uczymy, aby nie by¢
biernym i nie czekad, az kto§ co$ dla nas zrobi, tylko bra¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ i szuka¢ rozwiazan, jesli widzimy, ze system jeszcze
nie rozpoznaje problemu. Stad nacisk na kreatywnos¢, o ktérej weze-
$niej wspomnialem.

Ostatnia i chyba najbardziej kontrowersyjna propozycja to or-
ganizowanie ¢wiczed w postaci tzw. stress testingu, czyli testéw prze-
ciazajacych. Ich scenariusz jest tak projektowany, aby nieprzerwanie
poddawaé ¢éwiczacych sytuacjom ekstremalnym. Doprowadza to do
przeciazenia systemu i poniesienia porazki. Z doswiadczenia wiemy,
ze takie porazki sa jak kubet zimnej wody. Przynosi to pozytywne
skutki i sprzyja tworzeniu kreatywnych rozwiazan, gdy ¢wiczacy spo-
tkaja si¢ z podobna sytuacja w przysztosci.

Rozmawial: Damian Szlachter
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