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Wynalezienie przez Jamesa Watta maszyny pa-
JERZY TROCHA rowej w 1763 r. zmienito oblicze §wiata. Blisko
200 lat temu powstala pierwsza kolejowa trak-
cja parowa na $wiecie, a ponad 180 lat temu
zainaugurowano linie kolei zelaznej na pol-
skich ziemiach. Ten rodzaj transportu przede
wszystkim ,zmniejszyt $wiat” i stal sie silg
napedowa rozwoju cywilizacji. Linie kolejo-
we szybko staly sie strategicznymi arteriami
, Sty stuzacymi celom militarnym. Po raz pierwszy
oo wojsko skorzystalo z transportu kolejowego

1 ]J. Trocha, Paradygmat bezpieczeristwa dworcow kolejowych, Warszawa 2025, Akademia Sztuki
Wojennej, 200 s.
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w 1839 r. w Wielkiej Brytanii na trasie Liverpool-Manchester, ale bylto to
tylko zdarzenie jednostkowe. W 1836 r. ukazat sie krotki tekst pruskiego
generala Helmutha von Moltkego pt. Uber die militdrische Benutzung der
Eisenbahn (pol. O wykorzystaniu kolei na potrzeby wojska). Trzynascie
lat pdézniej Rosjanie na wezwanie cesarza Franciszka Jozefa przerzuci-
li tym sSrodkiem transportu z Krakowa przez Kozle do Uherské Hradisté
15-tysieczna dywizje do walki z wegierskimi powstanicami. Wiele doswiad-
czen wyniesiono takze z wojny secesyjnej, wojny austriacko-pruskiej, pru-
sko-francuskiej, wojny burskiej, a przede wszystkim z I i IT wojny $wiato-
wej. Dzi$ kolej odgrywa wazna role w dziataniach wojennych w Ukrainie.

Wiele sie méwi o lotniskach czy stadionach, a dworce kolejowe -
miejsca, z ktérych codziennie korzystaja tysiace ludzi - pozostaja w cieniu.
A przeciez w dobie zagrozen terrorystycznych, rosnacego natezenia ruchu
pasazerskiego i towarowego bezpieczenstwo na dworcach kolejowych jest
tematem, ktéry powinien by¢ w centrum uwagi. Rzadko jednak jest on
poruszany w polskim pismiennictwie naukowym. Brakowalo dotychczas
calosciowego, poglebionego ujecia tej problematyki. Publikacja Jerzego
Trochy pt. Paradygmat bezpieczeristwa dworcow kolejowych bez watpienia
wypelnia te luke i zastuguje na uwage nie tylko ekspertéw ds. bezpieczen-
stwa i obronnosci, lecz takze wszystkich zainteresowanych funkcjonowa-
niem kolei jako elementu infrastruktury krytycznej pafistwa. Tym bardziej
Ze autor robi to z duzym znawstwem.

Trocha wspottworzy publikacje dotyczace bezpieczenstwa publi-
cznego i zarzadzania kryzysowego, a jego wczesniejsze opracowania,
m.in. na temat ochrony ludnosci, zwrécity uwage sSrodowisk akademickich
i eksperckich. To autor o solidnym zapleczu naukowym i praktycznym.
Nie pisze ,,zza biurka”, lecz z pozycji cztowieka, ktory zna funkcjonowanie
struktur bezpieczenstwa od srodka. Nalezy do nielicznej grupy autoréw,
ktérzy potrafia zintegrowad trzy perspektywy: analityka systemowego,
funkcjonariusza odpowiedzialnego za bezpieczenstwo oraz obywatela.
To polaczenie sprawia, ze jego ksigzka nie jest jedynie akademickim ¢wi-
czeniem intelektualnym, lecz ma silny potencjal wdrozeniowy.

Co znajdziemy miedzy oktadkami

Ksiazka Trochy to solidna monografia naukowa. Jej konstrukcja umoz-
liwia czytelnikowi stopniowe wprowadzenie w temat, a jezyk pozostaje
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zrozumialy rdwniez dla oséb spoza srodowiska eksperckiego. Nie jest to ty-
powy podrecznik ani zbidr przepiséw prawnych, lecz analityczna opowiesé
o dworcach, miejscach tak dobrze znanych, ze przestajemy je dostrzegac.

Ksiazka jest podzielona na cztery czesci, ktére uktadaja sie w logiczna
strukture: od historyczno-strukturalnej charakterystyki dworcow w Polsce,
przez analize typologii zagrozen, po opis systeméw ochrony i zestaw reko-
mendacji zmierzajacych do poprawy obecnego stanu rzeczy.

Rozdziat pierwszy ma charakter wprowadzajacy i kontekstualny.
Autor dokonuje w nim przegladu genezy transportu kolejowego w Polsce,
osadzajac rozwdj kolei na tle historycznych, gospodarczych i politycznych
uwarunkowan poszczegdlnych epok. Szczegélng uwage poswieca wply-
wowi zaboréw na ksztaltowanie sie infrastruktury kolejowej oraz procesy
jej odbudowy i rozwoju po odzyskaniu niepodleglosci w 1918 r. W dalszej
czesci przedstawia wspolczesne uwarunkowania prawne funkcjonowania
dworcéw kolejowych w Polsce, w tym zagadnienia zwiazane z ich struk-
turg wlasnosciowa i organizacyjna. Klasyfikuje takze typy dworcéw kole-
jowych w zaleznos$ci od petnionych funkcji i skali obstugiwanego ruchu
pasazerskiego.

Rozdziat drugi stanowi krytyczna analize czynnikéw zagrazajacych
bezpieczenstwu uzytkownikéw i infrastruktury dworcowej. Trocha iden-
tyfikuje i szczegétowo charakteryzuje zarowno zagrozenia intencjonalne
(m.in. dzialalnos¢ terrorystyczna oraz przestepstwa i wykroczenia), jak
i zagrozenia losowe, w tym zdarzenia pozarowe, awarie techniczne oraz
inne sytuacje nadzwyczajne. Autor podkresla specyfike dworcow kolejo-
wych jako miejsc o wysokiej koncentracji uzytkownikéw, co w potacze-
niu z publicznym charakterem tych miejsc znacznie zwieksza podatnoscé
na wystapienie incydentéw o charakterze kryzysowym. W kontekscie
wspolczesnych zagrozen szczegdlnie istotny jest omOwiony przez autora
wplyw kryzysu migracyjnego zwiazanego z konfliktem zbrojnym w Ukra-
inie na poziom bezpieczenstwa obszaréw kolejowych.

W rozdziale trzecim, ktéry ma charakter systemowy i opisowy, Tro-
cha koncentruje sie na instytucjonalnych oraz technicznych mechani-
zmach zapewniania bezpieczenstwa dworcow kolejowych. Omawia przede
wszystkim role ochrony fizycznej, systeméw zabezpieczen technicznych
oraz wyspecjalizowanych podmiotéw i stuzb, m.in. Centrum Bezpieczen-
stwa Dworcoéw Kolejowych, Strazy Ochrony Kolei, Policji, a takze formy
wspolpracy miedzy nimi. Analizuje réwniez funkcjonowanie struktur za-
rzadzania kryzysowego w sektorze kolejowym oraz znaczenie standardéw
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miedzynarodowych i organizacji ponadnarodowych dla ksztaltowania
praktyk w obszarze ochrony infrastruktury krytyczne;j.

Rozdzial czwarty zawiera podsumowanie, wnioski i rekomendacje.
Autor wskazuje najwazniejsze problemy i niedoskonatosci w aktualnie
funkcjonujacym systemie zabezpieczen infrastruktury dworcowej w Polsce
oraz przedstawia propozycje dziatann modernizacyjnych i wdrozeniowych,
majacych na celu podniesienie poziomu bezpieczenistwa na etapie projek-
towania, a takze w czasie eksploatacji obiektéw dworcowych. Szczegolng
wartos¢ stanowi zestawienie autorskich rekomendacji dotyczacych zmian
w zakresie organizacyjnym, prawnym i technicznym. Opisane rozwiazania
pozwalaja - w opinii Trochy - na dostosowanie systemu ochrony dworcow
do wspdtczesnych zagrozen i oczekiwan spotecznych.

Kazdy z rozdzialéw pelni odrebna, ale komplementarna funkcje: od
zarysowania kontekstu, przez analize zagrozen i dziatan ochronnych, az po
rekomendacje zmian systemowych. Dzieki temu ksigzka stanowi catoscio-
we opracowanie tematu i moze by¢ zaréwno zrédiem wiedzy akademickiej,
jak i praktycznym poradnikiem dla os6b zajmujacych sie bezpieczenistwem
infrastruktury krytyczne;j.

Publikacja Paradygmat bezpieczernistwa dworcow kolejowych zawiera cie-
kawy materiat ikonograficzny - wykresy i tabele uzupelniaja rozwazania
autora i pozwalaja czytelnikowi lepiej zrozumie¢ tresé. Monografia ma
przejrzysta typografie i czytelny uktad tresci. Zwieksza to komfort pracy
z tekstem, a przy tego typu publikacjach jest to istotna wartos¢ dodana. In-
nymi stowy struktura ksigzki umozliwia ptynne przejscie od diagnozy stanu
i analizy zagrozen, przez ocene dostepnych mechanizméw ochronnych, az
do sformutowania propozycji zmian ukierunkowanych na poprawe bezpie-
czenstwa publicznego na dworcach kolejowych. Taki uktad tresci pozwala
na poglebione poznanie problematyki, a zarazem stanowi punkt wyjscia
do dalszych badan naukowych i rozwazan praktycznych w tym obszarze.

Mocne i stabe strony publikacji - refleksje subiektywne

Najwiekszym atutem publikacji jest jej interdyscyplinarnos¢, faczy bowiem
wiedze z zakresu bezpieczenstwa, historii, prawa i zarzadzania. Rzetelna
bibliografia, aktualne dane oraz doswiadczenie autora budujg zaufanie od-
biorcy do proponowanych wnioskow.
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Jednym z mankamentéw moze by¢ uzywanie momentami specjali-
stycznego jezyka, co dla czytelnika mniej obytego w problematyce czyni
niektére fragmenty trudnymi w odbiorze. Brakuje rowniez poglebionych
poréwnan z rozwigzaniami wykorzystywanymi za granica, co mogtoby po-
szerzy¢ perspektywe publikacji. Wydaje sie, ze gtdéwnym niedociagnieciem
recenzowanej ksiazki jest brak wyjasnienia terminu ,paradygmat” - tego,
jak autor go rozumie oraz czym sg paradygmaty bezpieczenstwa dworcow
kolejowych. To wyrazenie pojawia sie tylko raz — w tytule. Brak zdefiniowa-
nia kluczowego pojecia stanowi niedopowiedzenie, ktére moze utrudniac
klasyfikacje publikacji w obrebie ustalonego dyskursu nauk o bezpieczen-
stwie. Postawienie sobie jasno sprecyzowanego problemu badawczego
pozwolitoby - zdaniem recenzentéw - uniknac tego potkniecia. Uwzgled-
nienie w szerszym wymiarze aparatu naukowego specyficznego dla nauk
o bezpieczenstwie jeszcze bardziej podniostoby walory naukowe tej mo-
nografii.

Podsumowanie - dla kogo jest ta ksigzka

Paradygmat bezpieczeristwa dworcow kolejowych to publikacja, ktéra wymy-
ka sie prostym kategoriom. Nie jest to typowa monografia akademicka,
chociaz spelnia wszystkie wymogi naukowosci. Nie jest takze poradnikiem
praktycznym, cho¢ z pewnoscia moze postuzy¢ jako przewodnik dla za-
rzadcéw infrastruktury czy funkcjonariuszy. To raczej przemyslany projekt
analityczno-spoleczny i diagnoza stanu, a zarazem apel o rozsadne i odpo-
wiedzialne planowanie przestrzeni publiczne;j.

Szczegdlnie interesujacy jest sposob, w jaki autor pokazuje dworzec.
Jest to nie tylko obiekt fizyczny, lecz takze miejsce styku réznych grup spo-
tecznych, intereséw, kultur i niestety réwniez zagrozen. To przestrzen,
w ktérej bezpieczenistwo przestaje by¢ abstrakcja, a staje sie codziennym
doswiadczeniem.

Nie znajdziemy tu nachalnego dydaktyzmu, ale tez nie ma pobtazli-
wosci dla bylejakosci. Trocha pisze z odpowiedzialnos$cia, ktéra udziela
sie czytelnikowi. Po lekturze tej ksiazki trudno juz patrze¢ na dworzec jak
na zwykle miejsce przesiadki.

Recenzowana publikacja zastuguje na uwazna lekture. Zostata napisa-
na z mysla o specjalistach, ale pozostaje zrozumiata réwniez dla szerszego
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grona odbiorcéw, w tym oséb niezwiazanych zawodowo z problematyka
bezpieczenstwa. Polecamy ja szczegolnie:
— studentom i wykladowcom kierunkéw zwiazanych z bezpieczen-
stwem, obronnoscia, transportem i administracjg publiczna,
— pracownikom struktur odpowiedzialnych za ochrone infrastruktu-
ry krytycznej,
— urzednikom samorzadowym i planistom przestrzennym,
— a takze wszystkim obywatelom, ktérzy chca $wiadomie uczestni-
czy¢ w ksztaltowaniu bezpiecznej przestrzeni publiczne;j.
Monografia autorstwa Jerzego Trochy? to rzadki przyklad ksiazki,
ktéra z powodzeniem laczy wiedze ekspercka z poczuciem spolecznej od-
powiedzialnosci. Nie tylko diagnozuje problem, lecz takze inspiruje do
dalszego namystu i dziatania. W czasach rosnacej niepewnosci takich pu-
blikacji potrzebujemy wiece;j.
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