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Poczatek roku to czas kreslenia planéw na przyszito$¢. Dynamika zmian i nowych
zjawisk pierwszej ¢wierci XXI wieku sklaniaja do namystu, jaka problematyke warto
podejmowa¢ w roznych formach i/lub w rozmaitych wymiarach, np. zarzadczych,
badawczych, organizacyjnych, itd. turystyki kulturowej? Pytanie skierowane do
ekspertow w tej dziedzinie, teoretykow i praktykéw, dotyczy tez wskazan dotyczacych
naszego czasopisma , Turystyka Kulturowa”. Zachecamy do podzielenia sie zar6wno
refleksjami nad konkretnymi przedmiotami badawczymi, jak i technikami i metodami
ich badan, ktore wspolczesnie moga uwzgledniaé¢ postep technologiczny, zwlaszcza
w ramach prac nad sztuczng inteligencja. Podsumowujac, pytamy zatem: Jakie tematy

warto podejmowaé¢ w ramach t/Turystyki k/Kulturowej?

Odpowiedzi:

Prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk
Uniwersytet Warszawski
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https://orcid.org/0000-0002-7862-7001

W nawigzaniu do pytania ,Jakie tematy warto podejmowac w ramach t/Turystyki
k/Kulturowej?”, a zwlaszcza w kontekScie rozwinietego w dalszej cze$ci watku
dotyczacego postepu technologicznego i prac nad sztuczna inteligencja, uwazam, ze
jednym z tematow, jakie powinny znalezé sie w artykutach publikowanych w ,, Turystyce
Kulturowej” moze by¢ tzw. genealogy tourism, czy tez roots tourism.

Zjawisko polegajace na odwiedzaniu miejsc zwigzanych z historig rodziny istnialo
od dawna i obejmowalo na przyklad wyjazdy Amerykanow pochodzenia irlandzkiego,
szkockiego, czy wloskiego do krajow skad przybyly ich rodziny [Basu 2004; Birtwistle
2005]. Na ogo6t byly to wyjazdy organizowane indywidualnie. Podobny charakter miato
odwiedzanie przez Polakéw miejsc pochodzenia ich rodzin na terenach nalezacych do
Polski przed II wojna $wiatowa (Bialoru$, Litwa, Ukraina), czy odwiedzanie przez

Niemcow ziem wlaczonych do innych panstw w 1945 roku (dotyczylo to gléwnie Polski
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i Czech). Zjawisko odwiedzania miejsc, skad wywodzily sie ich rodziny wystepowato
rowniez wsrod Wegrow (odwiedzanie Rumunii), czy Francuzow (wyjazdy do Algierii).

Mozna przyjacé, ze opisane wyzej zjawisko rozwinelo sie i zaczelo przybiera¢ forme
wyjazdow organizowanych na zasadach komercyjnych po emisji amerykanskiego
serialu telewizyjnym Korzenie (1977). Tytul serialu w jezyku angielskim — Roots —
bedacy ekranizacja wydanej zaledwie rok wczesniej powieéci Alexa Haleya Roots:
The saga of an American family, stal sie nie tylko powodem pojawienia sie
u Afroamerykanow wzrostu zainteresowania pochodzeniem ich przodkéw, ale rowniez
wyjazdami do Afryki (gléwnie do jej zachodniej czeéci, a zwlaszeza do Ghany i Gambii),
ktérych organizacja zaczely zajmowac sie wyspecjalizowane biura podrozy [Benton,
Zulu Shabazz 2009; Bruner 1996; de Santana Pinho 2008; Mensah 2015]. Turystyka
~genealogiczna” dala sie rowniez zauwazy¢ wsrdéd czlonkow diaspory chinskiej,
zamieszkujacej nie tylko Azje Poludniowo-Wschodnia, ale rowniez Australie i Nowa
Zelandie [Feng, Page 2000].

Specyfika turystyki genealogicznej polega na tym, iz osoby poszukujace swoich
korzeni i swojej rodziny, starajac sie dotrze¢ do historii wlasnego rodu, musza czesto
odwiedza¢ regiony i miejscowosci, nie majac wezesniej pojecia o ich istnieniu. Tym
samym staja sie mimowolnie turystami, a dokladniej mowigc — uprawiaja turystyke
kulturowa. Z tego tez wzgledu niektorzy badacze sytuuja genealogy tourism (czy roots
tourism) w ramach turystyki etnicznej (ethnic tourism), heritage tourism, czy
turystyki sentymantalnej (sentimental tourism). Poza juz wspomnianymi, sposrod
wspolczesnych badaczy/badaczek zajmujacych sie ta tematyka nalezy takze wymienié
Kamari Maxine Clarke [2006] oraz Gregory Higginbothama [2012], ktérzy wiele uwagi
poswiecili stronie metodologicznej badan nad genealogy tourism. Natomiast wérod
polskich badaczy/badaczek zajmujacych sie ta tematyka trzeba przede wszystkim
wspomnie¢ o — 1aczacej genealogy tourism z turystyka sentymentalng i z turystyka
etniczng — Natalii Tomczewska-Popowycz [2016, 2022, 2023, 2024], ktora w jednym
z artykulow zawarla szeroki przeglad terminologii stosowanej w odniesieniu do
okreslenia roots tourism [Tomczewska-Popowycz, Taras 2022].

Odnoszac sie do zagadnienia poruszonego w komentarzu do postawionego na
wstepie pytania, wydaje sie, zZe osoby zainteresowane tworzeniem drzewa
genealogicznego wlasnej rodziny od lat korzystaja z nowych technologii, a mianowicie
dostepnych przez Internet baz danych, rozwigzan graficznych pozwalajacych

konstruowaé¢ sie¢ powigzan genealogicznych itp. [Josiam, Frazier 2008]. Coraz
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wiekszego znaczenia nabiera takze szukanie przodkéw z wykorzystaniem baz
zawierajacych informacje genetyczne czasteczek DNA. Mozna sgdzié, ze roéwniez
sztuczna inteligencja (AI) zacznie by¢ wykorzystywana przez osoby zainteresowane
historiag swojej rodziny, w tym przez uprawiajacych genealogy tourism.

Biorgc to wszystko pod uwage, wobec coraz wiekszego udzialu w ro6znych
czeSciach Swiata ludzi pochodzacych z innych regionoéw (u ktérych relacje rodzinne
czesto ulegaja oslabieniu), jak rowniez dajacego sie zauwazy¢ rosnacego
zainteresowania szukaniem swoich ,korzeni”, wydaje sie, ze turystyka genealogiczna
jest tym rodzajem turystyki kulturowej, ktory powinien znalez¢é odzwierciedlenie na

tamach , Turystyki Kulturowej”.

Prof. dr hab. Beata Raszka
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Wszystkie teksty piszemy dla czytelnikow. Istniejg one tak dlugo, jak trwa ich
czytanie [Sartre 1968, s. 187]. Bez procesu czytania §lady farby drukarskiej na papierze,
czy piksele na ekranie komputera nie maja wiekszego sensu. Same bowiem nie
zaistnieja one w §wiadomoSci i nie rozwigza zadnych probleméw w umysle czytelnika.
Czytanie nie przebiega wylacznie na poziomie percepcji napisanych znakéw
graficznych, lecz jest zlozonym procesem psycholingwistycznym. Napisanie stow nie
tworzy jednak rzeczywistych bytéw, chociaz — jak wiadomo — sg autorzy, ktéorym sie
wydaje, ze to osiagna.

Problemem niezwykle istotnym dla wszystkich autoréw, redakcji i wydawnictw
jest wlasciwa odpowiedz na podstawowe pytanie: jak trafi¢ w gust i potrzeby
czytelnikow? W przypadku ,Turystyki Kulturowej”, podobnie jak i wielu innych
czasopism 1 wydawnictw specjalistycznych, dotyczy to czytelnikow o okresSlonej
erudycji kulturowej, duzych wymaganiach intelektualnych i posiadajacych niezbedne
kwalifikacje. Zainteresowania autoroéw i czytelnikow sa takie same lub podobne, ale
czesto moga sie nie pokrywac. Czytelnicy, bedacy w pewnym sensie wspoltworcami

tekstobw, moga oczekiwaé innych opracowan, ktérych obecnie nie ma jednak kto
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przygotowac. Dotyczy to np. opracowan wpisujacych sie w obecnej rzeczywistosci
w panujace trendy, modna z jaki§ wzgledow tematyke, czy aktualng polityke
wydawnicza.

Problematyka naukowa okre§lona nazwami dziedzin i kierunkéw wiedzy jest
szeroka w obrebie kazdej dziedziny. Stwarza to, przynajmniej teoretycznie, duze
mozliwo$ci pozyskiwania roznych tekstow, ktore wpisujac sie w okreslong dziedzine,
dotyczy¢ moga wielu szczegbdlowych zagadnien. W wielu przypadkach mozliwos$ci sa
wrecz nieograniczone, chyba ze tylko talentem autoréw i intelektualnym klimatem
otoczenia, w ktorym pracuja, o ile jeszcze co$ takiego istnieje.

W przypadku literatury pozanaukowej wszystkie teksty traktowane sa mniej
wiecej na tych samych zasadach i na rownych prawach rywalizuja o czytelnika, ktory
zachcialby je przeczytaé. A jeszcze dokladniej — kupi¢! Obecnie, glownie dzieki
internetowi, realny odbiorca literatury mniej lub bardziej popularnej jest najbardziej
wiarygodnym odbiciem gustéw i spolecznych oczekiwan literackich. W $rodowisku
akademickim, takze w naszym kraju, to jednak nie autorzy wywieraja wplyw na
preferencje wydawnicze, na pisanie i czytanie tekstow, a nawet na wyobrazenie
rzeczywisto$ci. Wplyw taki maja natomiast rézne instytucje sprawujace okreslong
wladze: polityczng, edukacyjna, opiniotworcza [Rychlewski 2013, s. 25].
Przyporzadkowanie do mniej lub bardziej wartoSciowych wydawnictw, ale tylko
w rozumieniu tych instytucji i ich wlasnej oceny, nastepuje wylacznie na podstawie
arbitralnych decyzji, ktore realizowane sa w spos6b administracyjny. Moga one
w okre$lonych $rodowiskach zawodowych sprzyjajacych takiemu rozwigzaniu
doprowadza¢ do sytuacji patologicznych, ktére prawnie usankcjonowane wywohuja
w rygorystyczny sposob okre$lone zachowania, np. punktoza i papiernie w srodowisku
akademickim, ktérych powstanie jest m.in. rezultatem dzialan ministerstwa nauki jako
instytucji i dzialan, niekiedy wrecz fantazyjnych, kierujacych nim kolejnych ministréw.
O wartoSci dziel coraz czeSciej nie decyduja ich tresci, ale odpowiednio uzyte hasta
i slogany, i to takie, ktore tatwo mozna thumaczy¢ na jezyk angielski. Od lat budza one
skojarzenia, ze autor i wydawca sa — jak to przed laty méwiono — ,w kursie dziela”,
wpisuja sie w nauke §wiatowa nie majaca przed nimi zadnych tajemnic oraz speiniaja
wazna misjg spoleczng i cywilizacyjng [Falinski 2004b, s. 75]. Tresci, zwlaszcza
krytyczne, staly sie od lat przeszkoda w uzyskiwaniu takiego, czy innego poparcia, takze

ekonomicznego lub politycznego.
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Wymusza to konformizm i konieczno$¢, czy danej osobie sie to podoba czy nie,
uczestniczenia w kregu spraw akceptowalnych przez sponsoréw i rzadzacych bez
wzgledu na rzeczywiste zainteresowania autorow, trendy w nauce, na zwigzek
merytoryczny i emocjonalny wlasnych badan z aktualnymi potrzebami spotecznymi
[Falinski 2004b, s. 76]. Zaréwno zainteresowania autorow, jak i rzeczywiste naukowe
potrzeby poznawcze malo kogo obchodza. Dawne wartoSci w misji uniwersytetow
czesto tak sie zatracily, ze to co jest nienormalne, za normalne juz uchodzi. Mamy tutaj
do czynienia ze sprzecznoScig interesow ogolnych i partykularnych, panstwowych
i regionalnych, spolecznych i indywidualnych, co w zasadzie jest doSwiadczeniem
wszystkich.

Brak srodkéw na dystrybucje i promocje skutkuje tym, ze publikacje naukowe,
zwlaszcza ksigzkowe, na ogdél maja niewielki zasieg i skazane s3 na niebyt
w jakimkolwiek obiegu. Odbiorca — potencjalny czytelnik nawet nie starta sie taka
pozycje pozyskac¢ skoro nie wie, ze w ogdle ona powstala. Publikacje o charakterze
naukowym lub popularnonaukowym staja sie niekiedy bestsellerami. Ale na og6l
dotyczy to wylacznie tych autorow, ktorzy sa albo intelektualnymi celebrytami, albo
piszacych o szczegoélnie drazliwych lub wrecz niewygodnych tematach. Pozycje takie
rozprowadzane s3 nawet w duzych sieciach gléwnego obiegu ksigzki. Zaklada sie
bowiem, ze poniesione koszty na ich wydanie zostang zwr6cone przez sprzedaz
w nakladzie bilansujacym finansowa inwestycje.

Tematyka artykuléw uzalezniona jest od dziedzin i kierunkoéw wiedzy, ktore dane
czasopismo reprezentuje. Nie jest jednak ona proporcjonalnie rozlozona. Zalezy od
autorow wspolpracujacych z redakeja i ich zainteresowan, ktore jednak z roznych
powodéw moga zmieniaé sie w czasie. Dlatego tak wazne jest pozyskiwanie przez
redakcje nowych autorow i tekstow.

Przedstawione propozycje tematow nowych artykulow dla ,Turystyki
Kulturowej” wynikaja z jednej strony z naszych zainteresowan, a z drugiej z przegladu
archiwum czasopisma. Na tej podstawie zestawiliSmy problematyke, ktérej warto by,
naszym zdaniem, po$wieci¢ wieksza uwage. Byloby to i celowe, i poznawcze, zwlaszcza
w kontekScie prowadzenia dzialan zmierzajacych do zachowania dziedzictwa
przyrodniczo-kulturowego. Nasze propozycje obejmuja nastepujaca tematyke:

e dziedzictwo kulturowe: jako element krajobrazow priorytetowych oraz form
ochrony przyrody, np. dziedzictwo kulturowe w ustawowych zapisach form

ochrony przyrody, obiekty kulturowe w parkach narodowych, w klasyfikacji
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rezerwatow przyrody, dawne formy gospodarowania na terenach chronionych,
np. wypas kulturowy,

e obiekty dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego parkéw narodowych,
krajobrazowych, np. dawne trakty komunikacyjne, aleje owocowe, zadrzewienia
srodpolne (rola przyrodnicza i gospodarczo-kulturowa), parki wiejskie
i przypalacowe, opuszczone cmentarze,

e drzewa ,panstwowe” — dziedzictwo przyrodnicze jako Swiadectwo polityki
1 kultury, m.in. ,Lipy Napoleona”, ,,Deby Bismarcka” itp.,

e jeziora jako obiekty kulturowe, np. Lednickie, jeziora Tatr i Karkonoszy,

e dziedzictwo niematerialne parkéw narodowych i parkow krajobrazowych,

e gatunki ,fokusowe” jako element kultury,

e lowiectwo — element kultury, czy zachowania patologiczne,

e architektura jako element przekaznika kultury,

e motywy przyrodnicze w budownictwie, style regionalne jako wyraz przeszlosSci
1 regionalnej swoistosci,

e dziedzictwo narodéw II Rzeczpospolitej Polskiej: Lemkowie, Bojkowie, Stowacy,

Czesi, Zydzi, Niemcy.

Nalezaloby takze uaktualni¢ i rozbudowaé cze$é popularnonaukows , Turystyki
Kulturowej” (odrebny portal popularyzacyjny), bowiem nie spelnia ona obecnie
wcezedniej okreSlonych wymagaé dotyczacych celu i zakresu czasopisma. Portal ten
mozna merytorycznie rozszerzy¢, publikujac np. eseje i artykuly publicystyczne.
Numery monotematyczne mozna rozpoczynaé¢ artykulem wstepnym (przedmowa),
w ktérym redaktor prowadzacy i redakcja formulowali by wlasng linie tematyczna
i wyrazne stanowisko merytoryczne dotyczace przedstawianej w danym numerze
problematyki.

Duzym zainteresowaniem i uznaniem czytelnikow ciesza sie publikowane na
lamach ,Turystyki Kulturowej” dyskusje dotyczace réznych zagadnien zwigzanych
z turystyka kulturowa. To obecnie jedno z nielicznych juz polskich czasopism
inspirujacych i publikujacych dyskusje naukowe. Dyskusja to ,zabawa intelektualna”,
swoisty intelektualny turniej ksztaltujacy i gimnastykujacy umysh. Wielka
roznorodno$¢ dyskusji jednak zaginela, a chwyty retoryczne, poza Srodowiskiem
prawnikoéw, malo lub weale nie sa znane. Nie upowszechnia sie wynikajacej z dyskusji

polemiki naukowej. Nic zreszta dziwnego, bowiem nie jest ona nagradzana
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spunktami”, rozdzialu ktérych pilnuja cale zastepy uczelnianej administracji.
W niektorych dziedzinach wiedzy krotkie ozywienie dyskusji przed laty przynosily
niekonczace sie spory terminologiczne. Niekiedy bylo to nawet zrozumiale ze wzgledu
na eklektycznos¢ dyscyplin, co widoczne jest na przyklad w przypadku ekologii. Od lat
zwraca sie uwage na brak $wiadomej dyskusji jako proby przekonania sie, na czym
racja polega i do kogo nalezy [Faliniski 2004a]. Wiele jest natomiast niezbyt jasnych
i rozwleklych wypowiedzi, majacych czesto na celu unikniecie zajecia jednoznacznego
stanowiska. Niekiedy znane sa takze przypadki, ze dyskusja naukowa na forach
akademickich jest odrzucana na rzecz sali sgdowej lub uczelnianej komisji do spraw

mobbingu. Dyskwalifikuje to calkowicie jednostke, w ktoérej sytuacja taka ma miejsce.

Prof. UZ dr hab. Armin Mikos von Rohrscheidt
Uniwersytet Zielonogorski, Katedra Turystyki i Rekreacji
»Turystyka Kulturowa” (Poznan)
https://orcid.org/0000-0001-5811-9096

Zrzadzanie w turystyce kulturowej — propozycje:

W obszarze zarzadzania w turystyce kulturowej przed kilku laty zidentyfikowano
obszary najlepiej i najslabiej rozpoznane w badaniach, ktérych wyniki opublikowano
w naszym czasopiSmie. Do tych pierwszych naleza: zagospodarowanie turystyczne
rozmaitych zasobéw (w tym zasobéw dziedzictwa), zarzadzanie szlakami kulturowymi
oraz zarzadzanie obszarowa oferta turystyki kulturowej. Bardzo liczng grupe stanowia
analizy potencjalu turystyczno-kulturowego, ktére nasze czasopismo systematycznie
publikuje i gromadzi. Na lamach ,Turystyki Kulturowej” ukazalo sie kilka tekstow
skoncentrowanych wokol zarzadzaniu kreacja dosSwiadczen turystycznych
z wykorzystaniem najnowszych technologii. Kolejne teksty poswiecone tej
problematyce sa oczekiwane i pozadane, poniewaz sluza one lepszemu rozpoznaniu
zasoboOw i mozliwoéci, weryfikacji efektywno$ci wybieranych metod, stosowanych
dzialann zarzadczych oraz rezultatow podejmowanych przedsiewzie¢, promocji
istniejacej oferty oraz buduja zbior przydatny dla analiz poréwnawczych, nadal chetnie
i czesto beda publikowane.

Natomiast, uwzgledniajac potrzeby krajowej turystyki kulturowej, warto

koncentrowac sie na nastepujacych zagadnieniach:

1 Wypowiedz jest zmieniona i uaktualniong wersja fragmentu Wprowadzenia do kolekeji tematycznej
»Turystyki Kulturowej” — Zarzadzanie w turystyce kulturowe;j.
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e sieciowe i partycypacyjne zarzadzanie oferta turystyki kulturowej, w tym
inicjowanie produktow i programoéw, zarzadzanie sieciami lokalnymi,

e zaangazowanie roznych grup interesariuszy w procesy decyzyjne, wprowadzanie
standardow jako$ci ustug (i interpretacji zasobéw) w warunkach organizacji nie-
hierarchicznych i zrzeszajacych ludzi i podmioty o réznym poziomie
przygotowania merytorycznego ale takze rozmaitym poziomie otwartoSci na
potrzeby turystyki i formy eksploatacji turystycznej,

e ekonomiczne aspekty tworzenia, funkcjonowania i sprzedazy jej oferty,

e zastosowanie kolejnych metod, technologii i narzedzi w zarzadzaniu w turystyce
kulturowej (w tym gromadzenie i wykorzystanie wielkich zbioréw danych oraz
multifunkcjonalnych aplikacji turystycznych, zwlaszcza tych laczacych
zaawansowanag interpretacje dziedzictwa z marketingiem lokalnych ustug),

e tworzenie adaptowanie i wykorzystanie przez organizacje zarzadcze
elektronicznych platform zarzadczych i inne formy automatyzacji oraz
wirtualizacji zarzadzania oferta, transakcjami i kontaktami z klientem,

e zarzadzanie kadrami turystyki kulturowej, w tym nowoczesne metody
ksztalcenia / treningu pilotow wycieczek, przewodnikéw turystycznych,
gospodarzy zasobow w roli ich interpretatorow i oferentow ushug,
ustugodawcow uczestniczacych w lokalnych pakietach, czlonkéw ekomuzeow
iszlakdw turystycznych, oséb zajmujacych sie informacja turystyczna
i tworzeniem tresci marketingowych i innych,

e tworzenie indywidualnych, a takze spersonalizowanych ofert dla turystow
kulturowych i zarzadzanie nimi (w tym zarzadzanie pakietami miejskimi,
lokalnymi, tematycznymi, kreatywnymi, pobytowymi oraz marketing relacyjny
i marketing tresci),

e rozwijanie oferty zrbwnowazonej turystyki kulturowej szczegblnie w miejscach
iobszarach, gdzie juz dostrzega sie negatywne oddzialywanie turystyki masowej,
albo tylko zbyt intensywnej i protestuje przeciw niemu,

e dostosowanie oferty turystyki kulturowej do postulatow ochrony $rodowiska,
ograniczenia szkodliwych emisji oraz skutkow masowych przemieszczen,
dewastacji i zaSmiecania, w tym marketing takich przyjaznych planecie
produktow, a nawet calych form organizacji turystyki kulturowej w stosunku do

nowych grup turystow,
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e zarzadzanie eksploracyjnymi i autonomicznymi formami aktywnoSci
turystycznej, w tym wykorzystanie wielofunkcyjnych aplikacji opartych na
technologiach VR i AR, programo6w lojalno$ciowych i popularyzacyjnych, form
grywalnych,

e dzialalno$¢ wyspecjalizowanych touroperatoréw turystyki kulturowej, w tym
oferentéw wycieczek w malych grupach i formy ich marketingu, z naciskiem na
relacje z klientem w $rodowisku wirtualnym, obsluge nieformalnych grup
spoleczno$ciowych i $rodowisk zainteresowanych oraz angazujacych sie
tematycznie,

e nowoczesne formy interpretacji dziedzictwa i kreowania jego do$wiadczen
w turystyce kulturowej, w tym do$wiadczen z grupy immersyjnych
i kreatywnych (te grupe tekstow chcielibySmy docelowo umiesci¢ w odrebnej
kolekgcji).

Warto zintensyfikowaé¢ prace badawcze w wymienionych powyzej obszarach
problemowych, ale tez przedstawia¢ analizy przygotowywane przez praktykow
turystyki kulturowe;.

Prof. UZ dr hab. Armin Mikos von Rohrscheidt
Uniwersytet Zielonogorski, Katedra Turystyki i Rekreacji
»Turystyka Kulturowa” (Poznan)
https://orcid.org/0000-0001-5811-9096

Pawel Plichta
Uniwersytet Jagiellonski
https://orcid.org/0000-0001-6976-9350

Dziedzictwo w turystyce kulturowej — propozycje2

Interpretacja dziedzictwa stanowi istotny element badan i codziennej praktyki
wramach turystyki kulturowej w kontekscie zaréwno globalnych, jak i lokalnych
zmian, procesow i zjawisk spolecznych, politycznych, kulturowych. W zwigzku z tym
wramach dzialalno$ci wydawniczej czasopisma ,Turystyka Kulturowa” nadal
pozadane sg opracowania koncepcyjne i konkretne analizy produktéw turystycznych
bazujacych na interpretacji dziedzictwa jako komponencie do$wiadczen. W tych

przypadkach rdzeniem analizowanego produktu winien by¢ element dziedzictwa

2 Wypowiedz jest zmieniong i uaktualniona wersja fragmentu Wprowadzenia do kolekcji tematycznej
»Turystyki Kulturowej” — Dziedzictwo w turystyce kulturowe;j.
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kulturowego, przyrodniczego lub posiadajacego charakter mieszany, a takze cale
lokalne krajobrazy kulturowe, o ktorych dokladniej wspominaja w obecnej dyskusji
takze Andrzej Kowalczyk, Piotr Kociszewski, Beata Raszka i Krzysztof Kasprzak.

Nadal warto zglebia¢ zar6wno rozw0dj technologii komunikacyjnych,
prezentacyjnych i obshlugujacych transakcje, jak i ewolucje metod i technik
dydaktycznych z wykorzystaniem dziedzictwa. Ten wymiar analiz i refleksji nabiera
szczegblnego znaczenia w kontekScie obserwowanego przyspieszenia rozwoju
technologii komunikacyjnych i zaawansowania technologicznego najmlodszych
turystow kulturowych. Ich preferencje oraz oczekiwania w stosunku do form kreacji
oraz struktury do$wiadczen turystycznych, takze tych bazujacych na dziedzictwie juz
teraz i w przyszlosci ksztaltowaé beda rozwigzania w branzy turystyczne;.

Wobec ograniczen w dostepie do zasobow 1 turystycznych do$wiadczen
dziedzictwa zwigzanych z ograniczeniem mobilno$ci w latach 2020-2022 warto takze
podda¢ naukowej refleksji aktualng strukture programoéw interpretacji dziedzictwa,
szczegOlnie za$§ alternatywne formy doswiadczen kreowanych in situ poprzez
propozycje i oferty wirtualne. Istotne takze wydaja sie studia po$wiecone
(re)konstruowaniu lokalnych sieci produktowych i lancuchéw uslugowych
przerwanych z powodu wycofania, ograniczenia lub zmiany dotychczasowego
zaangazowania niektorych uczestnikow i grup, takze w zwigzku z konfliktami
zbrojnymi.

Waznym wymiarem jest tez komponent edukacyjny dzialan, tj. promocja
i poglebienie wiedzy o dziedzictwie w r6znych grupach spotecznych poprzez wlaczenie
ich przedstawicieli zar6wno w formalny, jak i nieformalny system nauczania i stalego
podnoszenia kompetencji zwlaszcza kulturowych i spolecznych. Innym wymiarem
wartym systematycznych badan i opisow sa konkretne efekty przedsiewziet
interpretacyjnych dla ochrony dziedzictwa (réwniez, a moze szczeg6lnie w ramach
turystyki zréwnowazonej) i korzystania z niego w procesach ksztaltowania relacji
spolecznych.

Warto tez prowadzi¢ przekrojowe i wieloaspektowe badania polskich organizacji
interpretacyjnych, uwzgledniajace ich status, sklad, misje, deklarowane cele, interesy
ich czlonkow i strategicznych partneréw, zakres uprawnien zarzadczych wobec
zasobow dziedzictwa. Istotnymi czynnikami w tym wzgledzie sa takze: skala i zasieg
oddzialywania tej grupy organizacji, ich relacje z lokalnymi i zewnetrznymi

interesariuszami, w tym strategicznymi partnerami, a takze partycypacja ro6znych,
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zwlaszcza zywo zainteresowanych grup mieszkancow eksploatowanych turystycznie
obszarow jako prawowitych depozytariuszy dziedzictwa i jego zasobow. Wreszcie warto
roznymi metodami bada¢ wiedze i kompetencje ich personelu w interpretacji
dziedzictwa dla potrzeb turystyki.

W  rozwoju interdyscyplinarnych studiéw nad praktycznym wymiarem
dziedzictwa kulturowego konieczne wydaja sie tez regularne analizy na podstawie
empirycznych badan preferencji poszczegélnych (glownie najmlodszych) grup
turystow w zakresie interpretacji dziedzictwa, w tym ich sposobow zachowania oraz
badania efektywno$ci jej poszczegdlnych metod i technik.

Kolejnym tematem wartym przypomnienia s3 naukowe opracowania
interpretacji dziedzictwa w rbéznych formach aktywno$ci turystycznej. Sukcesowi
wtym zakresie sprzyja: obserwacja nowych sposobow zachowania turystow
eksploatujacych dziedzictwo, analiza ofert wyspecjalizowanych operatoréow turystyki
oraz analiza przydatnoSci i efektywno$ci metod i technik edukacji szkolnej
i interpretacji dziedzictwa dla r6znych grup odbiorcow.

Z uwagi na profil czasopisma naukowego ,Turystyka Kulturowa” osoby je
tworzace maja ambicje podtrzymywania tej formy i przestrzeni dyskusji badaczy
turystycznej interpretacji dziedzictwa z praktykami, interpretatorami, potencjalnymi

gospodarzami oraz zarzadcami miejsc i obiektow dziedzictwa.

Pawel Plichta
Uniwersytet Jagielloriski
https://orcid.org/0000-0001-6976-9350

Turystyka religijna — propozycje3

Wiele tematéw wartych podjeciach w ramach turystyki kulturowej a dotyczacych
dziedzictwa religijnego stanowi wcigz wyzwanie dla badaczy réznych dyscyplin.
Krytyczne studia nad destynacjami i obiektami turystyki religijnej, utowarowieniem
i konsumpcjonizmem, czyli napieciami miedzy komercyjnym a religijnym charakterem
obiektéw sakralnych, w tym biletowane wej$cia do obiektéw sakralnych i zmiana ich
charakteru w kierunku muzeéw oraz wplyw migracji na zmiany funkcjonowania
obiektow religijnych ich desakralizacja — to jedne z wielu przykladow. Do

interesujacych i wartych podjecia badan nalezg te dotyczace:

3 Wypowiedz jest zmieniong i uaktualniong wersja fragmentu Wprowadzenia do kolekcji tematycznej
»Turystyki Kulturowej” — Turystyka religijna.
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e dziedzictwa religijnego jako formy promocji turystyki i mobilno$ci oraz
zroznicowanych grup wyznaniowych w Polsce i innych krajach, ich potencjatu
i sposobow wykorzystania,

e istniejagcych napie¢ miedzy multisensorycznymi  doswiadczeniami
turystycznymi [Banaszkiewicz, Nikielska-Sekula 2025] a przezyciami
religijnymi,

e znaczenia turystyki religijnej w zmianach lub utrwalaniu postaw spolecznych;

e motywacji do podrozy w perspektywie relacji ekumenicznych
i miedzyreligijnych,

e formikonkretnych przypadkéw dyskryminacji w obiektach sakralnych, w tym
ograniczen dostepu, takze ze wzgledow religijnych,

e profilow turystow religijnych, alternatywnych form duchowosci uprawianych
przez nich, udzialu w tej formie turystyki konkretnych grup spolecznych
mlodziezy, dzieci, kobiet, mniejszosci seksualnych, osé6b niepelnosprawnych,

e wyobrazen i do$wiadczen autentyczno$ci w miejscach kultu, zaréwno
w odniesieniu do wierzacych, jak i niewierzacych przybyszy,

e nowych form turystyki religijnej i wplywu technologii na mobilnosé
motywowana religijnie,

e dziedzictwa i polityki kulturowej zwiazkdéw i organizacji religijnych wobec
turystyki,

e estetycznych do$wiadczen i wymiaréw turystyki religijnej, np. kiczu
w przemysle ,sacropamiatek”,

e zrOwnowazonego rozwoju w obszarze turystyki religijnej, w tym analizy stanu
i perspektyw rozwoju konkretnych osrodkow religijnych i pielgrzymkowych

w kraju i zagranica.

Z uwagi na trwajacy w Kosciele rzymskokatolickim od 24 grudnia 2024 roku do
6 stycznia 2026 roku — zwyczajny Rok Jubileuszowy oczekiwanymi sg studia dotyczace
mobilno$ci motywowanej r6znymi celebracjami, zwlaszcza w kontekscie i przypadkach
masowych wydarzen, pielgrzymek nie tylko do Rzymu, ale réwniez do innych

sanktuariéw na $wiecie.
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Ryec. 1. Basilica de Nuestra Sefiora de Guadalupe, Ciudad de México (16.02.2025)
Zrédlo: Archiwum prywatne. Fot. Pawel Plichta
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Ryec. 2. Grupa pielgrzymoéw: Basilica de Nuestra Senora de Guadalupe, Ciudad de México (14.02.2025)
Zr6dlo: Archiwum prywatne. Fot. Pawel Plichta
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Prof. dr hab. Andrzej Kowalczyk
Uniwersytet Warszawski

Wydzial Geografii i Studiow Regionalnych
https://orcid.org/0000-0002-7862-7001

Dr Piotr Kociszewski

Uniwersytet Warszawski

Wuydzial Geogratfii i Studiéw Regionalnych
https://orcid.org/0000-0002-5324-7782

Krajobrazowe aspekty w turystyce kulturowej — propozycje4

Krajobrazowe aspekty w turystyce kulturowej to problematyka stanowiaca bardzo
szeroki zakres tematyczny, odznaczajaca sie duzym potencjalem interdyscyplinarnosci.
To okazja do podtrzymywania istniejacych i tworzenia nowych zespolow badawczych
o takim charakterze. Kwestie, ktore warto przy okazji aktualnej dyskusji przywotlac, to:

e badawcze aspekty w spojrzeniu krajobrazowym przedstawiane przez autorow
reprezentujacych rézne Srodowiska badawcze, wykazujacych zréznicowane
spojrzenie metodologiczne,

e uwzglednienie aspektéw aplikacyjnych poprzez poszukiwanie takich
kontekstow badawczych, ktérych wnioski moga by¢é wykorzystane przez
otoczenie zewnetrzne,

e aspekty wizualne krajobrazu w obliczu m.in. wspolczesnej jego zmian, a przede
wszystkim degradacji, ktéra moze przyjmowac réznorakie formy oraz wkraczaé
W jego poszczegolne wymiary,

e prezentacje krajobrazu w ujeciu kartograficznym, w tym podjecie watkow
wykorzystania nowoczesnych technik i metod kartograficznych,

e badania dotyczace poznawania krajobrazu i jego percepcja uwzgledniajace coraz
wieksza popularnoécia ,,zwiedzania wirtualnego”, przy wykorzystaniu nowych
rozwigzan w tym zakresie,

e przyrodnicze aspekty krajobrazu i jego ochrona (zasoby — walory — atrakcje),

e kulturowe aspekty krajobrazu (zasoby — walory — atrakcje),

e podjecie tematyki nowosci i innowacji w zakresie funkcjonowania walorow

i atrakeji turystycznych, z punktu widzenia aspektéw krajobrazowych, np. nowe

4 Wypowiedz jest zmieniona i uaktualniona wersja fragmentu Wprowadzenia do kolekcji tematycznej
~Turystyki Kulturowej” — Krajobrazowe aspekty w turystyce kulturowe;j.
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kategorie obiektéw dzialajacych jako atrakcje, zawlaszczania przestrzeni
turystycznej przez mocno inwazyjne atrakcje (,,pulapki turystyczne”),

e rozpoznawanie nowych rozwigzan i trendéw w zakresie interpretacji
dziedzictwa z perspektywy aspektow krajobrazowych,

e krajobraz w kontek$cie wybranych form turystyki oraz r6znych wymiarow
przestrzennych turystyki w perspektywie nowych trendéow i niszowych
rozwigzan,

e badania koncentrujace sie z punktu widzenia aspektow krajobrazowych na
kreowanych coraz bardziej wysublimowanych formach aktywnoSci
turystycznych,

e nowe wymiary przestrzeni turystyczne;j.

Dr hab. Karolina Buczkowska-Golabek

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
Katedra Turystyki i Rekreacji

Zaktad Przyrodniczych i Kulturowych Podstaw Turystyki i Rekreacji
https://orcid.org/0000-0001-8159-4215

Turystyka kulinarna i tury$ci kulturowi — propozycjes

Kulinaria w turystyce oraz turystyka kulinarna stanowig obszar wcigz nie dos¢
reprezentowany w badaniach turystyki kulturowej w Polsce oraz na lamach czasopisma
slurystyka Kulturowa”. W obszernej literaturze z zakresu promocji regionow
turystycznych i kuchni regionalnych w turystyce istnieje wiele opracowan
teoretycznych wskazujacych na doniosto$¢ tego zagadnienia. Niemniej jednak w Polsce
wciaz brakuje opracowan empirycznych, pozwalajacych budowac strategie rozwoju
sektora turystyki kulinarnej w tym zakresie przestrzennym. Duzych badan
o charakterze miedzynarodowym brakuje m.in. dlatego, ze Polska jeszcze nie jest
wlaczana w badania prowadzone na szczeblu Swiatowym, np. przez World Food Travel
Association [Stone i in. 2016], czy UNWTO [Global Report... 2012; Second Global
Report... 2017] — zarowno ze wzgledow finansowych, jak i z uwagi, ze nie jest jeszcze
postrzegana jako destynacja turystyki kulinarnej. W konsekwencji braku takich badan,

brakuje tez stosownych w tym zakresie publikacji.

5 Wypowiedz jest zmieniona i uaktualniona wersja fragmentéw Wprowadzen do kolekcji tematycznych
»Turystyki Kulturowej” — Turystyka kulinarna oraz Turys$ci kulturowi.
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W Polsce istnieje takze znaczna nisza w dziedzinie antropologii jedzenia
w podroézy i zasadniczo nie znajdzie sie szerzej opracowanych zagadnien na temat tego,
co i dlaczego jadaja lub nie jadaja turysci — tak w podrozy, jak i w domu, jak reaguja na
wybrane dania, jakie do§wiadczenia kulinarne gromadza, jakie miejsce i role odgrywa
kuchnia i kultura kulinarna w ich itinerariach. W 2016 roku na podstawie
przeprowadzonej analizy literatury, K. Buczkowska-Golgbek [2016] ustalila, ze owa
subdziedzina: antropologia jedzenia w podrozy (nazwa zaproponowana takze w 2016
roku) zasadniczo w Polsce w ogole nie istnieje i tylko niektorzy antropolodzy zdaja sie
marginalnie tematyke te dostrzega¢. W ciggu ostatnich czterech lat nic sie w tym
zakresie nie zmienilo. Brakuje ponadto badan i publikacji z nastepujacej tematyki:

e formy turystyki kulinarnej dotyczace wybranych produktoéw czy dan (dotychczas
funkcjonujace tylko pod angielskimi nazwami i opisane w literaturze
zagranicznej, jak coffee tourism, cheese tourism, tea tourism itd.) — teoria
1 badania,

e funkcjonowanie produktéow, ofert i atrakcji turystyki kulinarnej — badania,
rozwoj perspektywiczny, wybrane case studies,

e analiza funkcjonowania i rozwoju szlakoéw kulinarnych — ,blaski i cienie”,

e pamiatki kulinarne: rynek, marketing, kreowanie, aspekty spoteczne itp.,

e gospodarka/ekonomia do$wiadczen kulinarnych w praktyce,

e rozw(j zrownowazony w turystyce kulinarnej — idee, inicjatywy i problemy,

e rynek turystyki kulinarnej — na co dzien i w czasach zagrozenia (tematyka
odpowiadajaca  zwlaszcza  aktualnej sytuacji branzy  turystycznej
1 gastronomicznej,

e neurogastronomia i wielozmystowos$¢ w turystyce kulinarne;j.

Lista powyzszych, przykladowych zagadnien jest otwarta na propozycje badaczy
w szczegOlno$ci antropologow.

»Turysci kulturowi to silna i wazna wspolcze$nie grupa turystow, takze w Polsce.
Jednak aby mogli oni dalej rozwija¢ swe podroznicze pasje, to rynek turystyczny musi
poznac¢ ich specyfike, potrzeby, zainteresowania, profile oraz zacza¢ odr6znia¢ ich od
turystow pseudokulturowych, ktérzy sa grupa znacznie liczniejsza. Nie mozna takze
nadal §lepo przekladaé¢ specyfiki turystow z jednego rynku turystyki na inny i uznawac,
ze wzorce kulturowe turystébw sa niezmienne (tak jak nie jest niezmienny $wiat,
w ktorym zyja i podrozuja). Dlatego wazne jest nieustanne prowadzenie badan z tej

tematyki” [Buczkowska 2014]. Slowa te, jak sie okazuje, nieustannie sa aktualne
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iwazne, a zintensyfikowanie badan nad turystami kulturowymi i rozszerzenie
perspektywy (o czym pisano wcze$niej, na podstawie opinii Grega Richardsa [2021])
pozwoli moze pozwoli nam odpowiedzie¢ m.in. na pytania: Jak bedzie ewoluowata
posta¢ turysty kulturowego, kim jest a kim bedzie za kolejne pie¢, dziesiec,
dwadziescia lat?

Odnoszac sie do zagadnien dotyczacych turystow kulturowych oraz majac na
uwadze braki w zakresie badan empirycznych, potrzebne sa opracowania, w ktérych
turysta kulturowy bedzie glownym ,bohaterem”. Jest to wazne przede wszystkim
dlatego, ze jak powiedzial kiedy$ Wojciech J. Cynarski [2012]: ,by dzisiejsza turystyke
(w tym kulturowa) zrozumie¢, konieczne jest, aby bada¢ ja jako fenomen ludzki,
spoleczny i kulturowy”, przez co ,czlowiek (turysta, podroznik) powinien zawsze
pozostawaé w centrum naszej uwagi’. Badania i artykuly o turystach kulturowych
powinno sie konstruowac i kreowa¢ réznorako. Stad tez warto, aby:

¢ uwzglednialy one perspektywy réznych dyscyplin naukowych,

e opieraly sie zar6wno o badania antropologiczne (jakoSciowe), jak i wszelkie
ilo$ciowe,

e wykorzystywaly studia przypadku, jak rowniez byly prezentowane w ujeciu
monograficznym,

e traktowaly o turystach kulturowych w ujeciu ogbélnym, jak rowniez dotyczylty
wybranych grup turystéw kulturowych, w tym: rodzin, senioréw, dzieci
i mlodziezy z r6znych grup wiekowych, turystow z niepelnosprawnosciami,
turystow z wybranych grup zawodowych czy spolecznych, turystow
wybranych narodowo$ci czy etniczno$ci, milo$nikbw wybranych form
turystyki kulturowe;j,

e dotyczyly turystycznych zachowan, potrzeb, motywacji, emocji, umiejetnosci,
wiedzy, do$wiadczen i/lub innych aspektéw ludzkiej natury w odniesieniu do
turystow kulturowych,

e odnosily sie do réznych pozioméw zaawansowania w byciu i stawaniu sie
turysta kulturowym, jak rbéwniez aby byly po$wiecone turystom
pseudokulturowym,

e dotyczyly wspdlczesnosci, jak i siegaly do wybranych okresow z historii

ludzko$ci.
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Lista zagadnien szczegbtowych jest otwarta rowniez i w tym przypadku dla propozycji
0s6b rozwazajacych publikacje wynikow swoich badan w ramach turystyki kulturowe;j

na tamach czasopisma ,, Turystyka Kulturowa”.

Uzupelnienie odpowiedzi®:

Pytanie 107: Jak turystyka kulturowa moze efektywnie
wspomagac wspolczesne procesy edukacyjne i wychowawcze?

Dr Berenika Seryczynska
University of Rijeka
https://orcid.org/0000-0003-2778-2850

Turystyka kulturowa i pielgrzymowanie — miedzy eskapizmem
a poszukiwaniem autentycznosci

Zjawisko turismofobii pokazuje, ze globalna mobilno§¢ moze nie$¢ negatywne
skutki - od przeksztalcania autentycznych  przestrzeni  kulturowych
w skomercjalizowane dekoracje, po kryzysy tozsamos$ciowe, zar6wno u spolecznos$ci
lokalnych, jak i u samych turystow. W tym kontekscie turystyke mozna rozpatrywac
jako element ekonomii do$wiadczania, w ktorym podroze sluza zasadniczo
kolekcjonowaniu wrazen, niekoniecznie poglebiajac zrozumienie odwiedzanych miejsc
i kultur. Co wiecej, zamiast odpoczynku i regeneracji, nadmiar bodzcéw sprawia, ze
wielu turystow nie wraca z podrozy wypoczetych, lecz przytloczonych.

Wielu wspolczesnych podroéznych traktuje turystyke jako forme eskapizmu —
ucieczki od codziennych problemoéw i rutyny. Podroz staje sie okazja do oderwania sie
od rzeczywistoSci, ale konczy sie powrotem do codziennosci, ktéra nie ulegla zmianie.
W tym konteks$cie warto zadaé pytanie czy turystyka ma realny wplyw na wewnetrzny
rozwo6j podrozujacych, czy tez jest jedynie chwilowa przerwa, po ktorej czlowiek musi
na nowo zmierzy¢ sie z tymi samymi wyzwaniami?

W  odroznieniu od turystyki nastawionej na konsumpcje doswiadczen,
pielgrzymowanie zdaje sie opiera¢ na innym paradygmacie: poszukiwaniu
autentyczno$ci i glebszego sensu. Cho¢ pielgrzymka réwniez zaklada podroéz i fizyczne
oddalenie od domu, pielgrzym uciekajac przed codziennoscia, konfrontuje sie z nig
w nowy sposéb. Wedrowka, wyrwanie sie z utartych schematéw, trud drogi — wszystko
to prowadzi do refleksji i uporzadkowania wlasnych my$li. Pielgrzym moze

przepracowac swoje problemy, zyska¢ nowa perspektywe i po powrocie zmierzyc¢ sie ze

6 Glos wplynal do redakcji 20.03.2025 po opublikowaniu dyskusji nr 107: Plichta i in. 2024.
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swoim zyciem w sposéb bardziej $wiadomy, majac poukladane priorytety, cele
i strategie dzialania.

Dzieki temu w pielgrzymowaniu mozna zauwazy¢ wyjatkowy potencjal
edukacyjny i wychowawczy. W odro6znieniu od turystyki nastawionej na bodzce
zewnetrzne, pielgrzymka angazuje czlowieka wewnetrznie — jest procesem przemiany,
a nie jedynie zmiany miejsca pobytu. Wspolczesne badania nad pielgrzymowaniem
wskazuja, ze moze ono sprzyja¢ rozwijaniu odporno$ci psychicznej, samodyscypliny,
zdolno$ci do autorefleksji oraz budowaniu wiezi spolecznych. Jest rowniez badane
w kluczu proceséw terapeutycznych docenianych w wielu krajach miedzy innymi
w ramach programéw resocjalizacji wiezniow.

Warto zauwazy¢, ze mobilnos§¢ ludzka na przestrzeni dziejow ewoluowala od
pielgrzymowania religijnego, poprzez podréze edukacyjne, az po wspodlczesna
turystyke masowg, odzwierciedlajagc zmieniajace sie motywacje i potrzeby
spoleczenstw. Pielgrzymowanie, jako jedna z najstarszych form podrézowania, od
poczatku stanowilo rytual odnajdywania sensu i przemiany wewnetrznej. W epoce
nowozytnej pojawily sie podroze edukacyjne, takie jak Grand Tour, ktérych celem bylo
poszerzanie wiedzy i ksztaltowanie elit intelektualnych Europy. Mozna w nich
upatrywa¢ pomostu miedzy pielgrzymowaniem a pézniejsza turystyka, zachowujacego
element wysiltku i samorozwoju. Natomiast w XX wieku wraz z rozwojem r6znorodnych
form transportu wyksztalcita sie turystyka masowa, skoncentrowana glownie na
konsumpcji doznan, czesto prowadzac do powierzchownego poznawania kultur
i nadmiernego kolekcjonowania wrazen. W przeciwienstwie do pielgrzymowania, ktore
charakteryzuje sie refleksja i transformacyjnos$cia, turystyka coraz czesciej staje sie
chwilowa ucieczkg od codzienno$ci, pozbawiona glebszego wplywu na zycie
podréznych. W kontekscie wspolezesnych procesow edukacyjnych i wychowawczych
warto zastanowi¢ sie, czy turystyka kulturowa moglaby czerpaé z pielgrzymowania jako
Swiadomej podrozy, pozwalajacej nie tylko poznawaé $wiat, ale rowniez nadaé sens
wlasnym dos$wiadczeniom i dzialaniom oraz umozliwiajac ich lepsze zrozumienie
i ukierunkowanie.

Poréwnanie turystyki masowej i pielgrzymowania pozwala lepiej zrozumie¢, jak
rozne formy mobilnoSci wplywaja na czlowieka. Turystyka, szczegélnie w wymiarze
eskapistycznym, moze prowadzi¢ do powierzchownego kolekcjonowania do$wiadczen,
ktoére niekoniecznie wplywaja na osobisty rozwoj. Pielgrzymowanie zdaje sie pekié

funkcje bardziej wewnetrzng i transformacyjng. Z tego wzgledu wpisujace sie w zakres
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turystyki kulturowej posiada niezwykly potencjal edukacyjny i wychowawczy
wspierajac procesy samorozwoju, budowania systemu warto$ci oraz rozwijania

umiejetnosci spotecznych.
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