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TURYSTYKA KULTUROWA

w okresie redefinicji podrézowania

Turystyka kulturowa jawi sie dzi$ jako istotne zjawisko spoleczno-gospodarcze,
ktérego znaczenie systematycznie ro$nie. Cho¢ jej poczatki siegaja czaséw
starozytnych, to dopiero w ostatnich dekadach obserwujemy jej intensywny rozwoj, co
znajduje odzwierciedlenie w coraz liczniejszych i bardziej poglebionych badaniach
naukowych. Nalezy podkresli¢, ze turystyka kulturowa nie tylko przyczynia sie do
rozwoju innych form podrézowania, ale wywiera réwniez znaczacy wplyw na
ksztaltowanie calego sektora turystyki — zar6wno od strony popytowej, jak i podazowej.
Tym samym jej obecno$¢ w dyskursie naukowym nie powinna budzi¢ zaskoczenia,
a raczej by¢ traktowana jako uzasadniona konieczno$é. W tym kontekscie kontynuacja
badan nad turystyka kulturowa pozostaje zasadna i potrzebna, zar6wno w wymiarze

teoretycznym, jak i praktycznym. Warto zaznaczyé, ze jest to forma turystyki

187



Turystyka Kulturowa nr 135 (2/25) czerwiec 2025 www.turystykakulturowa.org

o charakterze integrujacym, laczaca roézne typy doswiadczen podroézniczych, co
wymaga analiz prowadzonych z uwzglednieniem szerokich uwarunkowan oraz
zlozonych relacji zachodzacych w obrebie systemu turystycznego.

Monografia stanowi rezultat wnikliwych analiz Autora i stanowi probe
przedstawienia turystyki kulturowej w nowym, bardziej syntetycznym i refleksyjnym
ujeciu. Jest to kolejna, trzecia ksigzka kontynuujaca cykl dwoch wecezedniejszych
monografii Autora [zob. Mikos v. Rohrscheidt 2013; 2016], w ktérych podejmuje on
rozliczne aktualne zagadnienia zwigzane z ksztaltowaniem oferty wspolczesnej
turystyki kulturowej. Dlatego moze by¢ (zgodnie z intencjami jego samego,
ujawnionymi we Wstepie) ujmowana jako seria ,aktualizacyjnych” uzupelnien do
innych, systematycznych monografii jego autorstwa, odnoszacych sie do istoty
turystyki kulturowej [Mikos v. Rohrscheidt 2016] oraz do zarzadzania jej oferta
z perspektywy réznych podmiotéw [Mikos v. Rohrscheidt 2020a; 2020b]. Z tego
powodu cze$¢ rozwazan tworzacych omawiang pozycje bezposrednio odwoluje sie do
jego dotychczasowego dorobku badawczego i poglebia lub aktualizuje zawarte tam
analizy.

Jednocze$nie publikacja zostala wzbogacona o nowe watki analityczne oraz
interesujace propozycje dotyczace mozliwych kierunkéw dalszego rozwoju tej formy
turystyki. Stad tez slusznie Autor wskazuje, ze ,,(...) cele ksigzki mozna zatem opisaé
Jjako 1) blizszy, doktadniejszy i krytyczny opis konkretnych, czesto spotykanych form
eksploatacji zasobéw lub organizacji oferty turystyczno-kulturowej oraz zwiqzanym
z nimi probleméw 1 wyzwan, 2) analiza Zrédel 1 skutkéow niektorych trudnosci
w zarzqdzaniu wybranymi typami produktéw turystyki kulturowej oraz 3)
zestawienie w sposéb uporzqgdkowany rekomendacji w odniesieniu do wybranych
grup dzialan organizacyjnych, zarzqdczych oraz badawczych”. Przyjeta struktura
celow jest logiczna i koresponduje z zakresem podjetej problematyki, co Swiadczy
o spojnosci koncepcyjnej calego opracowania.

Struktura ksigzki obejmuje pie¢ obszernych czeSci, zawierajacych lacznie 33
rozdzialy. Cze$¢ pierwsza, skladajaca sie z siedmiu rozdzialéw, poSwiecona zostala
zagadnieniom zwigzanym z uczestnikami turystyki kulturowej. Autor stusznie
zauwaza, ze nie mamy tu do czynienia z pelng, systematyczng analiza wszystkich
kategorii uczestnikéw opisywanych w dotychczasowych badaniach. Niemniej jednak
zawarte w tej czeSci rozwazania nalezy uzna¢ za wartoSciowe, szczegdlnie z uwagi na

umiejetne wskazanie przez Autora zaré6wno dorobku, jak i istniejacych luk badawczych
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w zakresie analiz dotyczacych turystyki kulturowej — zaré6wno w kontekscie krajowym,
jak i miedzynarodowym. Autor trafnie akcentuje aktualno$¢ podejmowanych
problemoéw oraz ich znaczenie dla dalszego rozwoju refleksji naukowej w tym obszarze.
Na szczegolne podkreslenie zasluguja rowniez liczne zalecenia i rekomendacje
formulowane w tej czesci publikacji. Maja one nie tylko wymiar poznawczy, stanowiacy
wklad w rozwoj wiedzy, lecz takze walor praktyczny — uzyteczny dla szerokiego grona
odbiorcow reprezentujacych sektor spoteczno-gospodarczy.

Druga cze$¢ monografii, obejmujaca szeS¢ rozdzialow, poswiecona zostala
wybranym subformom turystyki kulturowej. Autor podejmuje tu szereg szczegdétowych
i poglebionych analiz, z ktorych na szczeg6lng uwage zasluguje rozdzial 6smy,
zawierajacy ocene obecnego stanu turystyki dziedzictwa oraz zarys wybranych prognoz
dotyczacych jej dalszego rozwoju. Istotnym elementem tej cze$ci sa precyzyjnie
sformulowane pytania badawcze, ktore Autor konsekwentnie stawia w odniesieniu do
omawianych zagadnien. Pytania te nie tylko organizuja tok wywodu, ale réwniez
stanowig punkt wyjscia dla dalszych refleksji i analiz w kolejnych cze$ciach publikacji.
Warto zaznaczy¢, ze takze w tej czeSci monografii Autor opiera sie przede wszystkim na
literaturze krajowej, w tym — co zrozumiale — na wlasnych wczesniejszych
publikacjach, co nadaje wywodowi spdjnos¢ i ciggtosé badawcza. Wysoko nalezy ocenic
rowniez rozdzialy poSwiecone poszczegbdlnym subformom turystyki kulturowej, takim
jak turystyka religijna (rozdzial dziesigty), turystyka archeologiczna, militarna oraz
polonijna. Analizy te cechuje wnikliwo$¢ i rzetelno$¢ merytoryczna. Na szczeg6lne
uznanie zasluguja ponownie liczne rekomendacje, ktére Autor zamieszcza
w odpowiednich miejscach tekstu. Maja one nie tylko charakter aplikacyjny, ale
roOwniez moga stanowi¢ inspiracje do dalszych badan i dzialan praktycznych. Calos¢ tej
czeSci monografii nalezy oceni¢ jako warto$ciowa, zaré6wno pod wzgledem
poznawczym, jak i praktycznym — przede wszystkim ze wzgledu na doglebno$¢ analiz
oraz klarownos$¢ wywodu.

Trzecia cze$¢ monografii — najobszerniejsza w calym opracowaniu — obejmuje
dziewie¢ rozdzialow i koncentruje sie na analizie zasobow wykorzystywanych przez
organizatorow turystyki kulturowej oraz doswiadczanych przez jej uczestnikéw. Autor
shusznie zaznacza, ze przedstawione analizy maja charakter selektywny, co jest
zrozumiale przy tak szerokim spektrum mozliwych odniesien. W tej czeSci publikacji
szczegbOlnie wyraznie zaakcentowano znaczenie konkretnych kategorii zasobow dla

rozwoju oferty turystyki kulturowej, a takze sformulowano szereg praktycznych
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rekomendacji kierowanych do ich zarzadcow i interesariuszy. Niewatpliwym atutem
tego fragmentu opracowania jest jego aplikacyjny charakter — wiele zawartych tu tresci
moze stanowi¢ cenne zrodlo wiedzy i inspiracji dla praktykow zajmujacych sie
zarzadzaniem zasobami dziedzictwa kulturowego. Na uznanie zasluguje réwniez
odwaga badawcza Autora, ktory podejmuje eksploracje tematéw na pierwszy rzut oka
marginalnych lub pozornie odleglych od gléwnego nurtu turystyki kulturowej — jak
cho¢by zagadnienia zwigzane z wodnymi drogami $rédladowymi czy przestrzenia
osiedli mieszkaniowych. Ujecie tych probleméw w kontekscie kulturowym okazuje sie
jednak uzasadnione i wnosi nowa perspektywe do dotychczasowego dorobku
badawczego. Tym samym trzecia cze$¢ monografii stanowi istotny i warto$ciowy wklad
w rozw(j wiedzy na temat materialnych i niematerialnych zasob6w wykorzystywanych
w turystyce kulturowe;.

Czwarta cze$¢ monografii, obejmujaca siedem rozdzialdbw, koncentruje sie na
powigzaniach turystyki kulturowej z procesami zarzadczymi, cho¢ Autor podejmuje
rowniez watki o charakterze ekonomicznym. Zastuguje na podkreslenie fakt, iz ta cze$¢
opracowania stanowi logiczne preludium do kolejnej, poSwieconej alternatywnym
formom organizacji dzialalnoSci w turystyce kulturowej. Szczegblnie interesujace sa
analizy zawarte w rozdziale 23., w ktorym Autor precyzyjnie wskazuje na specyfike
i zlozono$¢ procesow zarzadczych charakterystycznych dla turystyki kulturowe;j.
Rownie wartoSciowe sa rozwazania w rozdziale 24., po$wiecone problematyce
planowania strategicznego — zwlaszcza zaproponowane przez Autora rekomendacje
majg praktyczne znaczenie dla zarzadzajacych rozwojem tego segmentu turystyki. Na
szczegOlng uwage zashuguje takze rozdzial 25., omawiajacy zagadnienia ekonomiczne
w kontekécie turystyki kulturowej. Pozostale rozdzialy tej cze$ci konsekwentnie
kontynuuja problematyke zarzadcza — m.in. w odniesieniu do dzialain marketingowych
organizatorow turystyki kulturowej (rozdzial 26.) oraz zarzadzania produktami
obszarowymi (rozdzial 28.). Wnioski i rekomendacje zawarte w tych fragmentach
stanowig istotny wklad zaréwno w rozwdj wiedzy teoretycznej, jak i praktyki
zarzadzania w turystyce kulturowe;j.

Piata, finalna czeS¢ monografii obejmuje cztery rozdzialy i dotyczy wyjatkowo
istotnego i aktualnego zagadnienia, jakim jest zarzadzanie kryzysowe w kontekscie
turystyki kulturowej. Autor koncentruje sie przede wszystkim na analizie kluczowych
zagrozen ostatnich lat — w szczeg6lnosci pandemii COVID-19 oraz trwajacego konfliktu

zbrojnego w Ukrainie — wskazujac na ich konsekwencje dla funkcjonowania i rozwoju
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turystyki kulturowe;j. Z duzym prawdopodobienstwem mozna stwierdzi¢, ze w tej czesci
opracowania Autor realizuje ostatni komponent tytulu monografii, odnoszacy sie
wlasénie do problematyki zarzadzania kryzysowego. Warto podkresli¢ trafnos¢ wyboru
omawianych przypadkow — dotycza one bowiem wydarzen, ktore mialy realny, szeroko
odczuwalny wplyw na sektor turystyczny, a ich skutki sa nadal aktualne. Analizy
zaprezentowane w tej czeSci cechuje wysoki poziom wnikliwos$ci, a Autor nie ogranicza
sie wylacznie do diagnozy zagrozen, lecz wskazuje rowniez na potencjalne szanse
rozwojowe, jakie moga sie pojawi¢ dla niektorych form turystyki kulturowe;j
w sytuacjach kryzysowych (rozdzial 31). Na szczeg6lne uznanie zastluguje rozdziat 33.,
w  ktorym Autor przedstawia praktyki sluzace zachowaniu autentycznosci
i integralnoSci dziedzictwa kulturowego w kontekscie odbudowy zniszczonych
obiektow. Zgromadzony tu material stanowi cenne Zrodlo wiedzy praktyczne;j,
uzytecznej dla szerokiego grona interesariuszy — zar6wno zarzadzajacych
dziedzictwem, jak i organizatoréw dzialalno$ci turystycznej. Mozna uznaé ten fragment
za wartoSciowe kompendium rekomendacji dotyczacych ochrony zasobéw
kulturowych w warunkach kryzysowych.

Zwienczeniem monografii jest zakonczenie, w ktorym Autor dokonuje
syntetycznego podsumowania glownych wnioskow wynikajacych z wczes$niejszych
rozwazan. Zestawienie to zostalo przeprowadzone poprawnie i w logicznej formie.
Monografia stanowi obszerny, dojrzaly pod wzgledem koncepcyjnym i analitycznym
projekt naukowy, bedacy efektem poglebionych badan nad wspoélczesnymi
wyzwaniami i tendencjami w obszarze turystyki kulturowej. Calo$¢ rozwazan nalezy
oceni¢ jako wartosciowy wklad do krajowego dorobku naukowego. Na szczegdlne
uznanie zashuguje fakt, iz Autor, poza literaturg stricte turystyczng (gtownie krajowa,
co w kontekscie tematu jest w pelni uzasadnione), siega takze po zrodla z zakresu
ekonomii, marketingu, zarzadzania i nauk pokrewnych, co $wiadczy
o interdyscyplinarnym charakterze opracowania. Podkresli¢ warto rowniez praktyczny
wymiar publikacji — liczne zawarte w niej rekomendacje i sugestie moga by¢ cennym
narzedziem dla przedstawicieli sektora turystycznego, zarzadzajacych dziedzictwem
kulturowym, a takze decydentow ksztaltujacych polityke turystyczna. Praca ma wiec
nie tylko warto$¢ poznawcza, ale rowniez znaczace walory aplikacyjne.

Ukazanie sie tej publikacji nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Nie jest to
jedynie kolejna warto$ciowa pozycja w bogatym dorobku Autora, ale przede wszystkim

wazna ksigzka podejmujaca wybrane, aktualne i istotne problemy wspodlczesnej
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turystyki kulturowej w Polsce. Podsumowujac, wydana przez Oficyne Wydawnicza
Uniwersytetu Zielonogorskiego monografia pt. Turystyka kulturowa w okresie
redefinicji podroézowania. Nowe zasoby, alternatywne formy organizacji,
zarzqdzanie kryzysowe, autorstwa Armina Mikos von Rohrscheidta, stanowi cenna
i potrzebna publikacje na rynku wydawniczym. Autor w przekonujacy sposéb
uzupeklia istniejacy stan wiedzy w zakresie turystyki kulturowej, wprowadzajac
jednocze$nie szereg nowych, interesujacych watkow oraz kierunkéw refleksji
badawczej. Publikacja ta adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéow — od
przedstawicieli Srodowiska akademickiego, poprzez praktykéw i propagatorow
turystyki kulturowej, az po studentow kierunkéw zwigzanych z turystyka,
dziedzictwem i kultura. Zaréwno jej walor naukowy, jak i potencjal aplikacyjny

sprawiaja, ze zastuguje ona na uznanie i szerokie rozpowszechnienie.
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