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Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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DZIESIEC LAT MASPEKSU

Maspex zostat zalozony 10 lat temu, w czerwcu 1990 roku. Wtedy byt niewiel-
kg spotkg zatrudniajgcy kilka osob. Obecnie tworzy firme kapitalowg, w skilad
ktorej wehodzi siedem polskich firm:

Maspex Sp. z o.0. (ktéry jest wlascicielem pozostatych)

Anin Sp. z o.0.

Ekoland Sp. z o.0.

Maspex Grupa Dystrybucyfna Sp. z o.0. %
Polska Zywnosc S.A. Z
Tymbark S.A. =
WerBatex Sp. z 0.0. =

oraz sze$§¢ zagranicznych:

Maspex Czech spol. s r.o. (Czechy)
Maspex Hungary Kft. (Wegry)

Maspex Romania S.r.l. (Rumunia)

Maspex Slovakia spol. s r.o. (Slowacja)

La Festa GmbH (Niemcy)

S.C. La Festa International S. r.l. (Rumunia}

N\

Na poczatku Maspex byt tylko firmg handlowg dziatajgca w branzy spozywczej.
W 1993 r. zaklad zajgt si¢ pakowaniem produktéw importowanych: $mietanki do
kawy Coffeeta i kakao DecoMorreno. W tym samym roku uruchomiono produk-
cje herbatek rozpuszczalnych Ekoland, kawy cappuccino La Festa oraz czekolady
do picia La Festa.

Od tego okresu co roku wprowadzane byly do produkcji nowe produkty: w 1994
- kakao rozpuszczalne Puchatek, w 1995 - draze Filutki i Arachidy, w 1996 -
soki Kubus, w 1998 ~ napdj Soker i soki Zielony Ogréd. W 1999 roku do pro-
duktéw Grupy dolgczyly znane soki i napoje Tymbark oraz $mietanka Cremona
i cappuccino ltaliano firmy Anin. Te najwazniejsze produkty s3 lideramiw swoich
grupach towarowych i stale umacniajg swoje pozycje. Obecny asortyment ok.
250 pozycji produkowanych jest w o$miu zaktadach.

Maspex i nalezgce do niego spoiki zatrudniajg okolo 2900 osob.

Za wysokg jako$¢ produkty Maspeksu otrzymujg liczne nagrody i wyréznienia.
Certyfikaty najwyzszej jakosci Q otrzymaty soki przecierowe Kubu$ i cappuccino
La Festa. Firma otrzymala takze Certyfikat Zarzadzania Jakoscig ISO 9002

W zwigzku z nieustannym rozwojem zwigkszajg sie znacznie przychody spotki.
W 1994 r. wynosity one 32,2 min zi, by juz w 1996 r. zwigkszyé sie do 132,1 min
zt, a w roku ubiegtym do 669,1 min zt. W latach 1998 — 2000 Grupa Maspex
Wadowice przeznaczyla na inwestycje 250 min ztotych.

W opublikowanym na wiosne przez ,Polityke” rankingu firm Maspex znalazt sie
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na 153 miejscu najwigkszych firm w Polsce i na 50 miejscu wéréd najbardziej
dochodowych.

Podstawowym rynkiem zbytu jest rynek polskii on decyduje o kierunku rozwo-
ju. Eksport stanowi ok. 12% sprzedazy Grupy i skierowany jest gtéwnie do krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej. W czterech krajach tego regionu stworzono
wlasne kanaly dystrybucyjne. Produkty Maspeksu znajdujg swoich odbiorcow réw-
niez w USA, Kanadzie, Turcji, Holandii, Szwecji, Danii. Produkty firmy mozna
spotka¢ na targach w Kolonii, Nowym Jorku, Moskwie i Amsterdamie.

Maspex jest takze znanym sponsorem imprez kulturalnych i sportowych. W tym
roku zostat gléwnym sponsorem naszego muzeum. Na stale pomaga czterem domom
dziecka oraz wspiera szkoly, przedszkola, domy opieki i inne placdwki socjaine.

O poczatkach firmy opowiadajg osoby pamietajace tamte, pionierskie czasy.

Stefan Tentschert: Na poczatku nie bylo nic Potem byia ,betlejemka”, to jest
zaadaptowana stara $lusarnia. tadnie, to sig teraz méwi, ale wtedy trzeba bylo
zaczgc od wybijania okien, zeby cokolwiek zobaczy¢ i zacza¢ sprzatac. Wtedy
robilismy wszystko co trzeba byfo akurat zrobi¢. Poczatki byly naprawde tmdne
ale nie zatuje tamtych czaséw bo byto widac efekty. Sprzatalismy, napi
pracowalismy na produkcji, tylko niech nikt nie mysli, ze produkcja wygladala tak
jak dzisiaj, a jak juz wyprodukowali$my to trzeba bylo zapakowac i zatadowac.
Robilismy dostownie wszystko! Jak sig patrzy dzisiaj na zakfad to trudno sobie nie-
ktére rzeczy wyobrazié. Codziennie bylo cos innego do roboty. Co jak co, ale nudno
nie byfo. Nie wiadomo kiedy koriczyt sig dzier. Codziennie zostawialiSmy wyrazny
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efekt naszej pracy. Wtedy doktadnie bylo wida¢ co sig zrobilo i to byfo wspaniafe.
Dzisiaj trudniej zobaczy¢ efekt pracy jednego czlowieka, ale ipraca jest inna.
Teraz praca to przede wszystkim praca zespofowa.

Zbigniew Nizinski: Miatem wrazenie, ze uczestnicze w budowaniu czego$
inie pomylitem sig. Teraz jak patrze na zakiad to trudno mi przypomnie¢ sobie
gdzie doktadnie byly stare zabudowania, i kolejka? Przez $rodek zakfadu
przechodzita kolejka waskotorowa! Stanowiska rzeczywiscie byly ciekawe,
Jjedno z ciekawszych to stanowisko zwigzane z etykietami. Caly dzieri trzeba
bylo siedzie¢ na wysokiej drabinie malarskiej i wrzucaé malerikie karteczki. Po
kilku godzinach na drabinie kazdy sig strasznie wiercit.

Adam Gebala: Nie zastanawialiSmy sie kiedy skoriczy¢ prace, pracowato sig tak
diugo jak bylo mozna, zeby tylko jak najszybciej zobaczy¢ efekt. To tak jak
z budowaniem czy remontowaniem domu, cztowiek nie mégf sie doczekac na-
stepnego dnia, bo zostawif co$, co chcialby skoriczyé. Zdarzato sig, ze konczyli-
$my bardzo pézno, prezes pytat wiedy czy mamy sig jak dosta¢ do domu i ...
odwozit nas. No ale bylo nas wiedy czterech. Czlonkowie zarzadu pracowali ra-
zem z nami. Mozna ich byfo zasta¢ w firmie od rana do pdinej nocy. To akurat sig
niewiele zmienito dalej mozna ich zawsze zasta¢ w firmie, tyle ze juz nie na
produkcji. Moze byfo trudniej, ale wszystkie trudnosci rekompensowat kiimat jaki
panowat w firmie. To byly czasy!

Mirostaw Smotka: Jestem dinozaurem handlu w firmie. Zaczynalem jeszcze
poza Wadowicami, organizowatem magazyny. Poczatkowo pracownikéw byfo nie-
wiele wigcejf niz wilascicieli, nic dziwnego Ze pracowalismy razem. Nawigzywalem
kontakty z klientami, to byly czasy kiedy prowadziliSmy sprzedaz nawet z samo-
chodu. Poczatki kojarzg mi sig przede wszystkim z ogromnym entuzjazmem.
Bylismy nastawieni na szukanie nowych mozliwosci osiggniecia sukcesu, nowych
klientéw, nowych produktéw. Zaufanie jakim obdarzali nas szefowie powodowato
cheé udowodnienia, ze dokonali stusznego wyboru. My$le, Ze dzigki temu sposo-
bowi postepowania z ludzmi ta firma rézni sie od innych. To co poczatkowo bylo
w gestii wiasciciela przechodzi w rece menedzera, ktéry dalej prowadzi jakis te-
mat, zarzadza pienigdzmi, firmg wchodzgcg w skiad grupy. To duza umiejetnosé,
dzieli¢ sie wladzg z podwladnymi. Taki sposéb prowadzenia firmy doprowadzit
nas do obecnej sytuacji.

Na podstawie materiatdw wiasnych Maspeksu opracowat Piotr Wyrobiec
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