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Coordination of activities in the pastoral

Optymalne wyniki w organizacji duszpasterstwa mozna
osiggna¢ pod warunkiem, ze jego poszczegdlne struktury (per-
sonalne 1 instytucjonalne) beda funkcjonowac operatywnie
1 skutecznie. Do tego niezbgdna jest koordynacja dzialan pa-
storalnych, podejmowanych w ramach misji ko$cielne;.

Poszukujac sposobow na przeprowadzenie pozytywnych
przemian w dziatalno$ci duszpasterstwa, trzeba okresli¢ jasne
reguly koordynacji duszpasterskiej i skonkretyzowa¢ system
jego ,.zarzadzania”. Chodzi tu o okreslenie celéw 1 zasad
wspolpracy pastoralnej i1 ustalenie kompetencji koordynato-
row.!

* Ks. Przybytowski Jan — prof. dr hab. Kierownik Katedry Teologii Pa-
storalnej Fundamentalnej na Wydziale Teologicznym UKSW w Warszawie.
Od czerwca 2010 roku prorektor ds. finansowych i naukowych w UKSW
w Warszawie. Autor licznych artykutdow dotyczacych przede wszystkim
problematyki wychowania chrzescijanskiego, a takze kilku ksigzek o tema-
tyce pastoralne;j.

I Systemem zarzadzania okreslamy uporzadkowany zbior formalnych
regut i faktycznie stosowanych metod planowania, organizowania, moty-
wowania i kontrolowania, czyli sprawowania takich funkcji, ktore sktadaja
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I. Pojecie koordynacji

Ogolnie koordynacj¢ mozna okresli¢ jako ,,wlaczenie do
dziatan wszystkich 1 tylko tych elementow (ludzi wykonuja-
cych okre§lone czynnosci i1 innych zespoldw spetniajacych
okreslone funkcje), ktore sa niezbedne do zapewnienia powo-
dzenia, 1 to wlaczenie ich tak, aby elementy te maksymalnie
przyczynity si¢ do powodzenia catosci (instytucji, zespotdw,
lub ich fragmentéw) — a wigc wigczenie ich we wlasciwej ja-
kosci i ilosci i we wlasciwej chwili”.? Celem koordynowania
jest zapewnienie prawidtowego funkcjonowania ,,organizmu”,?
w czym ma pomoc taczenie, jednoczenie i harmonizowanie
wszystkich czynnos$ci organizacyjnych 1 wysitkow oséb spet-
niajacych okres$lone funkcje. Efektem koordynacji jest ,,owoc-
no$¢” dziatan podejmowanych zar6wno w ramach catego or-
ganizmu, jak i jego poszczegolnych czgsci sktadowych.

1. Wspéldzialanie w osiaganiu wyznaczonych celow

Koordynacja ma prowadzi¢ do wspotdziatania (fundament
trwatej spotecznos$ci), w ramach ktérego konieczne jest stwo-
rzenie hierarchii celéw i1 podziatu zadan. Przy braku podziatu

si¢ na komplementarny sposob zarzadzania organizacjg. L. Krzyzanowski,
Podstawy nauki zarzqdzania, Warszawa 1985, s. 216-217; 256.

2 J. Zieleniewski, Organizacja i zarzgdzanie, Warszawa 1979, s. 262-263.

3 Wprowadzone tu pojecie organizmu odnosi si¢ bezposrednio do orga-
nizacji w znaczeniu funkcjonalnym i strukturalnym. W sensie najogdlniej-
szym organizacja to ,,pewien rodzaj catosci ze wzgledu na stosunek do niej
wlasnych elementow, mianowicie taka catos¢, ktorej wszystkie sktadniki
wspolprzyczyniajg si¢ do powodzenia catosci”. T. Kotarbinski, Traktat
o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk 1975, s. 148.
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rol 1 hierarchii celéw, wspodtdziatanie staje si¢ nieefektywne.
Pewne jego proste formy moga zaistnie¢ bez hierarchii, ale
warunkiem jest podobne wyczucie wartosci u cztonkdéw spo-
tecznosci. Najbardziej decydujacym czynnikiem istnienia spo-
tecznos$ci jest jednak wspoéldziatanie w osigganiu pewnego
celu, na ktorym zalezy wszystkim. Moze on by¢ wyraznie
sformutowany i1 u§wiadomiony, albo tylko wyczuwany przez
wszystkich uczestnikow spotecznosci.

3. Organ koordynujacy

Podstawa koordynacji jest taka wspolpraca réznych osob
1 systemow dzialania, ktora nie naruszy ich odrgbnosci. Takiej
wspolpracy stuzy przede wszystkim nastawienie dziatan po-
szczegbOlnych osob na maksymalne zaangazowanie w realiza-
cje celu wyznaczonego w planie dziatania.

Waznym elementem koordynacji jest motywowanie o0sob
dziatajacych i1 kontrolowanie czynnosci wyznaczonych w pla-
nie dziatania — sg to funkcje organu kierowniczego. Glownym
jego zadaniem jest jednak podejmowanie decyzji kierowni-
czych. W procesie decyzyjnym wazng rol¢ odgrywaja specjali-
Sci, zwlaszcza w fazie przygotowawczej, ktora poprzedza wy-
bor. Pomoc specjalistow jest szczegdlnie potrzebna
w przygotowaniu nowej kadry. Organ koordynujacy, wraz
z poszerzaniem si¢ przedmiotu organizacji, powinien bowiem
reagowac na nowe wymagania poprzez dobor i przygotowanie
nowych ludzi wedlug zasady kompetencyjnosci: ,,wlasciwy
cztowiek na wlasciwym miejscu”.*

4 Zob. H. Koontz, C. O’Donnell, Zasady zarzqdzania. Analiza funkcji
kierowniczych, Warszawa 1969, s. 52-53.
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I1. Koordynacja duszpasterska

W koordynacji dziatan duszpasterskich nalezy przyjac je-
den niezmienny cel Ko$ciota — aktualizowanie posrednictwa
zbawczego, ktore ma stuzy¢ kazdemu cztowiekowi stworzone-
mu i odkupionemu.

1. Cele koordynacji

U podstaw koordynacji dziatan duszpasterskich lezy efek-
tywna wspotpraca hierarchii z laikatem w realizacji podstawo-
wych zadan pastoralnych. Wierni $wieccy powinni poczu¢ si¢
rzeczywistymi podmiotami w Zyciu wspdlnoty koscielne;.
,Zaktada to tak z ich strony, jak ze strony duchowienstwa, po-
trzeb¢ zmian we wzajemnych relacjach, umiejetnos¢ wspot-
pracy, postawe cierpliwego dialogu, stuzby i obustronnego
zaufania”.> Wiasciwa relacja $wieckich i duchowienstwa ma
szczegolne znaczenie w podejmowaniu dziatan, ktorych celem
jest likwidowanie przyczyn btedéw i niedociggnie¢ w dziata-
niach duszpasterskich. Trudno réwniez przeceni¢ znaczenie
wspotpracy tych podmiotow w niwelowaniu realnych zagro-
zen, ktore przeszkadzajg wiernym wyznawcom Chrystusa nie
tylko w rozwoju ich postaw wiary (dazenie do doskonatosci,
swietosci), ale rowniez utrudniajg realizowanie osobistego po-
wotania zyciowego w warunkach §wiatowych.

Dokonujace si¢ przemiany $rodowiskowo-kulturowe maja
tylko czgsciowy wplyw na obecno$¢ Kosciota w §wiecie. Zda-

5 Jan Pawet I1, Przemowienie do biskupow polskich przybytych z wizy-
tag ad limina Apostolorum Kosciol wspolnotq ewangelizujgcg. (12. 01.
1993), L’Osservatore Romano™ 14(1993)2, s. 16 (wydanie polskie).
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rzajg si¢ jednak sytuacje wyjatkowe, wymagajace reakcji nad-
zwyczajnych (interwencji) ze strony Kosciota. Koordynacja
dziatan pastoralnych jest woéwczas podstawowym warunkiem
»powodzenia catosci”, czyli efektywnego wspotdziatania pod-
miotdw ewangelizacyjno-duszpasterskich. W podejmowaniu
takich dziatan wspolpraca ewangelizatorow 1 duszpasterzy do-
maga si¢ rowniez szczeg6lnego uwrazliwiania na aktualne na-
pigcia i zaklocenia w zyciu cztonkdw Kosciota, ale tez pozna-
wania autentycznych problemow ludzi oddalonych od
Chrystusa i Jego Mistycznego Ciata, ktorych wiara ostabta lub
nawet zanikla.

Jan Pawel 11 zauwaza to niebezpieczenstwo 1 uwrazliwia
duszpasterzy na negatywne przejawy zycia wspotczesnych lu-
dzi. Dzisiaj szerzg si¢ wsrdd polskich katolikéw symptomy
zmegczenia, apatii, bezideowosci, biernego ulegania mitowi
pieniadza i konsumpcji. Wzbudza to stuszny niepokdj wielu
duszpasterzy. Szerzy si¢ poczucie frustracji, poglebione dodat-
kowo przez zjawisko bezrobocia, ktore szczegdlnie bolesnie
dotyka zwlaszcza mtodych. W tej sytuacji sa oni narazeni na
rozmaite formy patologii spotecznej. Wielu, niestety, szuka
rozwigzania swych problemow w ucieczce w alkoholizm i nar-
komani¢. W dziedzinie religijnej natomiast nie mozna nie za-
uwazy¢ wplywu sekt, a takze nasilajacych si¢ pseudoreligij-
nych pradow okreslanych mianem new age. Natomiast
w mlodym pokoleniu Polakéw istniejg jeszcze bogate ztoza
duchowe, na ktérych mozna i nalezy budowac. Jest jeszcze
wiele szczerego pragnienia dobra, pigkna i prawdy, jest wiele
przyktadow radykalnego pojscia za Chrystusem i Jego Ewan-
gelig.® Taka ocena stanu wspotczesnego pokolenia Polakow
wskazuje, ze jednym z celow koordynacji dziatan

¢ Tamze,s. 17.
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duszpasterskich powinna by¢ z jednej strony jak najszybsza
1 najskuteczniejsza reakcja na patologie S$rodowiska ludzi
swieckich, a z drugiej strony jak najbardziej tworcze wykorzy-
stanie ich bogactwa duchowego.

Wypekhienie misji zbawczej przez Kosciot jest mozliwe tyl-
ko z udziatem $wieckich. Dlatego Jan Pawet II stwierdza, ze
,»hadszedt moment zaangazowania wszystkich sil koscielnych
w nowg ewangelizacje 1 misje wsrod narodéw. Nikt wierzacy
w Chrystusa, zadna instytucja koscielna, nie moze uchyli¢ si¢
od tego najwazniejszego obowigzku: gloszenia Chrystusa
wszystkim ludziom”.” W tym kontekscie jawi si¢ najwazniej-
szy cel koordynacji pastoralnej, jakim jest potaczenie nowe;j
ewangelizacji z funkcjami realizowanymi w zakresie posred-
nictwa zbawczego, przedsigwzigciami o wymiarze ekumenicz-
nym, dzialaniami o charakterze uzupetniajacym i celowoscio-
wym (kulturalnym, spotecznym, edukacyjno-pedagogicznym,
ekonomicznym, politycznym). W duszpasterstwie trzeba
uwzglednia¢ problemy zycia codziennego ludzi $wieckich,
a zwlaszcza przemocy (agresji), niesprawiedliwosci spotecz-
nej 1 nietolerancji. Najwazniejszym zadaniem misji koscielnej
pozostaje jednak podjecie wysitkow zmierzajacych do prze-
zwycigzenia oboj¢tnosci religijnej, a takze udzielenie wszel-
kiej pomocy w rozwigzywaniu problemow religijnych, zwlasz-
cza niepewnosci 1 watpliwosci w wierze. W duszpasterstwie
nie mozna zatem poming¢ podstawowego obowigzku Koscio-
fa, jakim jest trwanie w obliczu Stowa 1 uwazne wstuchiwanie
si¢ w to, co mowi Duch Kos$ciotowi.?

7 Jan Pawet 11, Encyklika Redemptoris mission (7.12.1990), 3.

8 Zob. Jan Pawet I, Przemowienie do cztonkow Centralnego Komitetu
Wielkiego Jubileuszu Roku 2000 O przygotowaniach Kosciola do Wielkie-
go Jubileuszu (8. 06. 1995), ,,L’Osservatore Romano” 17(1996)1, s. 33 (wy-
danie polskie).
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Przy uwzglednieniu tej zasady koordynacj¢ 1 wspotprace
duszpasterskg mozna okres$li¢ w wielkim uproszczeniu po-
przez analogi¢ do wykonania koncertu muzycznego przez or-
kiestre. ,,Funkcjonowanie gminy chrzescijanskiej — zauwaza
G. Miller - powinno przypomina¢ orkiestre przygotowujaca
wielki koncert. Kazdy z muzykow gra na swoim instrumencie
wlasng melodi¢, ale wedlug wspdlnej partytury. Jest nig
Ewangelia”.’

2. Hierarchia

Organem koordynacyjnym w Kosciele jest cala hierarchia,
ktora obowigzuje zasada wspdtodpowiedzialnosci. Powinna
ona przejawia¢ si¢ w kolegialno$ci dzialania papieza i bisku-
pow, Sciste] wspotpracy biskupow z prezbiterami, a takze
przyjacielskich i pelnych zaufania relacjach miedzy prezbite-
rami. Na skuteczno§¢ wspolnego dziatania w Kos$ciele w ra-
mach duszpasterstwa ma réwniez wptyw wspotpraca bisku-
pow 1 kaptanow z diakonami i osobami zakonnymi.'” Nalezy
tutaj podkresli¢, ze szczegdlnej troski domaga si¢ wspoOtpraca
catego duchowienstwa ze $§wieckimi, zwlaszcza w ramach r6z-
nych grup, zespolow i zrzeszen parafialnych.!! W Kosciele

° G. Miller, Tolerancja cnotq chrzescijanskq. Znoscie sie wzajemnie
w mitosci (Ef 4, 2), w: W stuzbie cztowiekowi. Studium duszpastersko-kate-
chetyczne, red. Z. Marek, Krakow 1991, s. 128.

10 R. Rak, Duszpasterstwo w Kosciele po Il Soborze Watykariskim, ,,Ate-
neum Kaptanskie” 107(1986)464, s. 105-106.

W R. Kaminski, Przynaleznos¢ do parafii katolickiej, Lublin 1987,
s. 140-141; Jan Pawet II docenia to, Ze niezastgpionym srodkiem formacji
miodych sg organizacje, stowarzyszenia i ruchy katolickie. Zwracajac si¢
do biskupoéw polskich, powiedziat: ,,Jest ich dzisiaj w Polsce coraz wigce;j.

|207]



Ks. JAN KAZIMIERZ PRZYBYLOWSKI

wspotczesnym mozna bowiem moéwi¢ o ,,nowej epoce

zrzeszen” .2

Pasterzem Kos$ciota partykularnego jest biskup diecezjalny.
Jego wtadza ma nie tylko charakter prawny, lecz opiera si¢ na
glebokim zwigzku z prezbiterium i wiernymi. W nowoczesnej
metodzie duszpasterskiej, jaka jest dialog miedzy kaptanami,
chrzes$cijanami, wiernymi innych religii i niewierzacymi naji-
stotniejszym warunkiem wypelniania postannictwa biskupa
jest bezinteresowna gotowo$¢ stuzenia, ktéra ujawnia si¢
szczegolnie w pokorze i mitosci.”® Naczelng zasada, ktora
okresla osobowo$¢ biskupa i warunki jego poshugiwania, jest
,»dobro dusz”.'* W spehianiu zbawczej misji biskup ,,potrze-

Ze szczegolnym zas zadowoleniem powitatem Wasza, drodzy Bracia, decy-
zje dotyczaca ponownego powotania do zycia Katolickiego Stowarzyszenia
Mtodziezy, ktére ma u nas tak bogata i pickna tradycje”. Jan Pawet 11, Prze-
mowienie do biskupow polskich przybytych z wizytq ad limina Apostolorum
Kosciot wspolnotg ewangelizujgcq (12.01. 1993), ,,LOsservatore Romano”
14(1993)2, 17.

12 Jan Pawel I, Adhortacja apostolska Christifideles laici (30.12.1988),
29.

13 W. Pluta, Biskup w diecezji, ,,Ateneum Kaptanskie” 69(1966)344,
s. 147-148; J. Ratzinger nazywa biskupa ,,centralnym elementem struktury
Kosciota”, ktory jako nastgpca apostolow ma pozostawaé w zywym kontak-
cie z Chrystusem, dzigki czemu posredniczy w byciu Boga z ludzmi i ludzi
z Bogiem. Jest cztonkiem kolegium biskupdw, przez ktore wyraza si¢ po-
wszechnosc 1 apostolskosé Kosciota. W Kosciele powszechnym biskup jest
reprezentantem Kosciota partykularnego, a w nim Kosciota powszechnego.
Ze wzgledu na uniwersalno$¢ Ewangelii, ktéra ma by¢ gltoszona w caly swie-
cie, biskup jest odpowiedzialny nie tylko za cztonkow Kosciota, ale rowniez
za ludzi zyjacych poza nim. W postuge biskupa jest tez wpisane cierpienie
jako wyraz pelnej jedno$ci z Panem. Zob. J. Ratzinger, Zur Gemeinschafi
gerufen. Kirche heute verstehen, Freiburg im Breisgau 1991, s. 89-97.

4 Zob. A. Wronka, Zadania biskupéw w diecezji, ,,Ateneum Kaptan-
skie” 71(1968)356-357, s. 216.
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buje i chetnie postuguje si¢ odpowiednimi i dobrymi wspot-
pracownikami sposrod duchownych, zakonnikéw i1 §wieckich.
Czyniagc ich wspotluczestnikami swojej troski, dopuszcza do
uczestnictwa — z réznego wprawdzie tytutu i w ré6znym stop-
niu — w apostolskiej misji i powierza obowiazki, zgodnie z za-
sadami roztropnej wspotpracy pasterskiej”.'> Obowigzkiem bi-
skupa jest zard6wno pobudza¢, ozywiaé i potggowac inicjatywy
wiernych, jak tez koordynowac, kierujac si¢ przy tym moty-
wami nadprzyrodzonymi.'® Jednak w szczegdlny sposob w po-
studze pasterskiej biskupa uczestnicza, jako pomoc i narze-
dzie, kaptani, ktoérzy powotani sg do stuzenia Ludowi Bozemu
1 stanowig wraz z biskupem jedno grono kaptanskie, poswie-
cajace si¢ roznym powinnosciom.'’

Najwazniejsza rola organu koordynacyjnego spoczywa za-
tem na urzedzie biskupa, ktory jako pasterz diecezji sprawuje
wladz¢ w imi¢ Chrystusa. W wypelnieniu tej funkcji wspieraja
biskupa wydzialy kurii diecezjalnej, a takze kaptani, ktorym
biskup powierza obowigzki duszpasterskie, lub tez dzieta apo-
stolatu o charakterze ponadparafialnym, czy to w odniesieniu
do wydzielonego terytorium diecezjalnego, czy specjalnych
grup wiernych, czy tez specyficznego rodzaju dziatalnosci.'®

Role bezposredniego koordynatora spetnia proboszcz. Jego
obowiazki wynikaja bezposrednio z istoty wspdlnoty parafialne;j,
za ktérg przyjmuje pasterska odpowiedzialno$¢. Prawdziwym

15 Kongregacja ds. Biskupow, Dyrektorium o pasterskiej postudze bi-
skupow Ecclesiae Imago (22.02.1973), 198.

16 Kongregacja ds. Biskupow, Dyrektorium o pasterskiej postudze bi-
skupdw Ecclesiae Imago (22.02.1973), 96-98; 206.

1711 Sobdr Watykanski, Konstytucja dogmatyczna o Kosciele Lumen
gentium, 28.

8 II Sobor Watykanski, Dekret o pasterskich zadaniach biskupow
w Kosciele Christus Dominus, 29.
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obliczem parafii jest tajemnica Ko$ciota, ktory w niej istnieje
i dziata. Parafia ,,bowiem, cho¢ czasem bywa uboga w $rodki,
niekiedy rozproszona na rozlegtych obszarach, albo zagubiona
w ludnych, pelnych chaosu dzielnicach wielkich metropolii,
nigdy nie jest po prostu struktura, terytorium, budynkiem, ale
raczej «rodzing Bozg jako braci ozywionych duchem jednos-
ci», «domem rodzinnym, braterskim i go$cinnymy, «wspo6lno-
ta wiernychy. Parafia wreszcie jest zbudowana na gruncie rze-
czywisto$ci teologicznej, bowiem jest ona wspoOlnotg
eucharystyczng, czyli wspolnota zdolng do sprawowania Eu-
charystii, bedacej zywym zrodtem jej wzrostu i1 sakramental-
nym wezlem doskonatej komunii z catym Kosciotem. Ta zdol-
no$¢ wynika z tego, ze parafia jest wspolnota wiary oraz
wspolnotg organiczna, czyli taka, ktéra sktada si¢ z wyswieco-
nych kaptanoéw i innych chrzescijan, 1 w ktorej proboszcz, re-
prezentujacy biskupa diecezji, jest hierarchicznym ogniwem
taczacym parafi¢ z calym Kosciolem partykularnym”."
W duszpasterstwie funkcja proboszcza — duszpasterza nie
ogranicza si¢ do zadan parafialnych, gdyz jego osoba stanowi
ogniwo laczace parafie¢ z Kosciolem powszechnym. Wikariu-
sze - wspolpracownicy proboszcza, ktorzy maja wspiera¢ go
w pracy duszpasterskiej, powinni stara¢ si¢ o to, aby by¢ prze-
de wszystkim ,,ludzmi wspolnoty”.?° Tylko zakorzenienie we
wspolnocie parafialnej predysponuje wikariuszy do podejmo-
wania trudu wychowawczego w srodowisku mtodziezowym.
Udziat w budowaniu wspoélnoty parafialnej jest mozliwy
w oparciu o wspolnote zycia kaptanskiego. Ta reguta zostala

19 Jan Pawel I, Adhortacja apostolska Christifideles laici (30.12.1988),
26.

20 Jan Pawel II, Adhortacja apostolska ,,Pastores dabo vobis”
(25.03.1992), 18.
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jasno okreslona w Dyrektorium o postudze i zyciu kaptanow:
,Proboszczowie powinni rozwija¢ zycie wspdlne w domu pa-
rafialnym ze swoimi wikariuszami, pobudzajac ich do gorli-
wosci jako swoich wspoOtpracownikéw i uczestnikow troski
pasterskiej; wikariusze ze swej strony, w celu budowania wiezi
kaptanskiej, powinni uzna¢ i szanowac autorytet proboszcza”.
Wikariusz, ktory ma wychowywa¢ mtodziez do zycia wspol-
notowego, powinien najpierw sam sta¢ si¢ wychowankiem.?!
Wazno$¢ tej zasady ukazuje si¢ w $wietle nowej ewangeliza-
cji, ktorej najwigkszym problemem jest ,,niezewangelizowanie
ewangelizujacych”. ,,Stary cztowiek”, nawet obdarzony sakra-
mentem kaptanstwa, wymaga ewangelizacji. Warunkiem gto-
szenia Dobrej Nowiny jest bowiem przyje¢cie Ewangelii 1 prze-
jecie si¢ nig.?

Z pojeciem koordynacji wigze si¢ $cisle kolegialnos$¢ prez-
biterium, ktorej podstawg jest identyczno$¢ kaptanstwa
wszystkich, ktorzy zostali naznaczeni kaplanstwem Chrystusa.
Kolegialno$¢ prezbiteratu w Kosciele partykularnym mozna
rozpatrywac jedynie w sensie analogicznym do Kolegium Bi-
skupow. Struktura kolegialna Kos$ciota diecezjalnego opiera
si¢ bowiem na uczestnictwie kaptanow we wiladzy biskupa

2 Kongregacja ds. Duchowienstwa, Dyrektorium o postudze i Zyciu
kaptanow (13.01.1994), 29. F. Grudniok formutuje bardzo praktyczng rade
dla wikariuszy: ,,Proboszcz jest rownocze$nie twoim ojcem i szefem. Jest to
faska, ktorej lekcewazy¢ nie wolno. Istnieje bowiem praktyczna wiedza
o zyciu duszpasterskim, ktdrg daje tylko dtugoletnie doswiadczenie w para-
fii. Aby zdoby¢ to doswiadczenie, trzeba — zwlaszcza w poczatkach — po-
zwoli¢ si¢ kierowac przez proboszcza, ktory winien sta¢ si¢ wychowawca
i kierownikiem. Nie wolno okazywac, ze jest si¢ juz dojrzatym i niepodat-
nym na wptywy”. F. Grudniok, By¢ kaplanem. Refleksje ascetyczno-duszpa-
sterskie, Krakow 1978, s. 204.

22 Zob. J. Salij, Dylematy naszych czaséw, Poznan 1994, s. 48.
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1 wspdlnocie hierarchicznej z nim. Tylko biskup posiada kos-
cielng wladz¢ sakramentalng i jurysdykcyjna, a nie jedynie
uczestnictwo czy wladze udzielong przez papieza.”

Nie mozna zatem wprost moéwi¢ o kolegium prezbiterial-
nym, czy tez o kolegialno$ci diecezjalnej. W dziatalnosci Kos-
ciota partykularnego pozadana jest jednak kolegialna wspot-
praca duszpasterska, ktérej podstawowym warunkiem jest
postawa milosci i wynikajace stad postuszenstwo kaplanow
wobec biskupa, gdyz w ten sposéb troska o dobro wspolne
Kosciota staje si¢ najwazniejszym celem pastoralnej dziatal-
nosci catego prezbiterium. Jako wazny element skoordynowa-
nej wspolpracy prezbiterium jawi si¢ tez wolnos¢, podstawa
inicjatyw indywidualnych poszczegélnych kaptanoéw, przez
ktore wnoszg swoj wlasny wktad w zycie Kosciota.** Ma to
szczegolne znaczenie w duszpasterstwie nadzwyczajnym,
gdzie inicjatywa oddolna odkrywa i wskazuje na najbardziej
aktualne 1 autentyczne zadania pasterskie do wykonania
z udzialem wspolnoty hierarchiczne;.

3. Wymiana informacji

Ciagle za mato docenianym elementem dziatan pastoral-
nych Kosciota jest swobodny przeptyw informacji o aktual-
nych uwarunkowaniach wewnetrznych 1 zewngtrznych, od
ktorych zalezy w duzej mierze ich efektywnos¢. Koordynacja
w ramach duszpasterstwa nadzwyczajnego domaga si¢ prze-
prowadzenia wnikliwych 1 gruntownych analiz socjologiczno-

3 Zob. J. Wrocenski, Rola i zadania prezbiterium w zyciu Kosciota
partykularnego. Studium prawno-historyczne, Warszawa 1998, s. 265-275.

2 Zob. J. Ruch, Wspdlnota prezbiterium diecezjalnego w nauce Soboru
Watykanskiego II, ,,Studia Theologica Varsaviensia” 14(1976)1, 124-125.
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-psychologicznych 1 pastoralnych, dotyczacych aktualnego
stanu zycia religijnego wiernych $wieckich i okre§lenia ten-
dencji tak pozytywnych, jak i negatywnych zachodzacych
przemian w ich §rodowisku zycia. Pozwoli to na podejmowa-
nie adekwatnych decyzji, ktére umozliwig poszczegolnym ko-
ordynatorom zrealizowanie nie tylko wspolnych, ale tez im
tylko wlasciwych zadan duszpasterskich. Informacja jest tez
podstawa planowania duszpasterskiego.

Teologia pastoralna, z pomoca nauk prakseologicznych,
wypracowuje zasady, metody postgpowania duszpasterskiego
wobec jednostek 1 kierowania zespotami ludzkimi, a takze po-
zwala przystosowac dzialalno§¢ Kosciota do wspodiczesnych
warunkow. U podstaw koordynacji duszpasterskiej musi tkwi¢
zasada, ze najwyzszg 1 wlasciwie jedyng warto$cig jest pomoc
cztowiekowi w spotkaniu z Bogiem i podjeciu z Nim dialogu
przez Chrystusa w mocy Ducha (proces zbawczy). To stanowi
istotng tres¢ idei zbawienia w aspekcie jednostkowym 1 Kos-
ciola jako wspolnoty zbawionych. Tej zasadzie personalistycz-
no-chrystologicznej, musi by¢ wszystko podporzadkowane
1 ona, wraz z zespotem wyprowadzonych z niej zasad okre$la-
jacych warunki konkretnej realizacji naczelnej warto$ci spot-
kania (zbawienia, zjednoczenia — komunii, Kos$ciota — wspol-
noty) musi tkwi¢ u podstaw duszpasterstwa. Teoretyczne
wypracowanie zasad realizacji powyzszych wartos$ci jest zada-
niem teologii duszpasterstwa.?

2 F. Blachnicki, Metoda w teologii pastoralnej, art. cyt., s. 152-153.
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SUMMARY

The article describes the coordination of activities in the
pastoral ministry. The author gives understanding of the
concept of coordination presenting: the objectives of
coordination and role hierarchy, which should be based on the
principle of co-operation and exchange of information between
bishops, priests and deacons.
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