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Na ksigzke Joanny Wawrzyniak i Aleksandry Leyk czekatam z duzym zaintereso-
waniem, poniewaz znalam projekt badawczy, ktéry stat sie podstawg zrédiowa tej
publikacji - podczas kilku lat jego realizacji bywatam na seminariach przedsta-
wiajacych czastkowe wyniki, rozmawiatam z osobami przeprowadzajacymi wy-
wiady i czytalam powstajace w tym czasie teksty analityczne. Poprzeczke ocze-
kiwan ustawiong wiec miatam do$¢ wysoko. Uczciwie musze przyznad, ze jako
efektu konficowego spodziewalam sie raczej klasycznej monografii akademickiej,
nie za$ zbioru wywiadéw z opracowaniem, i w pierwszej chwili decyzja Autorek
o takiej, a nie innej formie publikacji byta dla mnie pewnym rozczarowaniem.
W miare lektury okazywalo sie coraz bardziej, ze niestusznie, stad tez chciatabym
rozpocza¢ (i skoriczyé) te recenzje wlasnie od kwestii formy.

Publikacje Zrédtowe zbierajace relacje oral history majg w Polsce dtugg tra-
dycje i zwlaszcza w ostatnich latach sg coraz cze$ciej wybierane jako forma pre-
zentujgca rezultaty nie tylko projektéw dokumentacyjnych, ale i stricte badaw-
czych. Sledzac ewolucje tego typu ksiazek, zauwazyé mozna, ze na osi ,edycja
tekstu Zrédlowego - monografia akademicka” coraz bardziej plynnie przesu-
waja sie one w strone tej ostatniej. Podczas gdy pierwsze publikacje powstajace
w nurcie polskiej historii méwionej byty w zasadzie zbiorami zredagowanych
relacji opatrzonych wstepem i przypisami - jak chociazby przetomowa ksigzka
pt. Ocaleni z Mauthausen pod redakcja Katarzyny Madon-Mitzner z 2010 r., wy-
dana przez Dom Spotkan z Historig i Osrodek kARTA, czyli instytucje nadajace
woéweczas ton polskiej oral history - z czasem ksigzki polskich oralistéw obrastaty
w dodatkowe tresci. Zamieszczane w tych publikacjach wstepy historyczne i noty
metodologiczne coraz bardziej sie rozrastaly (dobrym tego przyktadem jest Woj-
na na Kaszubach, czyli edycja polskich i niemieckich wywiadéw biograficznych
wydana w 2014 r. przez Muzeum 11 Wojny Swiatowej), a czasami tez stawaly sie
przyktadem interdyscyplinarnej wspélpracy miedzy badaczami réznych dyscy-
plin. Takim dzietem jest chociazby nominowana w 2019 r. do Nagrody Historycz-
nej , Polityki” w kategorii wydawnictw zrédlowych ksigzka Jarostawa Patki i Kai
Kazmierskiej Zotnierze ludowego Wojska Polskiego, w ktérej, oprécz relacji i wste-
péw historycznych do kazdego rozdziatu, znalazt sie réwniez obszerny tekst ana-
lityczny, omawiajacy prezentowany materiat zaréwno w perspektywie badan nad
pamiecia, jak i socjologicznej analizy narracji biograficznej. Innym przyktadem
poglebiania tego kierunku - taczenia materiatu Zrédlowego z coraz obszerniej-
szym aparatem analitycznym - jest pozycja Obertyn. Opowiesci o zyciu miasteczka,
wydana w 2019 r. przez O$rodek ,Pamie¢ i Przyszlo$¢”. Cho¢ najwazniejszg czes-
cig ksigzki pozostajg relacje, towarzyszg im - oprécz wstepéw historycznych - az
trzy wprowadzajace teksty akademickie redaktoréw naukowych i uczestnikéw
projektu.
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Ciecia, pozostajac w konwencji, ktéra mozna by nazwaé ,wydawnictwem Zréd-
towym plus”, idg w nieco innym kierunku. Ksigzka powstata na podstawie wielo-
letniego projektu badawczego dotyczacego do$wiadczenia polskiej transformacji
w duzych zakladach produkcyjnych. W ramach projektu nagrano 137 relacji biogra-
ficznych z bytymi (najczeéciej) i obecnymi (rzadziej) pracownikami zaktadéw spry-
watyzowanych z udzialem kapitatu zagranicznego przed 1997 r., czyli przed rokiem
okre$lanym przez Autorki jako cezura stanowigca o stabilizacji sytuacji gospodar-
czej 1 politycznej w Polsce w kontekscie prywatyzacji. Wywiady przeprowadzono
z pracownikami tgcznie 12 przedsiebiorstw, jednak w ksiazce znalazto sie ostatecz-
nie 27 opowiesci rozméwcédw pracujacych w czterech wybranych zaktadach pracy:
Zakladach Wedla w Warszawie, Zaktadach Celulozy i Papieru w Swieciu, Olsztyni-
skich Zaktadach Opon Samochodowych ,,Stomil” oraz Fabryce Samochodéw Osobo-
wych w Warszawie, a takze dwie rozmowy przeprowadzone z bytymi pracownicami
zanonimizowanego zakladu chemicznego, w ktérym zaréwno prywatyzacja, jak
i - w pewnym sensie - badania zakoniczyty sie porazka. Celem projektu byta przede
wszystkim odpowiedz na pytanie, jak prywatyzacja przeprowadzona przez zagra-
niczne koncerny zapamietana zostata przez (post)socjalistycznych pracownikéw
ijak poradzili sobie oni ze zmiana, ktdéra przezyli - na poziomie nie tylko zawodo-
wym, ale i prywatnym. Cytujac Autorki, chodzito réwniez o dowiedzenie sie, ,,na
ile przyjeli, a na ile odrzucili oni projekt neoliberalny w dajacych sie zrekonstru-
owacé ze wspomnieni praktykach swojej codziennosci, a takze w refleksji na temat
przemian, ktére zaszty wich zyciu” (s. 487).

Wywiady przeprowadzone zostaty z osobami urodzonymi przede wszystkim
w latach 40.-50. xx w., wchodzacymi w dorosto$é w latach 70. xx w., czyli w okre-
sie najwiekszego nasilenia socjalistycznej industrializacji. Sposéb prezentacji
materiatu pozwala na przesledzenie nie tylko historii powstania (oprécz Wedla),
rozwoju, restrukturyzacji i (w przypadku rso) upadku przedsiebiorstw opisa-
nych w ksiazce, ale réwniez na poznanie biografii poszczegélnych rozméwcéw.
W odréznieniu od wielu podobnych ksigzek Autorki zdecydowaly sie bowiem na
prezentacje pelnych relacji w rozdziatach poswieconych konkretnym zaktadom
pracy, nie za$ na klucz tematyczny/montaz, czyli forme wypracowang kilkana-
Scie lat temu w $rodowisku O$rodka KARTA iz powodzeniem stosowang do dzi$
przez zdecydowang wiegkszo$¢ autoréw wydawnictw zrédtowych z nurtu oral
history. Cho¢ dopiero wszystkie razem, w obrebie poszczegdlnych rozdziatéw,
tworzg wyczerpujaca cato$¢ opowiadajaca historie mikrokosmoséw kolejnych za-
ktadéw pracy od wewnatrz, kazda z relacji jest tez zamkniets opowiescig biogra-
ficzng samg w sobie, ktérej autor opowiada o swoim pochodzeniu, dziecifistwie
oraz motywacjach i poczatkach pracy w danym przedsiebiorstwie. Sprawia to, ze
opowies¢ o transformacji polskiego przemystu zyskuje niezbedny kontekst.

Z gloséw poszczegblnych rozméwcedw wytania sie ztozony obraz socjalistycz-
nego przedsiebiorstwa, ktére byto dla swoich pracownikéw §wiatem samym w so-
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bie, zaspokajajacym wiekszos¢ potrzeb zyciowych, zapewniajacym nie tylko prace,
ale réwniez mieszkanie, opieke zdrowotng, opieke nad dzie¢mi, zaplecze socjalne
i zycie towarzyskie, toczace sie nierzadko réwniez na terenie zaktadu i w godzi-
nach pracy. Szczeg6lnie w opowieéciach pracownikéw produkeji/spoza kadry kie-
rowniczej widaé¢ wyraZnie, ze to wlasnie tego aspektu - stabilnosci, pewnej kom-
pleksowosci zyciai,ludzkiego wymiaru” pracy - brakowato lub brakuje im najbar-
dziej po dokonaniu prywatyzacji i zmianach w organizacji pracy, ktére wéwczas
nastgpity. Autorki deklaruja, ze ich celem jest wyjscie poza dotychczasowy sche-
mat pisania o polskiej transformacji, ktéry bohateréw ustawia jednoznacznie albo
w roli ,,przegranych transformacji”, ktérzy narzekaja i karmisg sie nostalgia i idea-
lizacjg minionych czaséw, albo w roli wygranych tych samych przemian, piewcéw
drapieznego kapitalizmu i neoliberalizmu, bagatelizujacych koszty. Wydaje sie, ze
w duzej mierze cel ten udaje sie im osiggnal. Z jednej strony dzieje sie tak przez
siegniecie po glosy pracownikéw réznego szczebla - od kadry kierowniczej i dy-
rekcji, zaréwno tej, ktéra jedynie przeprowadzita zaktad przez proces prywaty-
zacji, jak i tej, ktéra pozostata we wiadzach, poprzez pracownikéw administracji,
zwigzkowcdéw i pracownikéw produkeji. Ich opowiesci z oczywistych wzgledéw
mocno sie od siebie réznig. Z drugiej strony - schematom wymykaja sie réwniez
do$wiadczenia i oceny poszczegélnych rozméwcdw, wérdd ktérych sg zaréwno so-
cjalistyczni kierownicy, ktérzy po 1989 r. zrobili kariere menedzerska, ale wiele
aspektéw realizowanych przez siebie przemian oceniajg dzi$§ krytycznie, jak i pra-
cownicy produkgcji, ktérzy przyznaja, ze innej drogi niz restrukturyzacja w duchu
kapitalistycznym nie byto. Catoéé tworzy lekture rzeczywiscie fascynujaca.

Lwig cze$¢ ksigzki stanowia wtaénie przyporzadkowane do konkretnych za-
ktadéw pracy i troskliwie zredagowane relacje biograficzne, jednak jak juz wspo-
minatam we wstepie, ksiazka Leyk i Wawrzyniak odchodzi doé¢ daleko od klasycz-
nych edycji zbioréw wywiadéw, w ktérych komentarz odautorski ogranicza sie do
wstepu historycznego i przypiséw faktograficznych. Autorki zdecydowaty sie na
usytuowanie swojej pracy w szerokiej i elastycznej przestrzeni miedzy praca aka-
demicka a popularna/przeznaczong dla szerszego czytelnika. To czytelnik moze
zdecydowaé, w jaki sposdéb bedzie czytat ksigzke i co z obszernego materiatu do-
datkowego wybierze jako klucz do swojej lektury. W wersji minimum - czy tez po
prostu wersji najmniej akademickiej - moze ograniczy¢ sie do kilkustronicowego
Wprowadzenia, ktére wyjasnia, o czym jest ksiazka, pokrétce omawia jej strukture
imaterial zrédlowy, zapoznacé sie z kalendarium prywatyzacji kazdego przedsiebior-
stwa zamieszczonym przed poszczegdlnymi rozdziatami oraz ewentualnie zerknaé
do kilkudziesieciostronicowego rozdziatu Historie prywatyzacji, zamieszczonego na
koncu ksiazki. Jesli bedzie chcial mie¢ petniejszy obraz sytuacji polskiej gospodar-
ki w tym okresie, czekajg na niego szczegbtowe dane statystyczne, zamieszczone
réwniez na konicu ksigzki. Czytelnik o przygotowaniu akademickim z ciekawoscia
zapozna sie z rozdziatem wstepnym pt. Doswiadczenie i pamiec transformacji, a takze
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z Notq metodologiczng (koniec ksigzki). Rozdziat wstepny przybliza z jednej strony
globalny kontekst neoliberalnej fazy kapitalizmu i proces rozwoju $wiatowych kor-
poracji przed ich pojawieniem sie w Polsce doby transformacji, z drugiej - opisuje,
czym byly socjalistyczne przedsiebiorstwa i socjalistyczna modernizacja (oraz indu-
strializacja) realizowana w Polsce od wczesnego powojnia. Nastepnie szkicuje kulisy
kryzysu socjalistycznego przemystu i samego procesu jego prywatyzacji na przeto-
mie lat 80. 1 90. xx w. W ostatniej czesci tego rozdziatu, noszacym podtytut Peknieta
pamie o transformacji: kapitalistyczna modernizacja i rozpad wiezi spotecznych, Autor-
ki analizuja dwie réwnolegle narracje pojawiajace sie w zgromadzonych przez nie
wywiadach: ,[...] modernizacyjna, nacechowang jezykiem ekonomii neoliberalnej
iwyrazajaca bezalternatywno$¢ kapitalistycznej Sciezki rozwoju, oraz narracje eko-
nomii moralnej, bedaca opowiescig o rozpadzie wiezi i wspélnoty, ktéra siega nostal-
gicznie do do$wiadczen z czaséw socjalistycznych” (s. 41). Z kolei wspomniana Nota
metodologiczna w wyczerpujacy sposéb przedstawia konteksty metodologiczne, ktd-
re stanowily dla Autorek wazne zrédto inspiracji i niezbedny punkt wyjscia (wymie-
niaja wirdd nich m.in. socjologie pracy okresu prL, studia transformacyjne, studia
nad postsocjalizmem oraz studia nad neoliberalizmem w ujeciu gospodarczym). Od-
krywa tez przed czytelnikiem ,kuchnie badawczg” - omawia dobdr przedsiebiorstw,
w ktérych nagrywano wywiady (wszystkich, nie tylko tych, ktére ostatecznie opisa-
ne zostaly w ksiazce), sposéb przeprowadzania wywiadéw i kulisy samej realizacji
badari terenowych. Czytelnik tej ksiazki dostaje duzo wolnosci - moze skorzystaé
ze wszystkich dostarczonych mu materiatéw utatwiajacych i kontekstualizujacych
lekture, a moze nie skorzysta¢ z zadnego z nich i pozostaé przy pasjonujacych hi-
storiach prywatyzacji czterech wielkich zaktadéw przemystowych opowiedzianych
przez jej uczestnikéw.

Trudno tak naprawde Cieciom cokolwiek zarzucié. Zapisane w nich historie lu-
dzi i zakladéw przemystowych splatajg sie w jedna fascynujacg cato$é, materiat
obudowany jest wszystkimi niezbednymi informacjami, w tym $wietnie osadzo-
ny w polskiej i zagranicznejliteraturze przedmiotu. Samo nagrywanie wywiadéw
oral history poprzedzone zostalo solidng i wnikliwg kwerenda archiwalna, ktérej
rzeczowe efekty widaé zaré6wno w przypisach doprecyzowujacych faktografie, jak
i w rozdziale wstepnym i Historiach prywatyzacji. Jesli czegokolwiek mi w tej bar-
dzo dobrej i potrzebnej ksigzce zabraklo, to rozszerzenia warstwy analitycznej.
Jedynym tak naprawde miejscem, gdzie Autorki pokusily sie o analize zebranego
materiatu i swoje interpretacje, jest kilkunastostronicowy podrozdziat Peknieta
pamigé... Choé bardzo interesujacy, sila rzeczy jest dos¢ powierzchowny. Co praw-
da Autorki zastrzegaja, ze czynia tak $wiadomie, i odsytaja w zamian do licznych
powstalych juz na podstawie materiatu z projektu artykutéw naukowych, jednak
poczucie niedosytu pozostaje - przy i tak juz obszernej publikacji kilkadziesiat
stron wiecej nie zrobiloby ogromnej réznicy w objetosci, zas sprawitoby, ze dla
czytelnika akademickiego praca bytaby dzielem rzeczywiscie kompletnym.
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