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Wspolczesne srodowisko komunikacyjne zostato zdominowane przez zlozone re-
lacje miedzy technologia, mediami a praktykami spotecznymi, ktére ewoluuja wraz
z rozwojem narzedzi cyfrowych i rosngcym znaczeniem komunikacji opartej na
danych, algorytmach i wizualnosci. Transformacja ta wplywa zaréwno na formy
ekspresji, jak i na strategie zarzadzania informacjg, redefiniujac role nadawcéw,
odbiorcéw, a takze samych mediéw. Niniejszy tom czasopisma ,,Zarzgdzanie Me-
diami. Komunikacja spoleczna a nowe media” prezentuje zbiér artykuléw, ktore
ukazuja aktualne zjawiska z perspektywy interdyscyplinarnej, taczgc analizy me-
dioznawcze, kulturowe i projektowe w kontekscie funkcjonowania komunikacji
spolecznej w erze cyfrowej.

W artykule Aleksandry Godek analizie poddano zagadnienie doswiadczenia
uzytkownika w grach komputerowych, ze szczegélnym uwzglednieniem zastoso-
wania zasad teorii Gestalt. Autorka wskazala, Ze projektowanie interfejsow, a takze
warstwy wizualnej, mechanik i struktury informacji w grach opiera si¢ na glebokim
zrozumieniu proceséw percepcyjnych oraz relacji pomiedzy elementami graficzny-
mi, jakie opisuje psychologia postaci. Teoria Gestalt, z jej naciskiem na caloscio-
we postrzeganie i prawidlowosci organizacji wizualnej, stanowi tu fundament nie
tylko dla estetyki, lecz takze dla funkcjonalnosci i czytelnosci projektowanych roz-
wigzan. W centrum zainteresowania znalazt si¢ wiec nie tylko techniczny aspekt
projektowania, lecz takze emocjonalne i kognitywne zaangazowanie gracza. Tym
samym artykul sytuuje si¢ na przecieciu teorii designu, psychologii percepcji oraz
badan nad interaktywnymi formami komunikacji.

Problematyke zarzadzania przekazem medialnym w kontekscie transmisji
sportowych podjeta Malgorzata Harbanowicz. Na przykladzie Formuty 1 ukaza-
ta ona ewolucje komunikacji medialnej, od tradycyjnych form przekazu po nowo-
czesne strategie angazowania odbiorcéw poprzez media spolecznosciowe i platfor-
my streamingowe. Zaproponowane przez autorke studium historyczno-analityczne
pozwolito uchwyci¢ sposéb, w jaki media sportowe adaptuja si¢ do zmian techno-
logicznych oraz rosngcych oczekiwan odbiorcéw. Autorka podkreslita role Liberty
Media w przeksztalcaniu Formuly 1 w produkt cyfrowy, oparty na spersonalizowa-
nym, wielowarstwowym i dynamicznym modelu narracyjnym.

Hanna Pachurka wniosta do dyskursu nowa perspektywe, podejmujgc temat
wykorzystania sztucznej inteligencji jako aktywnego uczestnika komunikacji w me-
diach spotecznosciowych szkol. Artykut ten wpisuje si¢ w nurt refleksji nad auto-
matyzacjg tresci i jej konsekwencji dla autentycznosci, odpowiedzialnosci i etyki
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komunikacji instytucjonalnej. Autorka zwrocita uwage na rosngcg obecnos¢ narze-
dzi opartych na AI w procesie tworzenia wizerunku instytucji edukacyjnych, wska-
zujgc zaréwno potencjalne korzysci, jak i zagrozenia, w tym ryzyko dezinformacji,
utraty kontroli nad przekazem oraz utrwalania stereotypdw. Analiza przypadkow
konkretnych szkot pozwolila wypracowa¢ rekomendacje dotyczace odpowiedzial-
nego wdrazania sztucznej inteligencji w praktyki komunikacyjne.

Ewa Miloszewska-Podrazka natomiast starala si¢ przyjrze¢ transmisjom sprze-
dazowym na Facebooku jako nowemu zjawisku komunikacyjnemu, ktére taczy
w sobie elementy performansu, rytuatu oraz algorytmicznego zarzadzania widocz-
noscig. Autorka wykazala, ze live commerce nie jest jedynie kanalem sprzedazy,
lecz forma spolecznej praktyki osadzonej w logice platform cyfrowych. Transmisje
analizowane w badaniu stanowig jej zdaniem zlozone formy ekspresji, w ktérych
prowadzacy tworza sceniczne persony, odwolujac sie do emocjonalnego jezyka
i angazujacych rytuatéw, by budowa¢ wspdlnote i wiarygodnos¢. Przeprowadzo-
ne przez nig badanie ujawnifo glebszy wymiar komunikacyjny tych dzialan, wska-
zujgc na ich potencjal kulturowy i wspdlnotowy, a takze zalezno$¢ od algorytmicz-
nych ram narzucanych przez platforme.

Na przecigciu estetyki, strategii marketingowej i teorii medidéw sytuuje sie arty-
kul Izabeli Matuszewskiej, dotyczacy wizualnego rebrandingu jako narzedzia prze-
kraczania baniek informacyjnych i redefinicji grup docelowych. Na przykladzie
kampanii marki Jaguar autorka przeanalizowala, w jaki sposéb zmiany w warstwie
wizualnej - logo, kolorystyka, typografia, narracja - moga wplywac na repozycjo-
nowanie marki w spolaryzowanym srodowisku medialnym. Badanie wskazalo, ze
wizualny rebranding moze dziala¢ jak sita zakldcajaca, ktora inicjuje dialog mie-
dzygrupowy, skuteczno$¢ takich dzialan zalezy jednak od spojnosci, kulturowe;j
adekwatnosci i zdolnosci do wzbudzania emocjonalnego rezonansu. Tekst ten wpi-
suje si¢ w rosnace zainteresowanie rolg estetyki w komunikacji spotecznej i projek-
towaniu relacji z odbiorca.

Zgromadzone w niniejszym tomie artykuly oferuja ujecia analityczne, ukazuja-
ce media nie tylko jako kanaly przekazu, lecz jako dynamiczne systemy spoteczno-
-techniczne, wplywajace na sposoby budowania relacji, projektowania doswiadczen
oraz zarzadzania trescig i tozsamoscig. Wspolnym mianownikiem prezentowanych
badan jest zatem refleksja nad tym, jak nowe media przeksztalcaja komunikacje
spoleczng i jak réznorodne praktyki medialne — od edukacji i sprzedazy po pro-
jektowanie gier i strategii brandingowych - wpisuja si¢ w logike cyfrowej interak-
tywnosci, wizualnosci oraz algorytmicznego zarzadzania uwaga. Tom ten stano-
wi istotny wklad w interdyscyplinarng refleksje nad zarzagdzaniem mediami w erze
transformacji komunikacyjnych i kulturowych.
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