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Niniejszy numer kwartalnika naukowego ,,Zarzadzanie Mediami” po$wigcony jest
mediom publicznym w rozmaitych ujeciach: historycznym, regionalnym, poli-
tycznym, organizacyjnym, prawnym etc. Nadatem mu tytut Media publiczne: prze-
szlo$¢, terazniejszos¢, przysztosé. Od czasow sir Johna Reitha, twércy BBC, wiemy,
czym publiczne media powinny sie zajmowac. Maja informowa¢, edukowac i ba-
wi¢. No dobrze — mdglby kto$§ powiedzie¢ - ale przeciez media komercyjne i spo-
teczne robig to samo! I mialby racje. Rdznica jest jedna, ale zasadnicza. Z uprzed-
nio przywolanej triady media komercyjne i spoleczne moga wybra¢, co chca. Moga
tylko informowac¢ albo tylko bawi¢, albo tylko edukowaé. Moga dokonywac¢ rozma-
itych polaczen, na przyklad wigza¢ informacje z rozrywka, czego istote dobrze od-
daje angielskie okreslenie: infotainment. Media publiczne natomiast na ogo? takie-
go wyboru nie majg. Program przez nie oferowany powinien dostarcza¢ biezacych
informacji, edukowa¢ oraz bawi¢. Media publiczne skutecznie wypelniajace swoje
zadania sg jednym z filaréw spoteczenstwa obywatelskiego.

Wspolczesne media, zwlaszcza elektroniczne, a jeszcze bardziej te sieciowe,
maja przemozny wplyw na nasze zycie. I to we wszystkich dziedzinach: politycz-
nej, spolecznej, gospodarczej, kulturowej, miedzynarodowej i nie tylko. Sa uzy-
tecznym narz¢dziem komunikowania, zdobywania wiedzy, a takze rozrywki - to
ostatnie ma zrédlo gtéwnie w postepie technologicznym i ludzkiej chciwosci. Swiat
medidéw zaczyna ponadto by¢ podporzadkowany sztucznej inteligencji (AI), wir-
tualnej rzeczywistosci, marketingowi rzeczy (IoT). To na ogdt brzydsza twarz me-
diéw. Jak zauwazyt Scott Galloway: ,,Dzigki sztucznej inteligencji mozemy dzisiaj
$ledzi¢ zachowania z niewyobrazalng wczesniej dokladnoscig i w niewyobrazalnej
wczesniej skali” (Galloway, 2018, s. 241). Mozna by zapyta¢: po co $ledzi¢ ludzi az
tak dokladnie? Z prostego powodu: kazdy odbiorca mediéw to takze konsument.
Nie jest obojetne, czy kupi u tego czy tamtego nadawcy i czy w ogole kupi. Ta wie-
dza o nas, odbiorcach mediéw, moze stuzy¢ do rozmaitych manipulacji. Nie tylko
gospodarczych. Kazdy, kto cho¢ odrobine interesuje si¢ mediami, styszal o aferze
Cambridge Analytica. Dane okoto 87 milionéw uzytkownikéw Facebooka zebrane
przez Global Science Research postuzyly do wsparcia kampanii prezydenckiej Do-
nalda Trumpa w 2016 roku. Szczegétowo mozliwosci wykorzystania danych z Fa-
cebooka opisal prof. Michal Kosinski z Uniwersytetu Stanforda. Pisze o tym, by
unaoczni¢ spoleczng potrzebe posiadania rzetelnych i bezstronnych mediéw pub-
licznych jako przeciwwagi dla realnych i potencjalnych metod medialnego mani-
pulowania. Jezeli spoleczng wolg jest, bysSmy zyli w panstwie demokratycznym, to
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powinni$my pamietac, ze te kwestie zaprzataly najprzedniejsze umysly juz w sta-
rozytnos$ci. Arystoteles we wstepie ksiegi I Polityki napisal: ,,kazde panstwo przed-
stawia si¢ nam jako pewna wspodlnota, a kazda wspdlnota powstaje dla osiggniecia
jakiego$ dobra” (Arystoteles, 2002, s. 13). To ,,dobro” dla Arystotelesa lezalo w eu-
dajmonii - celu najwyzszym, czyli doskonatosci jednostki. A te¢ mozna byto osiag-
ng¢ ,w dziataniu wlasciwym czltowiekowi. A wlasciwg naturg cztowieka, w mys$l ra-
cjonalizmu Arystotelesa, jest rozum” (Tatarkiewicz, 1978, s. 118). Ludzie wyzwoleni
spod wladzy autorytetu (obojetne: rzeczywistego czy urojonego) chetniej zabiera-
li glos w réznych sprawach, w tym takze tych publicznych, odwolujac sie do wie-
dzy i doswiadczenia. Tak w czasach o$wiecenia zrodzila si¢ opinia publiczna, o kto-
rej Jiirgen Habermas pisal, Ze w jej przypadku mamy do czynienia z: ,,jednoczacg
mocg dyskursu, ktéry bez przymusu ustanawia konsens miedzy jej uczestnikami”
(Habermas, 2000, s. 335). To jest istota racjonalnosci komunikacyjnej, wigzacej sie
z rozumem komunikacyjnym, ktory z kolei ujawnia si¢ w mozliwosci porozumie-
nia, to jest gdy ,uczestnicy dyskursu przezwyciezaja swoje zrazu subiektywne po-
glady na rzecz racjonalnie umotywowanej zgody” (Habermas, 2000, s. 335).

Ralph Negrine zauwazyt swego czasu, ze ,Idea mediéw publicznych uznaje
$rodki masowego przekazu za depozytariuszy dobra wspdlnego, ktore majg pelnié
okreslone funkcje polityczne i kulturalne na rzecz réznych grup spotecznych. Wy-
maga to od nich dostarczania zréznicowanych pod wzgledem formy i tresci progra-
mow o wysokich walorach jakosciowych” (Negrine, 1994, s. 88).

Do wspdlpracy w powstaniu niniejszego numeru kwartalnika ,,Zarzadzanie
Mediami” zaprositem osoby o znanym i uznanym dorobku w zakresie, ktéremu
poswiecone jest to czasopismo. To takze osoby, ktdre w sensie praktycznym do-
wiodly swoich kompetencji w dziedzinie zarzadzania mediami. Sg to profesorowie:
Tomasz Goban-Klas, Stanistaw Jedrzejewski, Juliusz Braun oraz nizej podpisany,
ktéry do wspdtautorstwa zaprosil swojego doktoranta Zbigniewa Bujaka, jednego
z ojcdw naszej demokracji, ludzi, ktérzy jawnie i w podziemiu walczyli o wolng
i niepodlegta Polske.

Profesor Tomasz Goban-Klas swdj artykul zatytutowal Dawne-nowe, czylilega-
cy media. Problem, nazewnictwo, diagnoza i prognoza. Od niego zaczynamy, kaz-
da bowiem dyscyplina naukowa, w tym przypadku subdyscyplina zarzadzanie me-
diami, winna twardo sta¢ na gruncie metodologicznym, co wymaga takze precyzji
semantycznej, definicyjnej, wskazania dyscyplin pomocniczych, pokrewnych etc.
Profesor Goban-Klas w swoim artykule takich rozréznien dokonuje. Jego tekst roz-
poczyna dialog miodego i starego odbiorcy mediéw, co jest znakomitym zabiegiem
formalnym, by objasni¢, czym sg media publiczne, co oznacza termin legacy media.
To pozwala Profesorowi wedrowa¢ od klasycznego broadcastingu do medidéw spo-
tecznosciowych i sieci, gdzie ulokowata si¢ encyclopaedia mundi, czyli Wikipedia,
ale tez dezinformacja i fake newsy. Autor rozwaza modele biznesowe i konflikty in-
teresow, zanikanie klasycznego dziennikarstwa i dziennikarstwo obywatelskie, by
na koniec wskaza¢, jakie moga by¢ rozmaite warianty medialnej przysztosci.
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O ile rozwazania Tomasza Gobana-Klasa zwrdcone sg ku przysztosci, o tyle
Stanistaw Jedrzejewski zerka w przeszlos¢ w artykule zatytulowanym The Role of
Public (State) Media in the Modernisation Processes in Post-war Poland. Musze przy-
zna¢, ze kiedy profesor Jedrzejewski zaproponowal taki temat, bylem do$¢ scep-
tycznie nastawiony, ale kiedy przeczytalem gotowy tekst, zrozumiatem jego range,
a takze znaczenie dla — nomen omen - rozumienia polskich mediéw publicznych
(panstwowych). Lektura artykulu pozwala zrozumie¢, jaka role odgrywaly Telewi-
zja Polska i Polskie Radio w realizacji modernizacyjnych ambicji pafistwa, ale tez
aspiracji intelektualnych powojennej polskiej inteligencji. Owczesna Polska, jej in-
stytucje, w tym i media, nie byty w pelni suwerenne, a jednak, kiedy pominiemy na-
chalnie propagandowg funkcje programéw informacyjnych, otrzymamy fascynuja-
cy obraz polskiej kultury, polskiej twdrczosci. I to takiej najwyzszego lotu. Teatry
telewizji, kabarety, publicystyka kulturalna i naukowa ksztatltowaty wrazliwos¢ i in-
telekt powojennych pokolen Polakéw. Oczywiscie nalezy pamigtaé, ze kazdy medal
ma dwie strony. Wartosciowa oferta programowa pozwalala éwczesnym decyden-
tom partyjno-medialnym sgczy¢ do glow Polakdow tresci absolutnie propagandowe.

Kolejny artykut Juliusz Braun zatytulowal Regional Media — Social Capital -
Security. Moze si¢ wydawac, Ze te trzy pojecia s3 od siebie oddalone. Tymczasem
autor nad wyraz zasadnie wskazuje, ze to wlasnie media regionalne, zwlaszcza te
publiczne, pomagaja budowa¢ male ojczyzny, tworza poczucie wspélnoty i kapi-
tal spoleczny, a jednoczesnie to, co jest na wyciagniecie reki, daje poczucie bezpie-
czenstwa. I to w kazdym wymiarze. Podstawowym zasobem wspolczesnego swiata
stala si¢ informacja. Prawdziwo$¢ informacji podawanych przez media regionalne
daje sie fatwo i stosunkowo szybko zweryfikowa¢. Biada tym mediom, ktdre zechca
ten regionalny $wiat ,,pudrowac” albo przeinacza¢. Pokusy dla takich dzialan moga
by¢ polityczne, ekonomiczne, ambicjonalne (my wiemy najlepiej) albo jeszcze inne.
Warto zatem pamietac, ze odbiorca mediéw regionalnych winien by¢ ich suwere-
nem, ale tez mecenasem, ktory finansuje ich dziatalnos$¢. Wszystko jedno jak: ku-
pujac lokalng gazete, stuchajac lokalnych reklam, ptacac abonament etc. Ta wigz
winna by¢ dwustronna i oparta na zaufaniu. To ma kluczowe znaczenie, zwlaszcza
w sytuacjach ekstremalnych, takich jak kleski zywiotowe czy cos jeszcze gorszego.

Ostatni artykul przygotowatem razem ze Zbigniewem Bujakiem. Nosi on tytut
Miedzy Agorg a Koloseum. Wymyslit go Zbigniew Bujak jako metafore obrazujaca
to, co dzieje si¢ w mediach. Polskich takze. Po jednej stronie medialni gladiatorzy,
ktdrych celem jest ,,zabicie” przeciwnikéw, a po drugiej Agora, ktdra jest miejscem
ucierania si¢ stanowisk i pogladéw. Nie trzeba wielkich badan naukowych, by do-
strzec, ze w polskich mediach dominuje Koloseum. Zbigniew Bujak oraz nizej pod-
pisany, kierujac si¢ maksyma Niccola Machiavellego: ,Madrzy ludzie twierdzg i nie
bez powodu, ze kto pragnie przewidzie¢ przyszlos¢, musi sie¢ odwota¢ do przeszto-
$ci, poniewaz postepowanie ludzi zawsze przypomina minione czasy”, postanowi-
li poszuka¢ recepty na ten do$¢ upiorny stan rzeczy w rewolucji solidarnosciowej
z 1980 roku. To wlasnie wtedy Polacy zobaczyli, Ze rozmaite rozwigzania mozna
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przedyskutowac, ze nie trzeba par force narzuca¢ wlasnych pogladéw drugiej stro-
nie. By w sensie naukowym rozpatrzy¢ te zagadnienia, wybralismy jako egzempli-
fikacje jeden region, w ktérym dziatala prasa solidarnosciowa, do tego przeprowa-
dzilismy ankiety wérod 6wczesnych dziennikarzy solidarno$ciowych, a calos¢ faczy
rozmowa z dr. Stanistawem Jaltowieckim, éwczesnym przewodniczacym Zarzadu
Regionu NSZZ Solidarnos¢ Slaska Opolskiego, ktéra przerodzita sie w debate, jako
ze Zbigniew Bujak byl w owym czasie przewodniczacym Zarzadu Regionu NSZZ
Solidarnos¢ Mazowsza, a ja jestem ostatnim z zyjacych dziennikarzy z Opola, kto-
rzy nalezeli w latach 1980-1981 do NSZZ Solidarno$¢. Nie bede wskazywal, jakie
sa wnioski ptynace z tego badania. Warto przekonac sie samemu.

Calo$¢ niniejszego numeru ,,Zarzadzania Mediami” konczy recenzja mono-
grafii Stanistawa Jedrzejewskiego Media publiczne w erze posttelewizyjnej (Poltext,
Warszawa 2024). Profesor Jedrzejewski to uczony o dorobku naukowym cenionym
nie tylko w Polsce. Zwtlaszcza jego publikacje dotyczace radia sg nie do przecenie-
nia.

Autor we wzmiankowanej monografii rozwaza kwestie rudymentarne z punktu
widzenia nas, konsumentéw mediéw: ,,jak w czasie tych wszystkich przelomowych
zmian, gtéwnie technologicznych, ma funkcjonowac sektor publicznych (panstwo-
wych) mediéw. Jakie wyzwania technologiczne i finansowe stoja przed sektorem
mediéw publicznych? Jak nadawcy publiczni dostosowuja si¢ do zmieniajacych
sie preferencji i zachowan widzéw/odbiorcéw? (...) Jak media publiczne moga za-
pewni¢ obiektywnos¢, niezalezno$¢ i réznorodnos¢ informacji w erze fake new-
sow i dezinformacji? (...) Jak sektor publicznych mediéw moze wykorzysta¢ nowe
technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy wirtualna rzeczywistos¢, w celu po-
prawy swojej oferty, pozycji rynkowej i rozszerzania zasiegu?”. Jezeli kogo$ nurtu-
ja podobne pytania, powinien przeczyta¢ monografie Profesora Jedrzejewskiego,
a przynajmniej recenzje jego ksigzki. By¢ moze skloni ona do lektury monografii
Media publiczne w erze posttelewizyjnej.

Mam nadziej¢, Ze teksty zaproponowane w niniejszym numerze czasopisma
naukowego ,,Zarzgdzanie Mediami” bedg dla Panistwa lekturg ciekawg, inspirujaca,
ktora pozwoli Panistwu zrozumie¢ istote, jak i potrzebe mediéw publicznych.

Bogustaw Nierenberg
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