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RECENZJA MONOGRAFII STANIStAWA
JEDRZEJEWSKIEGO MEDIA PUBLICZNE W ERZE
POSTTELEWIZYINEJ

Profesor Stanistaw Jedrzejewski to uczony o dorobku naukowym cenionym nie tyl-
ko w Polsce. Zwlaszcza jego publikacje dotyczace radia s nie do przecenienia. Wy-
daje sie, ze zrodet rangi osiggnie¢ naukowych Stanistawa Jedrzejewskiego nalezy
szuka¢ w dwoch obszarach. Po pierwsze to wysokiej proby warsztat badawczy, kto-
ry ma solidne oparcie w praktyce w organizacjach medialnych. Przez kilkadziesiat
lat Jedrzejewski byt zwigzany z Polskim Radiem, w ktérym pelnil miedzy innymi
funkcje dyrektora programowego PR, dyrektora Programu I; byl takze cztonkiem
Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji. W uznaniu dla dokonan badawczych Profe-
sora oraz jego praktyki w organizacjach medialnych spotecznos$¢ migdzynarodowa
powierzyta mu funkcje wiceprzewodniczgcego sekcji badan nad radiem European
Communication Research and Education Association (ECREA) oraz czlonka In-
ternational Radio Research Network (IREN). Byt takze wiceprzewodniczgcym ko-
misji radiowej Europejskiej Unii Nadawcéw Radiowych (EBU). Renom¢ nauko-
wa i uznanie miedzynarodowe Jedrzejewski zawdzigcza wybitnym publikacjom.
Wisrdd nich najistotniejsze sg bodaj: Radio Renesans. Od monopolu do konkurencji
(1997, Warszawa: AKT); Radio w komunikacji spotecznej. Rola i tendencje rozwojo-
we (2003, Warszawa: Profi-Press); Radiofonia publiczna w Europie w erze cyfrowej
(2010, Krakow: Universitas); Radio publiczne w Europie. Program, finansowanie,
technologia, audytorium (2015, Warszawa: Poltext); Od radia Marconiego do me-
diéw strumieniowych. Rewolucja technologiczna, ewolucja przekazu i odbioru (2020,
Warszawa: Poltext). Jego ostatnia monografia, opublikowana przez Poltext w 2024
roku, nosi tytut Media publiczne w erze posttelewizyjnej. Autor rozwaza w niej kwe-
stie rudymentarng z punktu widzenia nas konsumentéw mediow:

(...) jak w czasie tych wszystkich przelomowych zmian, gtéwnie technologicznych, ma
funkcjonowac sektor publicznych (panstwowych) mediéw? Jakie wyzwania technologiczne
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ifinansowe stoja przed sektorem medidéw publicznych? Jak nadawcy publiczni dostosowu-
ja sie do zmieniajacych si¢ preferencji i zachowan widzéw/odbiorcéw? (...) Jak media
publiczne moga zapewni¢ obiektywno$¢, niezaleznos¢ i réznorodnos¢ informacji w erze
fake newséw i dezinformacji? (...) Jak sektor publicznych mediéw moze wykorzystaé
nowe technologie, takie jak sztuczna inteligencja czy wirtualna rzeczywisto$¢, w celu po-
prawy swojej oferty, pozycji rynkowej i rozszerzania zasiegu?

Odpowiedzi, ktérych udziela Autor, sg krzepiace. Juz we wprowadzeniu przy-
woluje badania Lizzie Jackson i Michata Glowackiego z lat 2015-2019 przeprowa-
dzone w o$miu krajach, a dotyczace sktonnosci publicznych mediéw do ekspery-
mentowania z zaawansowanymi technologiami i przeptywami danych. Gtéwnym
powodem niecheci tych organizacji jest opér wobec zmian. Sg jednak organizacje,
ktére maja $wiadomos$¢ nieuchronnosci zmian i do nich sie sposobia.

Stanistaw Jedrzejewski podzielil swoja monografi¢ na sze$¢ rozdzialéw, a ich ty-
tuly doskonale odzwierciedlaja zagadnienia, ktdre staly sie signum temporis §wiata
mediow. Pierwszy rozdzial nosi tytul: Nowe technologie u progu ery posttelewizyjnej:
szanse i zagrozenia. Mozemy sie z niego dowiedzie¢, ze wkraczamy w ere zmierzchu
tradycyjnej telewizji, bowiem $wiatem mediéw zawladnely algorytmy i platformy
cyfrowe. Trendy, ktére kréluja w tym $wiecie, to konwergencja, personalizacja tre-
$ci, wzrost znaczenia mediéw spolecznosciowych, multimedialno$¢ oraz kwestie,
ktérymi takze zajmuje sie nizej podpisany: demokratyzacja twdrczosci oraz mone-
tyzacja i ekonomia uwagi. Walka o odbiorcéw, a w gruncie rzeczy o ich uwagg, staje
sie coraz ostrzejsza. Jest w zasadzie walka na $mier¢ i zycie. W tym przypadku zycie
danej organizacji medialnej. Na naszych oczach umiera tradycyjna prasa. Nie za-
wsze przeniesienie tresci w domene cyfrowa stanowi remedium na klopoty. Wciaz
trawa szukanie skutecznych sposobéw na monetyzacje tresci. A do tego giganty
z platform cyfrowych bez zazenowania powielajg (kradna) tresci medialne bedace
tworem dziennikarskim. Czynig to bez poszanowania praw autorskich i Zadnej re-
kompensaty za wykorzystywane tresci. Jedrzejewski przywoluje pozew, ktéry ,The
New York Times” zlozyl przeciwko Open Al i Microsoftowi. Zarzuca si¢ cyfrowe-
mu gigantowi, ze ,wykorzystuje miliony tekstow, naruszajac prawa autorskie, two-
rzac na ich podstawie ustuge (...) Korporacje big tech powinny oczywiscie placi¢
za oryginalne tresci, ktore wykorzystuja do napedzania ruchu na swoich stronach”
(s. 32). Autor gorzko konstatuje:

Pierwsza korporacyjna zasada Googlea ,,Nie czyn zla” od dawna jest nieaktualna. Dzisiaj
utopia, do ktérej niegdys dazyli jej zatozyciele, coraz bardziej przypomina dystopie — od
cyfrowej inwigilacji i utraty prywatnosci przez szerzenie falszywych informacji i mowe
nienawisci po drapiezne algorytmy, ktérych celem sg bezbronni i stabi, oraz produkty, kto-
re zostaly wymyslone w ten sposéb, by manipulowaé ludzkimi pragnieniami, aspiracjami,
potrzebami (s. 33).

To jedna strona medalu. I nie ma co obwinia¢ nowych technologii. Przywotany
cytat to raczej opowies¢ o ludzkiej chciwosci, niz przerazajaca wizja Al, ktéra nas
sprowadzi do roli bezwolnych homo sapiens. Profesor Jedrzejewski ma racje, kiedy
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pisze, ze nie tyle technologie definiujg media cyfrowe, ile sposob ich wykorzysta-
nia (s. 85). To stanowi istote rozwazan Autora w drugim rozdziale zatytulowanym
Zmiany technologiczne, zmiany kulturowe a ewolucja audytorium. Nowe techno-
logie, takie jak VR, Al czy IoT, oferujg nowe perspektywy, zaréwno dla tworcow,
jak i uzytkownikoéw. Kiedy czytalem rozwazania dotyczace przetwarzania, jezyka,
mowy, VR czy Al pomyslatem sobie, ze Marshall McLuhan (2004) mial po stokro¢
racje, gdy w polowie XX wieku pisal, Ze media to przedtuzenie zmystow czlowie-
ka i ze $rodek przekazu w gruncie rzeczy sam jest przekazem. W ostatnim rozdzia-
le zatytulowanym Automatyzacja. Uczenie si¢ zycia McLuhan pisze (2004, s. 453):

(...) wzorce spoteczne i edukacyjne ukryte w automatyzacji to wzorce pracy na wlasny ra-
chunek i artystycznej autonomii. Panika zwigzana z automatyzacja jako czyms, co niesie
niebezpieczenstwo ujednolicenia wszystkiego na skale §wiatowa, $wiadczy o przenosze-
niu w przyszto$¢ mechanicznej standaryzacji i specjalizacji, ktore nalezg do przesztosci.

Ten geniusz z Toronto przenikliwie dostrzegal, Ze nasz strach czy wrecz panika
zwigzane z nowymi technologiami s3 owocem naszej ignorancji.

Jedrzejewski wskazuje, opierajac si¢ przy tym na dociekaniach Fydrych i Herr-
mana, Ze branza medialna zareagowala na AI w sposob mieszany i cokolwiek po-
dobny do tego, o czym pisal McLuhan. Profesor Jedrzejewski twierdzi:

Pierwsze reakcje branzy medialnej na sztuczng inteligencje i automatyzacje dziennikar-
stwa sg zroznicowane i zwigzane z mozliwosciami - gléwnie finansowymi, ale i kompeten-
cyjnymi — korzystania z narzedzi Al. Na ich podstawie mozna budowa¢ scenariusze przy-
szto$ci. Dzisiaj najbardziej prawdopodobne wydajg si¢ trzy: sztuczna inteligencja zastapi
dziennikarstwo, bedzie wspiera¢ i udoskonala¢ dziennikarstwo, wreszcie — catkowicie po-
chlonie media i dziennikarstwo (s. 95-96).

Autor nie opowiada si¢ za zadng z trzech wskazanych drég. Stwierdza nad wy-
raz celnie, Ze obecny czas to eksperymenty i testy, z ktérych nie wiadomo, co si¢
wytoni.

Rozdziat trzeci zatytulowany Perspektywy badan nad korzystaniem i konsump-
cjg mediow przynosi rozwazania, ktore ze wzgledu na socjologiczng proweniencje
Autora wydaja sie szczegdlnie mu bliskie. Mieszajg si¢ w tym rozdziale — w najlep-
szym tego stowa znaczeniu - konteksty technologiczne, kulturowe, socjologiczne.
Wszystkie ze sobg powigzane w procesie spolecznego komunikowania. To banal-
ne stwierdzenie, ale niestety w tym przypadku nad wyraz prawdziwe: kazdy me-
dal ma dwie strony. Mozliwosci komunikacyjne, ktére oferuja nowe technologie,
majg tez wady. Wyrafinowane algorytmy w rownie wyrafinowany, co i skryty spo-
sOb w gruncie rzeczy steruja naszym mysleniem, ergo dziataniem. Autor przytacza
mysl Scotta Gallowaya: ,,Dzigki sztucznej inteligencji mozemy dzisiaj $ledzi¢ za-
chowania z niewyobrazalng wczesniej dokladnoscia i w niewyobrazalnej wczesniej
skali” (s. 241).

W tym rozdziale Profesor obszernie przytacza wlasne badania, ktére byly
cze$cig miedzynarodowego projektu i pokazuja, jak za pomocg nowych mediow
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uzytkownicy tworzg indywidualne repertuary medialne, np. w rozmowach z rodzing
i przyjaciélmi (s. 115-116). Przegladajac wyniki badan w kwestii inspiracji medial-
nej do dyskusji, mozna by powtérzy¢ za Markiem Twainem zdanie: ,,Pogloski o mojej
$mierci byty mocno przesadzone” Ten tekst sprostowania, ktére autor Przygdéd Tomka
Sawyera zamiescil na tamach ,New York Journal” 2 czerwca 1897 roku, pasuja jako
zywo do tradycyjnych mediow elektronicznych, takich jak radio i telewizja. Jak wyni-
ka z badan Stanistawa Jedrzejewskiego, to wlasnie te dwa media dostarczaja najwie-
cej tematéw do rozmoéw z bliskimi. Internet jest dopiero na trzecim miejscu (s. 116).

A skoro mowa o danych dotyczacych polskiego rynku, to Profesor celnie wska-
zuje, ze polski regulator medialny KRRiT nie wywiazuje si¢ ze swoich ustawowych
obowigzkow badawczych, bowiem majac dostep do danych RPD (danych z deko-
derdéw telewizji kablowej), zaniechal przetwarzania ich, cho¢ w 2018 roku powolat
Krajowy Instytut Mediéw. Co nie znaczy, ze polski rynek medialny nie jest badany.
Stanistaw Jedrzejewski zasadnie wskazuje anomalie, ktore dotykaja tego obszaru.

Rozdzial czwarty zatytutowany jest Nadawcy publiczni w nowym krajobrazie me-
diow. W zasadzie sam tytul rozdzialu zapowiada zagadnienia, ktdre sg przedmiotem
eksploracji naukowej Profesora. Zwlaszcza dwa obszary wydaja sie wspolne Autoro-
wi oraz nizej podpisanemu: zarzadzanie organizacjami nadawcow publicznych oraz
finasowanie tychze nadawcéw. Profesor wnikliwie przywoluje sposoby dzialania
w tym wzgledzie w rozmaitych krajach $wiata, by na tym tle przedstawi¢ polskie do-
$wiadczenia w tym wzgledzie. Odwolujac sie do rozmaitych przykladow, wskazuje
na niechlubny udzial mediéw publicznych w kampaniach wyborczych, poka-
zujgcy zaangazowanie tychze medidw po jednej ze stron, akurat tej, ktdra sprawowa-
ta wladze. Taki sposob dziatania niewiele mial wspoélnego z bezstronnoscia czy plu-
ralizmem, ktére winny by¢ znakiem firmowym mediéw publicznych (s. 158-165).

Rozdzial piaty, zatytutowany Media publiczne w nowym srodowisku technolo-
gicznym - obietnice ery posttelewizyjnej, jest niejako kontynuacja rozwazan zawar-
tych w rozdziale czwartym. Roznica z grubsza polega na tym, Ze o ile o kierunkach
zarzadzania czy finasowania, a takze niezaleznos$ci decydujg ludzie, osoby stoja-
ce na czele organizacji medialnych, o tyle to nowe srodowisko technologiczne wy-
musza okreslone rodzaje decyzji. Poszczegolne panstwa Unii Europejskiej sa suwe-
renne w swoich decyzjach, jednak Komisja Europejska stara si¢ wskazywa¢ pewne
obszary, w ktdérych regulacje dotyczace czlonkéw Wspolnoty winny by¢ podob-
ne. Profesor wskazuje te dziedziny, ale tez przywoluje wlasne rozwigzania, charak-
terystyczne dla danego panstwa. W dziedzinie ustug interaktywnych jest nim na
przyklad ,BBC Red Button”. Za jego pomoca BBC oferuje rozmaite ustugi tekstowe
oraz wideo - od wiadomos$ci, przez wyniki i komentarze, po tresci na temat imprez
sportowych czy aktualnej prognozy pogody (s. 239).

Wzmiankowane dzialania organéw regulacyjnych poszczegdlnych panstw eu-
ropejskich winny miesci¢ si¢ w pieciu glownych obszarach (s. 248-249): (1) licen-
cjonowanie; (2) ustanawianie standardow jakosci; (3) troska o zréwnowazenie inte-
resow; (4) ustanawianie zasad finansowania; (5) polityka medialna.
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Wikazane obszary s3 przedmiotem antycypowania Autora w ostatnim, sz6-
stym rozdziale zatytutowanym Przyszlos¢ mediow publicznych. Zwlaszcza interesu-
jace sa dla polskiego czytelnika rozwazania dotyczace przysztosci mediéw publicz-
nych w naszym kraju. Autor, w latach 2022-2023 nalezal do grupy niezaleznych
ekspertow (obok Jana Dworaka, Jacka Wekslera, Tadeusza Kowalskiego, Karola
Koscinskiego i Moniki Sliwifiskiej-Kaczmarek), ktéra przygotowala projekt pod ty-
tutem ,,Nowe media publiczne - media obywatelskie” W sferze organizacyjnej kon-
cepcja przewiduje istnienie KRRiT jako zbiorowego ombudsmana z czteroletnig
kadencja i coroczng rotacja (s. 269). Projekt zaklada, ze ,,cztonkéw KRRiT wybie-
raliby, tak jak obecnie, Sejm, Senat, Prezydent, przy czym w Sejmie kandydaci zgla-
szani przez kazdy klub musieliby uzyska¢ wiekszo$¢ kwalifikowang (do ustalenia)”
(s. 269).

Wzmiankowana koncepcja zaklada konsolidacje Telewizji Polskiej i Polskiego
Radia. W jej wyniku mialoby powsta¢ 16 spotek regionalnych w kazdym wojewddz-
twie, a nastepnie w skali ogélnokrajowej. Nowy bylby takze sposéb powolywania
wladz mediéw publicznych. Projekt zaklada powolanie 13-15 osobowych Rad Po-
wierniczych, ktére bytyby wybierane sposréd przedstawicieli sejmikow wojewodz-
kich, wyzszych uczelni, organizacji artystycznych i spotecznych. Rady Powiernicze
aczylyby funkcje dotychczasowych Rad Nadzorczych i Rad Programowych. Ich
kadencja trwalaby szes¢ lat. Rady Powiernicze wybieratyby jednoosobowe zarza-
dy, udzielaly absolutorium, opiniowaly Karte Powinnosci, egzekwowaly realizacje
Kodeksu Etycznego. Likwidacji uleglby abonament, a §rodki na dzialalnos$¢ pocho-
dzityby z Funduszu Misji Publicznej, ktéry bylby zasilany z powszechnej sktadki
audiowizualnej. Bytaby to kwota okofo 3 mld zi. Okoto 10% tej sumy byloby prze-
znaczane na programy produkowane przez nadawcow spoza sektora publicznego.
W trakcie tego procesu finansowania mediéw publicznych wygaszane bytyby emi-
towane przez nie reklamy (s. 271-272).

Nieco inny projekt zaproponowalto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego. Likwidacji miataby ulec Rada Mediéw Narodowych, a Krajowa Rada Ra-
diofonii i Telewizji bylaby na powrét dziewiecioosobowa, z rotacjg 1/3 skladu co
dwa lata. Media bylyby finansowane poprzez budzet panstwa. Takze w kwocie oko-
o 3 mld zt. Wybdr jednoosobowego zarzadu spétek mediéw publicznych byltby
dwuetapowy, a 0 wyborze najlepszego kandydata decydowataby KRRiT. To s3 pro-
pozycje. Czy tak si¢ stanie, zaleze¢ bedzie od politykow i ciagle przejawianej od lat
woli wplywania na tresci prezentowane w polskich mediach publicznych. Histo-
ria poucza nas, ze nad wyraz rzadkie byly przypadki, w ktorych krol z wlasnej, nie-
przymuszonej woli oddawat kawalek swojej wtadzy, by lud mégt by¢ naprawde su-
werenem.

Profesor Stanistaw Jedrzejewski, Autor tej znakomitej ksigzki, pisze w ostatnim
zdaniu, ze ,,media stuzby publicznej w najwiekszym stopniu majg stuzy¢ budowie
i wzmocnieniu spoleczenstwa obywatelskiego” (s. 279). Obiema rekami podpisuje
sie pod tym stwierdzeniem.
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