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RECENZJE

ZARZADZANIE NR1 (3) ROK 2011

Edward Szczepanik, Ryzyko w dziafalnosci gospodarczej,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej, Warszawa 2010, s. 299.

Ryzyko towarzyszy nieodtacznie wszelkim przedsiewzieciom gospodarczym,
pojmowanym w waskim znaczeniu tego terminu jako dziatalnos¢ wykonywana
w nadziei zysku. Ten ostatni bowiem, wedtug popularnej definicji podawanej stu-
dentom, jest zdarzeniem przysztym i niepewnym. Dlatego od niepamigtnych cza-
sow usilnie poszukiwano sposobdw, jesli nie wyeliminowania, to przynajmniej
ograniczenia ponoszonego ryzyka. Celowi temu stuza rozmaite instytucje prawne
i finansowe, z ktorych bodaj najbardziej znanymi sa ubezpieczenia gospodarcze.
Do tej kategorii naleza tez r6zne postaci przekazow, wiacznie z wekslem i czekiem,
pozwalajace uniknaé niebezpieczenstwa utraty przewozonej gotowki, ale takze
utraty spotki. Umozliwiaja one roztozenie ryzyka na wigksza liczbg podmiotow,
a w kapitatowej postaci uwalniaja od niego czes$¢ osobistego majatku przedsiebiorcy.

W powojennym potwieczu wzrosto niepomiernie ryzyko finansowe i stop-
niowo zdominowato caty obrot gospodarczy. Jest ono skutkiem zmiany charakteru
pieniadza. W rezultacie drastycznego wzrostu cen ropy naftowej wywotanego poli-
tycznym kryzysem wojny izraelsko-arabskiej doszto catkowitej dematerializacji
pieniadza, a wiec zakonczenia procesu zainicjowanego w latach wielkiego kryzysu.
Waluta kruszcowa byta naturalnym i powszechnie akceptowanym miernikiem war-
tosci i posrednikiem wymiany. Jej zdolnos¢ platnicza okreslona byta iloscia krusz-
cu, a w systemie bimetalicznym, réwniez rynkowa relacja miedzy zlotem i srebrem.
Obecny pieniadz jest catkowicie oderwany od materialnego nosnika, a jedyna racja
jego zdolnosci platniczej jest autorytet wiadzy panstwowej. Rzeczywista wartos¢
wzgledem innych walut zalezy od polityki kursowej, a jeszcze bardziej od zaufania
do gospodarczej i politycznej stabilnosci panstwa emitenta.

Zarazem, wspotczesny system bankowy umozliwia niemal dowolna kreacjg
tzw. ,,pochodnych instrumentéw finansowych”. Na skutek tego lawinowo rosnie
wartos$¢ obrotéw w tym segmencie rynku, co prowadzi do jego catkowitego ode-
rwania od potencjatu wytwdrczego sfery rzeczowej. W literaturze przedmiotu
nierzadkie sa wypowiedzi oceniajace, iz suma globalnych obrotéw finansowych
dwudziestokrotnie przewyzsza wartos¢ swiatowego PKB wytworzonego w real-
nej sferze gospodarki. Ten ostatni segment nalezatoby jeszcze zweryfikowaé
0 wartosé ,,ulotnych” ustug, a wiec nie zwickszajacych zasobu trwatych ddbr?.

! Przyktadem takiej ustugi jest chocby suto optacany koncert ,,gwiazdeczki” pop. Honorarium
powigkszyto PKB, a po koncercie zostato jedynie wspomnienie.
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Strumien ustug finansowych jest nadzwyczaj podatny na oddziatywanie réz-
norodnych czynnikéw decydujacych o jego natezeniu i wartosci. Wahania w se-
gmencie finansowym przenosza sie na cata wspoiczesna gospodarke charakte-
ryzujaca si¢ swoista ,,nadwrazliwoscia” koniunktury. Na skutek tego ryzyko
gospodarcze ulegto nieuchronnemu spotegowaniu. Wyjatkowo uzyteczne sa wiec
wszelkie badania tego zjawiska niezbedne dla opracowania metod ograniczania
ryzyka i wskazania sposobOw zracjonalizowania postepowania przedsiebior-
cow. Zatem recenzowana ksiazka podejmuje temat o szczegdlnej aktualnosci.

Autor uwzglednia mozliwie najbardziej aktualne dane dotyczace nie tylko
polskiej, ale rowniez $wiatowej gospodarki. Jest to wazna zaleta ksiazki. Zbyt
czesto bowiem podstawa podobnych rozwazan sa informacje zrédtowe pocho-
dzace sprzed lat kilku, a w warunkach wspdtczesnej gospodarki charakteryzuja-
cej sie szybkimi i nagtymi zmianami zazwyczaj maja one juz tylko wartos¢
historyczna. Podobnie, godnym uwagi jest tez uwzglednienie w rozwazaniach
skutkdw proceséw globalizacyjnych, ktérych oddziatywaniu podlegaja wszyst-
kie gospodarki narodowe. Globalizacja wspdtksztattuje warunki gospodarowa-
nia rowniez polskich przedsigbiorcow, wydatnie rzutujac na skalg i charakter
dotykajacego ich ryzyka. W tej sferze godnym odnotowania jest negatywny
wplyw tych proceséw na stan ochrony pracy i jakos¢ polityki spotecznej. Zjawi-
sko to wymaga uwaznej analizy. Wielkie kapitaly sa przestrzennie plastyczne,
zdolne do porzucenia nawet inwestycji wzniesionej na ,,surowym korzeniu”?,
jezeli w innym regionie geograficznym pojawi si¢ szansa nadzwyczajnej multi-
plikacji zyskow. Wprawdzie autor nie dokonuje bardziej szczegotowej analizy
proceséw globalizacyjnych, ale bynajmniej nie jest to usterka publikacji. Prze-
ciwnie, dyskutowanie tego problemu dalece wykracza poza jej przedmiot, a ja
pozwalam sobie na te refleksje jedynie z racji osobistych zainteresowan proce-
sami zachodzacymi we wspoiczesnej gospodarce swiatowe;j.

Na uwage i pozytywna oceng zastuguje przedstawienie w osobnym rozdziale
ryzyka gospodarczego obciazajacego sektor matych i srednich przedsigbiorstw.
To w jego obszarze — jak podaje autor — dziata blisko 99% ogolnej liczby pod-
miotéw gospodarczych zarejestrowanych w krajach Unii Europejskiej, a wy-
twarzaja one tacznie okoto 60% wspolnotowego PKB. Jest to wiec znaczaca
cze$¢ organizmu gospodarczego, ale rzadko przyciagajaca uwage analitykéw
interesujacych si¢ ryzykiem gospodarczym. Zazwyczaj obiektem naukowego
zainteresowania sa procesy zachodzace w wielkich korporacjach lub zjawiska
ujmowane w globalnej skali. Dlatego tez analizy dokonane przez autora oraz
spostrzezenia i wnioski przedstawione w tej czesci publikacji maja szczeg6lna
wartos¢ praktyczna. Tym bardziej, iz w obszarze matych i srednich organizméw
gospodarczych liczna grupa Sa poczatkujacy przedsigbiorcy. Nie maja oni ko-
niecznego doswiadczenia, co zwigksza cigzar dotykajacego ich ryzyka. Lektura

2 To jest pickne rodzime, a dzisiaj zapomniane okreslenie. Zamiast niego wszyscy chetniej postu-
guja si¢ anglicyzmem ,,green field”.
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recenzowanej ksiazki dostarczy im porcje koniecznej wiedzy praktycznej i mo-
ze przestrzec przed nadmiernym ryzykiem.

Podobnie uzytecznym jest rozdziat poswigcony analizie ryzyka wiazacego
sig z wykorzystaniem kredytow konsumenckich. Jestesmy swiadkami dyna-
micznego rozrostu tej formy dziatalnosci bankéw i parabankowych instytucji
finansowych. Towarzyszy jej wyrazne poluzowanie rygorow polityki kredyto-
wej. Srodki finansowe sa udostgpniane bez przeprowadzenia nalezytej i dosta-
tecznie wnikliwej analizy zdolnosci platniczej kredytobiorcy. Istnieje grozba
narastania wolumenu ,trudnych” niesptacalnych kredytéw, nieuchronnie pro-
wadzacych do kryzysu sytemu finansowego. Doswiadczyly juz tego niektore
zachodnie systemy bankowe.

Autor potrafit przejrzyscie scharakteryzowa¢ obszary i postaci ryzyka zwia-
zanego z natura handlu zagranicznego, miedzynarodowych rozliczen walutowych
oraz roznych form kredytu kupieckiego i bankowego, majacych zastosowanie w tej
sferze stosunkéw gospodarczych. Réwniez te rozdziaty pracy oceniam jako nader
przydatne dla przedsigbiorstw uczestniczacych w obrocie migdzynarodowym.
Nalezy przy tym mie¢ na uwadze znaczacy udziat importu i eksportu w naszym
krajowym produkcie.

Recenzent jest prawnikiem — cywilista. Dlatego nie moze pomina¢ dwdch
drobnych uwag krytycznych dotyczacych materii prawa gospodarczego. W ksiazce
uzywa si¢ powszechnie wyrazenia ,firma” na okreslenie przedsichiorstwa.
Tymczasem, zgodnie z ustalong tradycja w prawie polskim, firma jest tylko
nazwa, pod ktora przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Druga uwaga
dotyczy instytucji ,,sity wyzszej” jako przestanki zwalniajacej z odpowiedzial-
nosci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowiazania. Powotujac sie
na opinie jednego ze znawcOw prawa morskiego, autor wywodzi to pojecie
z ,prawa anglosaskiego”. By¢ moze prawnicy morscy sa tak zafascynowani
dokonaniami angielskiej marynarki, iz wszystko kojarzy si¢ im z tym krajem.
W rzeczywistosci instytucja sity wyzszej legitymuje sie o wiele starsza i bar-
dziej nobliwg tradycja. Znana byta bowiem juz rzymskim jurystom.

Te dwie krytyczne uwagi prawnika nie wptywaja na wysoka ocene recenzo-
wanej ksiazki. Byta ona dla mnie interesujaca i pouczajaca lektura. Reasumujac
wigC rozwazania przedstawione w recenzji, dostrzegam wysoka praktyczna
przydatnos¢ tej publikacji, zwtaszcza dla menedzeréw i dla pracownikdw
wspobtokreslajacych polityke handlowa przedsiebiorstw i wspottworzacych ich
finansowe decyzje. Przyswojenie jej tresci bez watpienia pozwoli na racjonalna
ocene réznego rodzaju ryzyka, nieuchronnie przeciez towarzyszacego wszelkiej
dziatalnosci gospodarczej.
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