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Streszczenie

Autor artykufu prezentuje poglqd zwigzany z powstaniem kryzysu gospodarczego
(finansowego) i funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych w Polsce. We wste-
pie wskazuje na zrédsa kryzysu, funkcje rynku. W dalszej czesci prezentuje w sensie
ogblnym skutki kryzysu dla Europy i Polski oraz sposoby przeciwdziaania skut-
kom kryzysu finansowego.
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Najnowsza historia gospodarcza oraz inne nauki ekonomiczne potwierdzaja,
ze W gospodarce swiatowej od lat 80-tych XX wieku mamy do czynienia z kry-
zysem zadtuzeniowym. Wozrost zadtuzenia miedzynarodowego obejmuje od
wielu lat kraje rozwijajace si¢ oraz panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej, co
scisle zwiazane jest ze wzrostem kosztdéw obstugi dtugu, zatamaniem i obnize-
niem doptywu kapitatu do tych krajow oraz transferem zasobdw do krajow wie-
rzycielskich. Rodzi to powazne negatywne skutki ekonomiczne i spoteczne.

Niezréwnowazony rozwoj gospodarczy, a zréznicowany przebieg cyklu ko-
niunkturalnego oraz znaczna rozpigtos¢ stoép procentowych na rynku zagranicz-
nym i stop inflacji miedzy poszczegdlnymi krajami powoduje, ze spotykamy sig
z tendencjami do wzrostu jednych walut i spadku wartosci walut innych.

Wsrdd gtéwnych czynnikow, ktore wptynety na pojawienie sie kryzysu za-
diuzeniowego, mozna wymienic:
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wzrost cen ropy naftowej (w latach 1973-1974 czterokrotny, 1978-1979 —
dwukrotny). Kraje rozwijajace sic musiaty ponosi¢ koszty zwigzane z
wydatkami na import. W 1970 r. na rope przypadato 5,9% wydatkéw im-
portowych, gdy w 1980 r. wydatki te osiagnety 20%. Wzrost cen za ropg
wptynat na zadtuzenie tych panstw i przyczynit si¢ do ekspansji kapitatu
pozyczkowego,

zmiane relacji cen artykutéw eksportowych i importowanych przez kraje
dtuznicze. Od 1980 r. panstwa diuznicze musiaty sptaca¢ swoje diugi
przy zmiennych relacjach cen eksportowych i importowych,

zmiany stopy procentowej na migdzynarodowym rynku finansowym.
Przy wysokim tempie wzrostu cen w krajach uprzemystowionych, ktore
eksportowaty dla krajow diuzniczych, realna stopa od zaciagnietych kre-
dytow byta ujemna i gdy kraje dtuznicze przystepowaty do sptaty zacia-
gnietych kredytow, sytuacja dla nich byla niekorzystna (np. USA w 1981 r.
od panstw diuzniczych egzekwowaty 16% stope procentowa).

zmiany tempa wzrostu gospodarczego w krajach uprzemystowionych.
W latach 1974-1975 w panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej odno-
towano spadek aktywnosci gospodarczej, co dato mozliwosé¢ ekspansji
kapitatu prywatnego do tych panstw’.

Nasz kraj po odrzuceniu gospodarki centralnie sterowanej po roku 1980
»przeszedt” do gospodarki rynkowej, gdzie podstawowym regulatorem i koor-
dynatorem procesOw gospodarczych jest rynek.

Przez ,,rynek” najczesciej rozumiemy samoczynnie dziatajacy mechanizm
wptywajacy na zachowania (w tym decyzje) podmiotéw gospodarczych.

Najwazniejsze jego funkcje:

rynek dokonuje wyceny réznych dobr,

rynek jest podstawowym zrodtem informacji dla podmiotéw gospodar-
czych,

rynek jest niezbednym warunkiem racjonalnego wykorzystania zasob6w
gospodarczych,

rynek umozliwia ustalanie sie stanow réwnowagi w gospodarce,

rynek jest weryfikatorem spotecznej przydatnosci i zarazem mechani-
zmem dostosowania produkcji do potrze?.

Mimo rozwoju gospodarki nasz kraj znalazt si¢ w obszarze §wiatowego kry-
zysu gospodarczego i finansowego. Nie jestesmy jedynym krajem, ktory znalazt
si¢ w tej sytuacji. Niekorzystne skutki beda odczuwalne przez wiele panstw
i nie wiadomo jak dtugo to potrwa.

1 A. Budnikowski, Miedzynarodowe obroty czynnikami produkcji, w: Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 125-127.

2 R. Milewski (red.), Rynkowa alokacja zasobow gospodarczych, w: Elementarne za-
gadnienia ekonomii, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 90-91.
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Kryzys gospodarczy rozpoznawalny byt w niektorych kregach ekonomistow.
Nie bylo przeciez tajemnica, ze w USA zwlaszcza za prezydentury Clintona,
wzrastato zadtuzenie spoteczenstwa, a zaciagnigte przez nie kredyty, zwiaszcza
konsumpcyjne, byly ,przejadane”. Tych ostatnich kredytdw spoteczenstwo
amerykanskie nie sptacato, a systematycznie si¢ zadtuzato. Jeszcze nie tak daw-
no G. Kotodko pisat: ,,(...) Tak wigc wielki kryzys finansowy i gospodarczy,
w ktérego obliczu stoja Stany Zjednoczone, a ktéry okazatby sie w dtugim ho-
ryzoncie ozdrowienczy, nie musi nadejs¢ tak szybko, jak wydaje sie niektdrym
sceptykom.” Dalej tenze autor wskazuje na aktywnos¢ gospodarcza Chin i Ja-
ponii, ktdra moze wptyna¢ na ,,(...) ostry wzrost zobowiazan zagranicznych
USA, z obecnych okoto 26% do 51% amerykanskiego PKB w 2011 r.”,

Bardzo interesujace sa rozwazania tego wybitnego ekonomisty w dalszej
czesci cytowanego dzieta.

Niezaleznie od wstepnych i réznych ocen $wiatowego Kryzysu mozna sa-
dzi¢, ze kryzys jest wynikiem wadliwie funkcjonujacego swiatowego systemu
finansowego, a takze braku wypracowania koncepcji jego szybkiej eliminaciji,
badz zmniejszenia strat gospodarczych.

Interesujace w tym zakresie sa rozwazania T. Kowalika zaprezentowane na
seminarium naukowym w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie®.

1. Skutki kryzysu dla Europy

Gospodarka unijna ma skurczy¢ sie 0 1,8%, zniknie 3,5 mIn miejsc pracy,
a kraje popadna w ogromne dtugi. Jeszcze dwa miesiace temu przewidywania
byly bardziej optymistyczne.

Zdaniem Komisji jedynym zrédtem wzrostu gospodarczego w Europie maja
by¢ w tym roku inwestycje rzadowe, ale nie wystarcza one, by zniwelowa¢
spadek wydatkéw firm, gospodarstw domowych, ktérym coraz trudniej o ban-
kowe kredyty. Wzrost wydatkow publicznych ma jednak i ciemna strong — aby
je sfinansowac, kraje Unii musza sie zapozyczaé na potege i ptaci¢ coraz wiek-
sze odsetki od emitowanych obligacji. Z recesja beda musiaty borykac sie
w tym roku wszystkie najwicksze gospodarki UE. Niemcy — najwickszy odbior-
ca naszego eksportu — odnotuja spadek PKB o 2,3%. Gospodarka brytyjska
skurczy sie 0 2,8%, francuska o 1,8%, witoska 0 2%.

Na tym tle Polska wyglada catkiem niezle. Na ten rok Komisja prognozuje
dla nas bowiem 2% wzrost gospodarczy, czyli drugi najwiekszy w UE po Sto-
wacji. Jednak jeszcze dwa miesiace temu Bruksela sadzita, ze polska gospodar-
ka wzrosnie o 3,8%. Najgorszego krachu gospodarczego doswiadcza Irlandia,

® G. Kotodko, Wedrujgcy swiat, Wyd. Prészynski i S-ka, Warszawa 2008, s. 203.

* T. Kowalik, Krytyczna teoria organizacji, Systemowe ZrédZa obecnego kryzysu swia-
towego — Materiaty seminarium naukowego Akademii Leona Kozminskiego, 22 maja
2009 r.
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do niedawna ,,tygrys” gospodarczy, ktéry w ciagu dwoch dziesiecioleci z naj-
biedniejszego panstwa Unii stal si¢ jednym z najbogatszych. Tam gospodarka
ma w 2009 r. skurczy¢ sie az 0 5%. W dodatku w budzecie panstwa nie ma juz
ani centa na inwestycje. Deficyt budzetowy ma tam wynies¢ az 11%, nieporow-
nywalnie wigcej niz wymagane dla cztonkow strefy euro 3%. Wyjatkowo w ztej
sytuacji jest takze Hiszpania, ktdrej Komisja wieszczy 2% spadek PKB w tym
roku.

Wedtug prognoz Komisji w 2009 r. w catej Europie ma znikna¢ az 3,5 min
miejsc pracy. Bezrobocie w catej UE wzrosnie z 7% w 2008 r. do 8,7%. Jeszcze
gorzej bedzie w strefie euro — w tym roku stopa bezrobocia siegnie 9,3%,
aw 2010 r., przekroczy nawet 10%. Jedyna dobra wiadomos¢, jaka przedstawit
komisarz Almunia, to informacja, iz wedtug prognoz Komisji Unia w drugiej
potowie 2009 r. najgorsze bedzie juz by¢ moze miata za soba. Dno osiagniemy
w pierwszym kwartale tego roku, a od trzeciego kwartalu spodziewamy sie
stopniowej i skromnej, ale poprawy sytuacji — moéwit Almunia. Wedtug prognoz
Komisji w 2010 r., cata Unia ma odnotowa¢ 0,5% wzrost PKB.

Sprawne wydobycie sie Europy z kryzysu zalezy od tego, czy banki zaczna
normalnie funkcjonowac i udziela¢ rozsadnych kredytow. Na razie gospodarke
napedzaja wydatki publiczne, co jest slepym zautkiem — podnosi tylko deficyt
budzetowy i poziom dtugu publicznego. Wszystko wskazuje na to, ze az 7 z 16
krajow strefy euro bedzie miato deficyt budzetowy ponad 3% PKB.

2. Skutki kryzysu dla Polski

Ekonomisci i specjalisci z zakresu bankowosci uwazaja, ze im dtuzej bedzie
trwat kryzys gospodarczy, tym bardziej bedzie sie rozszerzal. Za niepokojace
nalezy uzna¢ utratg zaufania w instytucjach bankowych o zasiegu migdzynaro-
dowym. Jest to o tyle uzasadnione, ze w czasie trwania kryzysu nastegpuja ban-
kructwa instytucji finansowych i bankéw, dochodzi do upadtosci przedsie-
biorstw, w wyniku czego nastepuja zwolnienia grupowe, utrata miejsc pracy
oraz redukcja etatow.

Symptomami kryzysu sa: inflacja przeradzajaca si¢ w hiperinflacje, spadek
produkcji, spadek ptac, spadek zatrudnienia, wzrost bezrobocia, spadek docho-
dow, spadek konsumpcji, spadek PKB, wzrost deficytu budzetowego i fiskalne-
go, trend spadkowy w podatkowych dochodach budzetowych panstwa, spadek
dynamiki wzrostu produkcji przemystowej, obnizanie tempa eksportu, zmniej-
szanie tempa inwestycji w przedsiebiorstwach.

Gdy patrzy sie na swiatowy kryzys finansowy, zauwaza si¢, ze aktualnie
w naszym kraju banki utrudniaja zaciaganie kredytéw tak dla podmiotéw gos-
podarczych, jak i dla obywateli.

Banki zyja swoim zyciem, maja nadptynnos¢ finansowa, gdyz zgromadzity
miliardy ztotych na atrakcyjnych lokatach, podniosty réwniez stosowane marze.
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Z danych Komisji Nadzoru Finansowego wynika, ze bankowe podmioty za-
graniczne kontroluja 65,5% rynku. To one decyduja, czy polskie firmy i klienci
beda mieli dostep do pieniedzy. Banki komercyjne odmawiaja kredytéw nawet
firmom, ktore znajduja si¢ w dobrej kondycji finansowej. Konfederacja Praco-
dawcdw Polskich domaga sie od premiera Donalda Tuska monitorowania przez
panstwo polityki kredytowej bankdw, kontroli wyptywu srodkow finansowych
z naszego kraju.

Podkreslenia wymaga fakt, ze w 10 najwickszych bankach w Polsce tylko
w trzech na czele pionu zarzadzajacego nie stoi obcokrajowiec (w kontrolowa-
nym przez panstwo PKO BP, BRE Banku i Raiffeisen Banku Polska).

Celem dziatania zagranicznych menedzerow jest zasilanie srodkami macie-
rzystych (zagranicznych) firm, stad nieche¢ do finansowania polskich firm.

Przypuszcza sie, ze z 20 najwigkszych bankow 8 zostanie sprzedanych by¢
moze biznesmenom z Bliskiego Wschodu.

Ekonomisci (ING Bank) wyrazaja zaniepokojenie, ze zwalnia jeden z moto-
row napedowych gospodarki — sprzedaz detaliczna.

Wedtug przeprowadzonych badan (Portal Money.pl) wynika, ze 70% przed-
sighiorcow obawia si¢ skutkow kryzysu.

Coraz wiecej Polakéw ma problemy ze sptacaniem kredytéw bankowych,
ptaceniem czynszu oraz rachunkéw za prad i gaz. Z raportu opublikowanego
przez Krajowy Rejestr Diugéw wynika, ze najwiecej niesolidnych (chociaz nie
zawsze z wlasnej winy) dtuznikow mieszka na Slasku i na Mazowszu, najmniej
— w woj. podlaskim, swigtokrzyskim, opolskim i podkarpackim. Jest to wyni-
kiem likwidacji matych zaktadow, bezrobocia i obnizenia standardow zycio-
wych.

Najwigksze zalegtosci mamy w bankach — pod koniec 2008 r. wynosity one
juz przeszto 12 mid zt. Blisko potowe (5,89 mld zt) stanowia niesptacone kredy-
ty gotéwkowe, ratalne i samochodowe. Bankowcy obserwuja takze duzy wzrost
zagrozonych, czyli niesptaconych od co najmniej 4 miesigcy, kredytow hipo-
tecznych — ich wartos¢ to prawie 2 mld zi, ale az 3,47 mld zt kredytdw ma juz
opdznienie w spiacie od 1 do 3 miesiecy i mozna sie spodziewac, ze spora ich
czes$¢ powiekszy grupe kredytow zagrozonych.

Wsrod diuznikéw notowanych w Krajowym Rejestrze Diugéw nadal domi-
nuja mezczyzni, ktdrzy stanowia 68%, ale w poszczegdlnych kategoriach wie-
kowych te proporcje wygladaja roznie. Czesciej niz ich réwiesniczki zadtuzaja
si¢ mezczyzni do 35 roku zycia, w przedziale miedzy 36 a 45 rokiem jest tyle
samo zadtuzonych kobiet, co mezczyzn, natomiast wsréd starszych diuznikéw
zaczynaja dominowac kobiety.

Lokatorzy mieszkan komunalnych, wspolnot i spétdzielni mieszkaniowych oraz
towarzystw budownictwa spotecznego z tytutu czynszu winni sa 1,85 mld zi,
a sredni dtug lokatorski wynosi obecnie blisko 11 tys. zt. Problemy z terminowym
regulowaniem opftat czynszowych maja przede wszystkim osoby powyzej 45 roku
zycia, ktore stanowia az 2/3 wszystkich dtuznikéw mieszkaniowych.
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Z kolei srednie zadtuzenie konsumentéw notowanych w Krajowym Reje-
strze Diugdw za niezaptacone rachunki za gaz, lub prad to obecnie 1683,83 zi,
natomiast rekordzista jest winny dostawcy energii prawie 21 tys. z°.

Jak wynika z InfoDtugu, blisko 1,3 min naszych rodakéw nie sptaca swoich
zobowiazan przez ponad 60 dni.

Rekordzisci dtuznicy maja do sptacenia kwoty w granicach 10,9 min do 73
min. Zrédtem ich zadluzenia sa niesptacone kredyty na zakup towaréw, ustug,
papieréw wartosciowych, pozyczki i kredyty mieszkaniowe. Moze zastanawiaé¢
badanie wiarygodnosci klientéw bankdw.

Polacy zadtuzeni sa obecnie na kwote blisko 330 mid zt. Jesli uwzgledni sig
upadtos¢ wielu firm — skutek kryzysu — i odczuwalny wzrost bezrobocia, nalezy
liczy¢ sie z mozliwoscia wzrostu kredytobiorcow, ktdrzy nie beda w stanie
sptaca¢ zadtuzen wobec bankéw. Bedzie to spowodowane zwiekszeniem kosz-
téw utrzymania rodzin, braku nadwyzek gotéwkowych z przeznaczeniem na
sptaty kredytow, wzrastajacym bezrobociem.

Z oceny Polskiej Rady Biznesu wynika, ze w naszym kraju wystapi bezro-
bocie na poziomie 8,8%. Migdzynarodowa Organizacja Pracy sygnalizuje, ze
zarobki w Unii Europejskiej beda sie zmniejszaé.

Nie bez znaczenia jest prognoza wzrostu gospodarczego. Ocenia Sie, ze
w przysztym roku osiagnie on poziom 0,8% (30.05.2009). Bedzie zmniejszata
sie rowniez inflacja.

W dziatalnosci gospodarczej wielu firm wykazywany jest wielki niepokoj
zwiazany z funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych. Niektore z nich bo-
rykaja si¢ z ogromnymi trudnosciami, inne likwiduja — zawieszaja dziatalnos¢
gospodarcza. Silniejsze organizacje gospodarcze groza strajkami i protestami na
ulicach miast, co zwiazane jest z utrata pracy przez wielkie grupy pracownikow,
wzrastajace dwucyfrowe bezrobocie oraz inflacje (4%).

Generalnie rzecz ujmujac mozna stwierdzi¢, ze swiatowy kryzys gospodar-
czy oddziatuje na funkcjonowanie polskich podmiotow gospodarczych, lecz
w mniejszym zakresie niz w wielu panstwach europejskich.

3. Przeciwdzialanie skutkom swiatowego kryzysu finansowego

Swiatowy kryzys finansowy dotart do panstw europejskich ze Standéw Zjed-
noczonych.

W Polsce skutki swiatowego kryzysu finansowego sa dostrzegalne, ale nie
tak bolesnie, jak na Wegrzech. Kryzys wywotany w USA miat podtoze irracjo-
nalnego udzielania kredytéw mieszkaniowych dla ludnosci amerykanskiej bez
osiagania przez kredytobiorcow nalezytego zabezpieczenia kredytowego. Kre-
dyty w USA otrzymywali ludzie — w licznych przypadkach bez posiadania ja-

> http://www.trybuna.com.pl/n_show.php?code=2009022711
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kiejkolwiek zdolnosci kredytowej. W tym tkwi zrddito kryzysu wywotanego
w gospodarce swiatowej przez USA. Jak ktos stusznie powiedziat — kryzys roz-
poczat si¢ w USA i tam sie musi zakonczyc¢.

Przywodcy panstw europejskich domagali si¢ od rzadu USA daleko idacych
zmian i zwigkszenia nadzoru nad swiatowym systemem bankowym, by zmniej-
szy¢ nieprzewidywalnos¢ rynkdw finansowych.

Prezydent Francji Nicolas Sarkozy byt inicjatorem utworzenia w ramach
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ,,College’n nadzorcéw” nad 30
najwiekszymi instytucjami bankowymi. Sprzeciwiat si¢ temu prezydent USA
George W. Bush.

Sytuacja zwiazana z kryzysem swiatowym spowodowata zwotanie szczytu
G20, ktory odbyt si¢ 1 kwietnia br. i ma by¢ fundamentem nowego tadu ekono-
micznego. Szczyt rozpoczat obrady w Londynie, gdzie spotkali sie ministrowie
finans6w 19 panstw, Rzeczpospolita Polska w szczycie tym nie uczestniczyta.

Na szczycie tym ustalono wzmozenie kontroli tzw. rajéw podatkowych, kt6-
re maja znika¢ razem z tajemnica bankowa. Pozwoli to np.: RP na ustalanie
kont bankowych naszych obywateli zatozonych w Szwajcarii, co ma nastapi¢
juz jesienia br.

Przywaddcy uczestniczacy w szczycie ustalili tez nowe zasady ksiegowosci,
ktére wprowadza mechanizmy wczesnego ostrzegania przed nadchodzacym
kryzysem.

Aby pomoéc panstwom w zlagodzeniu kryzysu, przywoédcey szczytu G20
przeznaczyli 5 bilionébw USD na stymulacje gospodarki swiatowej, aby oczy-
sci¢ system finansowy, ozywié¢ gospodarke oraz kreowaé nowe miejsca pracy.
Pieniadze maja mie¢ nastepujace przeznaczenie:

= ratowanie krajow, ktdre sa na krawedzi bankructwa (Grecja, Wegry, kraje

nadbattyckie), w wysokosci ok. 60 mld USD,
= pomoc krajom afrykanskim — w ramach ozywienia handlu, w wysokosci
50 mld USD,

= na negocjacje wynikajace z rundy z Dakau w ramach WTO (Word Trade
Organization), Swiatowej Organizacji Handlu, w wysokosci 250 mid
uUsD,

= umocnieni pozycji MFW oraz Banku Swiatowego.

Ocenia sig, ze przywddcy szczytu nie rozwiazali podstawowego problemu
systemu bankowego, jakim jest zadtuzenie.

Dostrzegajac aktualna sytuacje¢ gospodarcza i ewentualne niepokoje spotecz-
ne na tle ekonomicznym, trzeba na szczeblu panstwa podejmowaé racjonalne
dziatania w zakresie wykorzystania funduszy unijnych (67 mld EURO na lata
2007-2013), uprosci¢ procedury w uzyskiwaniu funduszy unijnych i zadba¢
0 potanienie kredytow.

Z danych GUS wynika, ze produkcja w kwietniu 2008 jest gorsza niz sie
spodziewano, bowiem w odniesieniu do analogicznego ubiegtego roku zmniej-
szyta si¢ 0 12,4%. Pewne spowolnienie produkcji zauwaza si¢ w branzach —
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hutniczej, motoryzacyjnej (20-40%), energetycznej, gdyz spada zapotrzebowa-
nie na energie elektryczna. Niezle radzi sobie branza farmaceutyczna i kompu-
terowa.

W | kwartale tego roku przychody firm zatrudniajacych co najmniej 50 0séb
byty o0 15 mld zt wyzsze niz przed rokiem i osiagnety poziom 453.5 mid zi.
Spadt natomiast wynik finansowy netto w podanym czasie z 20,4 mid zt do ok.
9,8 mld zt. Pogorszyt sie wynik firm na operacjach finansowych z 0,5 mld zt
w pierwszym kwartale 2008 r. do 10,2 mld zt w pierwszym kwartale tego roku,
co wynika z réznorodnych trudnosci firm z opcjami walutowymi.

4. Podsumowanie

W ksiazce zaprezentowalem szerokie spektrum ryzyka wystepujacego
w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.

Wielowymiarowe spojrzenie na to zjawisko dostarcza niezbgdnej wiedzy
0 jego oddziatywaniu na réznicowane organizacje gospodarcze, skali wystepu-
jacych zagrozen i niebezpieczenstw, ktore maja wptyw na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej.

Praca ta zawiera takze analizy wskaznikowe ryzyka, formy jego eliminacji
badz zmniejszenia.

Ryzyko gospodarcze, ale rowniez wszelkie jego odmiany, wystepuja zawsze
i w kazdej dziatalnosci gospodarcze;j.

Kierownictwa przedsicbiorstw, firm, dostrzegaja to negatywne zjawisko
i w mniejszym lub wiekszym zakresie uwzgledniaja te problematyke w zarza-
dzaniu organizacjami gospodarczymi oraz kierowaniu podlegtymi zespotami
ludzkimi. Przektada si¢ to na biezaca analize funkcjonowania przedsigbiorstw,
firm i podejmowane réznorodne decyzje.

Warto doda¢, ze problem ryzyka jest zaprezentowany w oparciu o badania
i konkretne podmioty gospodarcze, zroznicowane pod wzglgdem rodzaju ich
dziatalnosci. Z tego to powodu materiat zawarty w ksiazce moze by¢ wykorzy-
stany w praktycznej dziatalnosci wielu przedsicbiorstw (tych samych branz)
dziatajacych na konkurencyjnym rynku. Moze to stanowié¢ cenna wskazowke
majaca wptyw na uniknigcie badz zmniejszenia ryzyka.

Gtéwnym zamierzeniem autora niniejszej publikacji byto ukazanie tego ne-
gatywnego zjawiska, z ktorym wiasciciele firm maja do czynienia, ukierunko-
wanie kadry kierowniczej na mozliwos¢ wystapienia ryzyka, okreslenie metod
jego eliminacji badz zmniejszenie skali jego wystepowania. Nie bez znaczenia
jest okres prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze, funkcjonujace
W czasie swiatowego kryzysu gospodarczego.
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Abstract

The author of the article have presented the different academic and legal definition of
corruption. He pointed the signs of corruption on different fields of economy and
described the institution that should prevent the corruption. In further part of the
article the international aspects of corruption are discussed where the polish
case is underlined. Moreover the author named interesting factors and indicators
of corruption in Poland. According to the author one of the most interesting is the
scale of the position that are strongly connected with a risk of corruption, while
one of the issues discussed are the motives of corruption. The main thesis of the
article is that corruption is a global phenomenon and the fight against corruption is
a matter of each counties, nevertheless it is difficult to measure the real scale of it.

Key words: Corruption, corruption offences, the eligibility of corruption in law,
ethical standards of officials in public life.



