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ABSTRACT

The issue of CSR is increasingly present in contemporary
academic discourse. Created for ever new standards for the
implementation, CSR also developed solutions to enable
detailed reporting results regarding CSR organizations and
their comparability. The question is whether, in any society
we can equally easily operate in this area? Is the culture of
the country to some extent makes it easy, or too difficult

WPROWADZENIE

Problematyka CSR jest coraz czeéciej obecna we

wspoélczesnym dyskursie naukowym. Tworzone

s3 coraz to nowe normy odnosnie implementacji
CSR, opracowywane s3 rowniez rozwigzania majace na
celu umozliwienie szczegdtowego raportowania wyni-
kéw organizacji odnosnie CSR i ich poréwnywalnos¢.
Pojawia si¢ jednak pytanie, czy w kazdym spoteczenstwie
mozna jednakowo tatwo prowadzi¢ dzialania z tego za-
kresu? Czy kultura kraju w jakims$ stopniu ulatwia, lub
tez utrudnia implementacje CSR.

W niniejszej publikacji, wychodzac od klasycznych kon-
cepcji wymiaréw kulturowych G. Hofstede, dokonano
analizy zwigzkéw jednego z wymiaréw wedlug Hofste-
de - dystansu wobec wladzy z implementacja CSR. Ce-
lem publikacji jest okreslenie, jaki dystans wobec wladzy
(maty czy tez duzy) sprzyja prawidlowej realizacji CSR.

Niniejszy artykul powstal w ramach realizacji projektu
badawczego pt. Sprawozdawczo$¢ w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju przedsigbiorstw w Polsce na tle doswiad-
czen wybranych krajéow Unii Europejskiej, 2011/03/B/
HS4/01790, finansowanego przez Narodowe Centrum
Nauki.

to implement CSR. In this publication, starting from the
classical concept of G. Hofstede’s cultural dimensions the-
re is an analysis of one of the Hofstede dimensions’ power
distance with the implementation of CSR. The purpose is to
determine how far to authority (small or large) promotes
the proper implementation of CSR.

KEy woRbDs: organizational culture, power distance, CSR,
cultural dimension, CSR implementation, CSR reportin

KULTURA 1 JEJ ASPEKTY ORGANIZACYJNE

Kazdy kraj i kazde spoteczenstwo na $wiecie ma odmien-
ny, a przynajmniej rézniacy sie zespot uznawanych war-
tosci oraz standardéw postepowania. To samo zachowa-
nie, ktére w jednym kregu kulturowym jest postrzegane
jako pozytywne, zupetnie gdzie indziej moze by¢ okre-
$lone jako naganne (Hampden-Turner i Trompenaars
2002; Hampden-Turner i Trompenaars 2003; Cameron
i Quinn 2003)

Prowadzone na $wiecie badania réznych kultur pozwoli-
ty okresli¢ kilka podstawowych wymiaréw kulturowych,
ktére w znaczacy sposdb determinujg sposoéb nasze-
go myslenia i postepowania w zarzagdzaniu (Krzemien
i Wolniak 2004; Wolniak 2004). Wsr6d nich do najwaz-
niejszych zalicza si¢ (Hofstede 1999; Hofstede 2004, Ho-
fstede i Hofstede 2007):

¢ dystans wobec wladzy - bedacy miara nieréwnosci
pomiedzy szefem a podwladnymi, ktéra moze by¢
zaakceptowana,

o unikanie niepewnosci - stopien w jakim dane
spoleczenstwo jest w stanie tolerowaé niepewnos¢,
okresla ono w jaki sposob czuja sie ludzie w sytu-
acjach nowych i nieustrukturalizowanych,
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« indywidualizm i kolektywizm - okreslajacy czyim
»dobrem” bardziej kierujemy si¢ w Zyciu codzien-
nym: wlasnym czy calej spotecznosci lub grupy,
w ktorej Zyjemy badz pracujemy,

o kobieco$¢ i meskos$¢ - orientacja meska opiera
sie raczej na ukierunkowaniu osiggania sukceséw
i dazenia do odnoszenia réznie pojmowanych ,,zwy-
cigstw”, podczas gdy orientacja kobieca zaktada
wigksze ukierunkowanie na cato$ciowa wysoka ja-
kos¢ zycia,

o orientacja na krotki lub dlugi okres - okres
z punktu widzenia ktérego rozpatrujemy skutki
podejmowanych decyzji, czas jaki jestesmy sklonni
oczekiwa¢, aby podejmowane dzialania przyniosty
widoczne, pozytywne rezultaty.

Wszystkie wymienione wymiary kulturowe majg istotne
znaczenie dla spotecznej odpowiedzialno$ci. Poszcze-
golne wymiary kulturowe zaleznie od tego, jakie warto-
$ci przyjmuja moga tworzy¢ klimat mniej lub bardziej
sprzyjajacy realizacji koncepcji CSR. W niniejszej pracy
zajeto sie szczegdtowo pierwszym z wymienionych ob-
szarow — dystansem wobec wladzy.

KoncepcJa CSR 1 JEJ IMPLIKACJE

Organizacje bedace zwolennikami wdrazania spoleczne;j
odpowiedzialno$ci biznesu zauwazajg, Ze uswiadomienie
sobie poprzez biznes wplywu spotecznego i srodowisko-
wego jest warunkiem jego trwatego rozwoju (Hys 2013s;
Hys 2013b; Hys i Hawrysz 2013; Wolniak 2013; Habek
i Wolniak 2015). Autorzy tacy, jak Abagail McWiliams
i Donald S. Siedel podkreslaja, ze etyka biznesu oraz
wdrazanie zasad CSR we wszystkich obszarach funkcjo-
nowania firmy, to jeden z najistotniejszych elementow jej
funkcjonowania i budowania trwatej przewagi rynkowej
(Siegel i McWilliams 2001; Hys i Hawrysz 2012a; Hys
i Hawrysz 2012b; Hys i Hawrysz 2014). Jest to zwigzane
z rosnagcymi oczekiwaniami wobec organizacji, ze zaspo-
koja one rosngce oczekiwania réznych grup spotecznych.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze kwestie dotyczace
spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu sg wieloznaczne
i bywaja réznie definiowane przez rézinych autoréw.
Np. w jednej ze swoich prac A. Dalhsrud zestawia 37 de-
finicji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére obej-
mujg elementy takie, jak aspekt srodowiskowy, spoteczny
i ekonomiczny (Dalhsrud 2008).

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu to wigcej niz spel-
nienie podstawowych norm ekonomicznych i prawnych,
to dzialania na rzecz zaspokojenia szerokiego grona po-

trzeb interesariuszy, troska o srodowisko naturalne oraz
realizacja dziatan moralnie i etycznie zasadnych. Istot-
nym warunkiem realizacji zalozen koncepcji spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu jest obywatelska postawa
firmy. Wiaze si¢ to z obowigzkiem moralnym, zréwno-
wazonym rozwojem, przyzwoleniem na prowadzenie
dzialalnosci i reputacjg firmy (Gadomska 2012, Habek
2007; Habek 2008; Lisiecka 2010).

Na podstawie badan prowadzonych przez autora w ra-
mach projektu badawczego dotyczacego raportowania
kwestii dotyczacych spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (Habek i Wolniak 2013; Wolniak i Habek 2013;
Wolniak 2014), mozna przyjaé, ze w krajach europej-
skich pod tym pojeciem najczesciej funkcjonujg trzy
grupy zagadnien:

o  problematyka spoleczna,
o  problematyka srodowiskowa,
o  problematyka etyczna.

Taki podzial nie wyczerpuje calego spektrum zagadnien,
ktére mozna rozumie¢ pod pojeciem spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu, jednak wydaje sig, ze pozwala ob-
jac gléwne nurty badan, ktore tej problematyki dotycza.

DYSTANS WOBEC WLADZY — DEFINICJA PROBLEMU

Dystans wobec wladzy okresla problem nieréwnosci
w spoleczenstwie. W kazdym kraju na $wiecie nieréw-
nosci oczywiscie istnieja. W kazdym kraju niezaleznie
od jego kultury, sa bogatsi i biedniejsi. Jest to oczywiste,
i w zadnym kraju, ani w Zadnych czasach nie bylo inaczej.
Zawsze byli ludzie, ktdrzy wyrdzniali sie: sila fizyczna,
sprytem, autorytetem, bogactwem, lub innymi czynni-
kami. Zawsze, poczawszy od czaséw starozytnych i pry-
mitywnych organizacji plemiennych wtadza nalezata do
0sob nielicznych, ktorzy stali na czele spofecznodci i za-
rzadzali nig. Natomiast pozostale osoby musialy ich stu-
cha¢, i podlega¢ ich wladzy (Hofstede i Hofstede 2007).

Pojecie dystansu wobec wladzy mozna zdefiniowad
w sposéb nastepujacy (Wolniak 2012):

Dystans wobec wladzy jest to zakres oczekiwa# i akcep-
tacji dla nieréwnego rozktadu wladzy, wyrazany przez
mniej wplywowych podwladnych (czlonkéw) instytucji
lub organizacji.

W krajach, w ktorych dystans wobec wladzy jest duzy
wystepuje znaczna zalezno$¢ podwiladnych od przeto-
zonych. W takiej sytuacji wladza przyjmuje najczesciej
posta¢ autokratyczng lub paternalistyczng. Natomiast



tak, gdzie dystans wobec wladzy jest niewielki podwlad-
ni moga zwraca¢ sie do szefa, podejmowac¢ inicjatywe,
wymysla¢ nowe pomysty i koncepcje (Wolniak 2011,
Wolniak 2013).

WpPLYW DYSTANSU WOBEC WLADZY NA IMPLEMEN-
TACJE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Prowadzone na $wiecie badania pozwolily wyodrebni¢
najwazniejsze cechy spoleczenstw z maltym i duzym dy-

W niniejszym podrozdziale prezentowanej publikacji
zajmiemy sie przedstawieniem wplywu tegoz dystan-
su na rézne aspekty spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Méwiac o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
przyjeto klasyczne podejscie do zagadnienia oméwione
w poprzednim punkcie niniejszej publikacji. W tablicach
1 oraz 2 przedstawiono szczeg6élowy analize prezentujaca
wplyw na implementacje koncepcji spotecznej odpowie-
dzialno$ci biznesu malego dystansu wobec wladzy (ta-

stansem wobec wladzy.

TasLica 1. Maly dystans wobec wtadzy

blica 1) oraz duzego dystansu wobec wladzy (tablica 2).

CzYNNIK

WrLyw NA REALIZACJE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Sprawowanie wiadzy powinno by¢ usank-
cjonowane prawnie i opierac sie na kryte-
riach dobra i zta

BARDZO POZYTYWNY

Implementacja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wymaga zaangazowania organizacji w dzia-
fania, ktére nie zawsze prowadza do uzyskania bezposrednich zyskéw finansowych. W tym kontek-
Scie wyrazne zdefiniowanie wartosci, jakimi nalezy sie kierowac i umiejetnos¢ oddzielenia dobra
od zta jest bardzo wazna w przypadku wielu dziatan z zakresu CSR. Zwiaszcza realizacja etycznych
aspektéw CSR jest niemozliwa bez Scistego okreslenia kryteriéw dobra i zta.

Umiejetnosci, bogactwo, wtadza i status
nie musza by¢ ze soba powigzane

Pozytywny

Spoteczna odpowiedzialno$¢ opiera sie na dziataniu dla dobra spoteczeristwa. W tym przypadku
inicjatywy i dziatania podejmowane sa w sposdb sieciowy, i nie zawsze najbardziej zaangazowany-
mi osobami w tym zakresie musza by¢ te osoby, ktdre maja najwyzsza wtadze w organizacji. Do-
Swiadczenia wielu krajow sugeruja, ze bardzo trudno wprowadza¢ CSR w sposéb odgorny, a jesli
nawet to sie robi, to zwykle efektem sg pozorowane dziatania w rodzaju greenwashing za ktérymi
nie idzie realne zaangazowanie w spoteczng odpowiedzialnosc.

Klasa $rednia stanowi wiekszos¢

Pozytywny

Nie jest mozliwe realizowanie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci bez dobrze wyksztatconej

i dobrze prosperujacej klasy sredniej. To klasa srednia jest zwykle najbardziej zaangazowana w bu-
dowanie dobrobytu i realizacje zasad CSR. W sytuacji, gdy dominuje klasa nizsza, gléwnym celem
jest walka o przetrwanie i osigganie korzysci materialnych. Nie ma wtedy miejsca dla dziatalnosci
spotecznej. Nadmierna koncentracja majatku w rekach waskiej grupy, réwniez utrudnia realizacje
celéw spotecznych.

Sprawujacy wiadze nie podkreslaja swojej
pozycji oznakami statusu

Pozytywny

Nadmierne podkreslanie wiadzy i statusu, czy to przy pomocy hierarchii, czy tez débr material-
nych, np. drogich firmowych produktéw prowadzi do,,pogoni” za oznakami statusu i niepotrzeb-
nym nadmiernym konsumpcjonizmem. W efekcie zuzywa sie wiecej débr i eksploatuje ograniczo-
ne zasoby. Utrudnia to realizacje zréwnowazonego rozwoju.

Wszyscy powinni mie¢ réwne prawa

Pozytywny

Réwnos¢ wobec prawa ufatwia prowadzenie inicjatyw spotecznych. Powoduje, ze pracownicy nie
boja sie zgtasza¢ nowych pomystow. Efektem jest tez dazenie do réwnosci w korzystaniu z rozwia-
zan CSR.

Stosowanie rozwigzan sitowych w polityce
firmy nalezy do rzadkosci

Pozytywny

Wdrazanie CSR rzadko udaje sig, jesli jest odgodrnie, sitowo wprowadzane. W takim przypadku
pracownicy po prostu pozorujg dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci. Tylko przeko-
nanie, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ jest istotna powoduje, ze ludzie na prawde stajg sie w nia
zaangazowani.

Réznice w dochodach ludnosci sa nie-
wielkie i stale zmniejszane przez system
podatkowy

UMIARKOWANIE POZYTYWNY

Nadmierne r6znice w dochodach moga utrudnia¢ dziatania spotecznej z powodu ograniczenia
klasy sredniej. Niemniej nalezy pamieta¢, ze do realizacji wielu dziatan spotecznych potrzebny
jest kapitat. Kapitat ten musi zosta¢ uprzednio zakumulowany, tak wiec nadmierne podatki moga
prowadzi¢ do sytuacji, ze firmy nie maja pieniedzy na dziatalnos¢ spoteczna. Moga one réwniez
powodowad, ze firmy ograniczajg zatrudnienie co ma negatywny wptyw spoteczny np. na poziom
bezrobocia.

Dominujace religie i systemy filozoficzne
podkreslaja zasade réwnosci

Pozytywny

Koncepcja CSR zaktada jak najbardziej rownomierny dostep do zasobéw, tak, aby mogta z nich
korzysta¢ wiekszos¢ spoteczenstwa. W momencie, gdy systemy religijno filozoficzne podkreslaja
korzysci ptynace z réwnosci implementacja CSR staje sie tatwiejsza. Ludziom wychowanym w
takim srodowisku fatwiej réwniez zrozumiec¢ idee CSR.
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Tasuica 1. Maly dystans wobec wiadzy -

cd.

CzYNNIK

WrLyw NA REALIZACJE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Rodzime teorie zarzadzania podkreslajag
role pracownikéw

PozyTywny

Implementacja CSR wymaga zaangazowania pracownikéw. Wprowadzanie dziatan prospotecz-
nych jest czesciowo procesem oddolnym, wymagajacym odpowiedniej kultury organizacyjnej.

Dazenie do decentralizacji

NEGATYWNY

Spoteczna odpowiedzialnos¢ wymaga zaangazowania pracownikéw, ale wymaga réwniez centra-
lizacji i globalnego spojrzenia. Dziatania CSR sprawdzaja sie najlepiej w sytuacji, gdy mozna je z
sobg poréwnywac, np. poprzez rézne czy to obligatoryjne czy tez dobrowolne systemy raportowa-
nia. W innym przypadku, beda one w duzym stopniu niewymierne. Tego rodzaju systemy musza
by¢ opracowane na szczeblu centralnym - przynajmniej krajowym, a najlepiej, tam gdzie to mozli-
we miedzynarodowym. Takie postepowanie pozwala na kompatybilnos¢ dziatan z zakresu CSR.

Podwtadni oczekuja od przetozonych kon-
sultacji przy podejmowaniu decyzji

Pozytywny

Przetozony nie jest osoba ktéra narzuca pracownikom rozwigzania, ale mistrzem, trenerem. Powi-
nien dawac wskazéwki, wyznaczac ogolne cele zarzadzania, ale nie powinien okreslac szczegoto-

wych planéw i programoéw dziatan.

Zrobto: Opracowanie wasne

TaBLica 2. Duzy dystans wobec wtadzy

Czynnik

WrLYw NA REALIZACJE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Wiadza stoi ponad prawem: sprawowanie
wiadzy daje przywilej nieomylnosci i oznacza
czynienie dobra

NEGATYWNY

Wtadza, gdy stoi ponad prawem ma sktonnos¢ do dziatan nieetycznych, nadmiernej pogoni za
zyskiem, nieliczenia sie ze Srodowiskiem naturalnym czy tez dobrem pracownikéw. Na przy-
ktadzie krajow niedemokratycznych, mozna wywnioskowac, ze nadmierna wtadza w pewnym
momencie przestaje dbac o dobro spotecznej.

Umiejetnosci, bogactwo, wtadza i status
powinny by¢ ze soba powigzane

NEGATYWNY

Pracownicy, ktérych status spoteczny jest niski nie widzg potrzeby i celu w swych staraniach,
twérczosci i wysitku. Koncentruja sie oni na pogoni za oznakami statusu, nawet, gdy nie jest to
korzystne dla srodowiska naturalnego i prowadzi do niepotrzebnego zuzycia zasobéw natural-
nych.

Klasa $rednia stanowi mniejszos¢

NEGATYWNY

Jesli klasa Srednia stanowi mniejszos¢ danego spoteczenstwa istnieje na rynku duzy niedobér
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Ich brak powoduje, ze w spoteczeristwie nie ma
wystarczajacej liczby oséb swiadomych w zakresie problemoéw ekologicznych czy tez etycznych.
W takich warunkach realizacja CSR jest bardzo utrudniona.

Sprawujacy wtadze w przedsigbiorstwie pod-
kreslaja swoja pozycje oznakami statusu

NEGATYWNY

Biorac pod uwage ograniczone zasoby naturalne niemozliwe jest by cata ludzkos¢ zyta na pozio-
mie najlepiej rozwinietych krajéw. Préba tego osiggniecia ma negatywne skutki dla srodowiska
lub spoteczenstwa, co jest sprzeczne z koncepcja CSR.

O przywileju wiadzy decyduja koneksje, cha-
ryzma i sktonno$¢ do korzystania z rozwigzan
sitowych

NEGATYWNY

Sktonnos¢ do stosowania rozwiazan sitowych prowadzi do ograniczenia kreatywnosci i inno-
wacyjnosci. Dodatkowo w zastraszonym spoteczenstwie czy tez organizacji pojawiaja sie fatwo
zachowania nieetyczne czy tez dyskryminacja, co jest sprzeczne z koncepcja CSR.

Konflikty w sprawach wewnetrznych prowa-
dzg czesto do stosowania rozwigzan sitowych

NEGATYWNY

Ttumione konflikty wybuchaja z jeszcze wieksza sita, i potrzeba coraz bardziej drastycznych
rozwigzan. W tej sytuacji konflikt zamiast pomagac organizacji staje sie konfliktem dysfunkcjo-
nalnym, ktéry moze doprowadzi¢ do ktopotéw organizacji a nawet w skrajnym przypadku do
jej upadku. Rewolucyjne rozwiazania zwykle odbijaja sie negatywnie na kwestiach spofecznych.
Realizacja CSR jest tatwiejsza w stabilnym, pewnym otoczeniu.

Duze réznice w dochodach ludnosci sa
utrzymywane dodatkowo przez system
podatkowy

NIEJEDNOZNACZNY

Z jednej strony roznice w dochodach pozwalaja na akumulacje kapitatu, ktéry moze zosta¢ wy-
korzystany na realizacje celéw spotecznych. Z drugiej jednak nadmierne réznice w dochodach
prowadza do zanikania klasy sredniej, ktéra jest gtbwnym motorem napedowym spoteczeristwa
dobrobytu i spoteczenstwa spotecznie odpowiedzialnego.

Dominujace ideologie polityczne ktada na-
cisk w teorii i praktyce na walke o wtadze

NEGATYWNY
Zamiast wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi osobami w organizadji istnieje bardzo agresywna ry-
walizacja. W walce o wtadze zuzywane sg zasoby, ktére mozna wykorzystac w celach spotecznych.

Rodzime teorie zarzadzania podkreslaja role
przetozonych

UMIARKOWANIE NEGATYWNY

Waga oddolnych dziatari powoduje, ze przy nadmiernej koncentracji wtadzy trudno realizowac
zasady CSR. Z drugiej jednak strony CSR wymaga réwniez planowania, ktére musi by¢ realizowa-
ne odgornie.




TasLIicA 2. Duzy dystans wobec wiadzy - cd.

Czynnik

WrLyw NA REALIZACJE SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

Pozytywny

Dazenie do centralizacji

rezultatéw.

Centralizacja jest pozytywna z punktu widzenia implementacji CSR poniewaz umozliwia za-
réwno tworzenie norm wdrazania CSR jak i systemoéw raportowania. Zwtaszcza w przypadku
systemow raportowania rozwiazania krajowe lub miedzynarodowe jak GRI utatwiaja transpa-
rentnos$¢ wynikéw CSR i umozliwiaja poréwnywanie osigganych przez poszczegdlne organizacje

NEGATYWNY

Podwtadni oczekujg instrukcji od przetozo-
nych

W takich warunkach bardzo trudno wdraza¢ CSR. Jesli mimo to jest on wprowadzany odgornie,
np. na szczeblu panstwa, zaczynajg sie pojawiac zjawiska z zakresu greenwashing np. takie
przedstawianie produktéw, aby wydawaty sie bardziej pro Srodowiskowe czy tez prospoteczne
niz w rzeczywistosci, fatszowanie danych srodowiskowych i spotecznych, itp.

Zropro: Opracowanie whasne

Z informacji zawartych w tablicach 1 i 2 wida¢ wyraz-
nie przewage matego dystansu wobec wladzy w zakresie
implementacji rozwigzan z zakresu spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, a duzym dystansem wobec wiadzy.
Jedynym wyjatkiem sg kwestie centralizacji, ktéra cho¢
charakterystyczna dla duzego dystansu wobec wiladzy,
jest réwniez korzystna dla wdrazania CSR, zwlaszcza
w zakresie procesow jego raportowania.

Dodatkowo warto zastanowic¢ si¢, czy istnieja relacje po-
miedzy dystansem wobec wladzy zmierzonym dla po-
szczegllnych krajow, a wskaznikami dotyczacymi CSR.
Do analizy wybrano jeden z istniejacych wskaznikdw,
tak zwany Social Progress Index dla roku 2014. W sktad
wskaznika wchodzg liczne subwskazniki obejmujace wie-
le spraw zwigzanych ze spoleczna odpowiedzialno$cia
i zréwnowazonych rozwojem, takich jak: zaspokojenie
potrzeb czltowieka, wskazniki dobrobytu, zréwnowazo-
ny rozwoj, przestrzeganie praw, poziom tolerancji, itp.
W tablicy 3 zawarto dane dotyczace 22 najwigkszych
gospodarek $wiata pod wzgledem nominalnego PKB
(wybrano 22 a nie 20, aby wlaczy¢ Polske, ktora znajduje
sie na miejscu 22) dotyczace wskaznika dystansu wobec
wladzy wedlug badan G. Hofstede oraz wskaznika So-
cial Progress Index. Przy czym konstrukcja wskaznikéw
jest taka, ze im wyzsza warto§¢ wskaznika dystansu wo-
bec wladzy tym jest on wigkszy, natomiast mata warto$¢
wskaznika dowodzi, ze dystans wobec wladzy jest mniej-
szy. W przypadku SPI im wyzsza wartos$¢, tym wyzszy
poziom rozwoju spotecznego.

Analiza korelacji pomiedzy dystansem wobec wtadzy
a wskaznikiem Social Progress Index pokazuje, ze istnie-
je pomiedzy zmiennymi silna negatywna korelacja -0,83
(na poziomie istotnosci statystycznej a=0,05). Oznacza
to, Ze im nizszy poziom dystansu wobec wiadzy, tym
wyzszy poziom rozwoju spolecznego danego kraju.

Na rysunku 1 pokazano wykres rozrzutu pomiedzy
zmiennymi. Poszczegélne numery, to numery krajow

z tablicy 3, prosta pokazuje aproksymacje liniowg zalez-
nos$ci miedzy zmiennymi, natomiast linie przerywane, to
95% przedzial ufnoéci. Z rysunku widaé bardzo wyrazna
zalezno$¢ liniowg miedzy badanymi zmiennymi. Wéréd
badanych krajéw jedynie Indie nie mieszcza sie w 95%
przedziale ufnosci. Dzieje si¢ tak z uwagi na specyfike
kraju, ktory charakteryzuje si¢ nizszym poziomem roz-
woju spolecznego niz wynikatoby to ze wskaznika dy-
stansu wobec wladzy.

Tasuica 3. Dystans wobec wiadzy i Social Progress Index w naj-
wiekszych gospodarkach swiata

G. Hofstede

1 USA 40 82,77
2 Chiny 80 58,67
3 Japonia 54 84,21
4 Niemcy 35 84,61
5 Francja 68 81,11
6 Wielka Brytania 35 84,56
7 Wiochy 50 76,97
8 Brazylia 69 69,97
9 Kanada 39 86,95
10 Rosja 98 60,79
11 Indie 77 50,24
12 Hiszpania 57 80,77
13 Australia 36 86,1
14 Meksyk 81 66,41
15 Korea Pd. 60 77,18
16 Holandia 38 87,37
17 Turcja 66 64,62
18 Indonezja 78 58,98
19 Szwajcaria 34 88,19
20 Belgia 67 82,63
21 Szwecja 31 87,08
22 Polska 68 77,44

Zropto: Opracowanie wiasne na podstawie: Hofstede i Hofstede 2007,
Social Progress Index 2014.
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Ryaina 1. Zaleznos¢ pomiedzy rozwojem spotecznym a wskaz- 7 s KONCZENIE
nikiem dystansu wobec wtadzy, dla 22 najwiekszych gospo-

darek Swiata

90

Przedstawione w publikacji analizy zwigzkéw pomiedzy

DT A dystansem wobec wladzy a implementacja CSR sugeru-

85 ja, ze dla skutecznej implementacji CSR zdecydowanie
i korzystniejszy jest niski dystans wobec wladzy. W spo-
teczenstwach charakteryzujacych si¢ niskim wskazni-

5" kiem dystansu wobec wtadzy ludzie s3 lepiej wyksztal-

g 70 ceni, chetniej biorg udzial w inicjatywach spolecznych,

£ . jak réwniez postepujg bardziej etycznie. Analiza zostala

3 potwierdzona poprzez poréwnanie wskaznika dystansu

1%}

* wobec wtadzy i rozwoju spotecznego, wynika z niego, ze
55 niski dystans wobec wiadzy jest silnie skorelowany z roz-
© wojem spolecznym i pozytywnie na niego wplywa. Wy-
jatkiem sg jedynie kwestie centralizacji, ktore sg niezbed-
w0 a0 s w0 70w e o 1o  ne,aby zapewnié wystarczajacy poziom transparentnosci
Dystans Wobec Wiadzy i poréwnywalnosci w zakresie implementacji a zwlaszcza

Zropto: Opracowanie wiasne pomiaru zastosowanych dziatan z zakresu CSR.
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