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ABSTRACT

The article focuses on the theoretical and practical aspects
of functioning of global research networks in the modern
economy. We present the process of internationalization of
R & D as a determinant of the creation of a global network
of research, the nature and types of global research ne-
tworks and global countries and regions spending on R &
D.In the methodological aspect given the proposal metrics
measurement of the internationalization of R & D in global

1. WsTEP

poszukiwaniu nowej wiedzy, technologii
Wi innowacji korporacje transnarodowe prze-
nosza (lokuja) swoje dzialy badawczo-roz-
wojowe poza granicami macierzystego kraju, w réznych
miejscach $wiata. Proces ten nosi nazwe internacjo-
nalizacji (umiedzynarodowienia) dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej (B + R). Zjawisko internacjonalizacji
dziatalnoéci B + R nie jest nowe, ale w ostatnich latach
bardzo wzroslo jej znaczenie i sam proces przeszedt
ewolucje. Zmienit si¢ zakres oddziatywania - w ujeciu
tradycyjnym byl stosowany miedzy krajami rozwiniety-
mi, obecnie w proces ten wlaczono kraje rozwijajace si¢
i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Przedsigbiorstwa (szczegélnie korporacje transnaro-
dowe) stawiaja w swojej dziatalnosci na otwartosé,
wspolprace, sieciowo$é, czego wyrazem jest rozwdj glo-
balnych sieci badawczych. Celem artykulu jest przed-
stawienie teoretycznych i praktycznych zagadnien

research network. We present several practical examples
- management of global research networks in the world
(IBM, Samsung, Huawei, Intel).

KEY WORDS? research anp peveLopment ACTIVITY; INNOVATION
PROCESSES; GLOBAL RESEARCH NETWORK, NETWORKING, INTERNATIONALISATION
OF R & D ACTIVITY, TRANSNATIONAL CORPORATIONS

zwigzanych z istotg i funkcjonowaniem globalnych sieci
badawczych we wspolczesnej gospodarce. Artykut ska-
da sie z czesci teoretyczno-metodycznej, w ktorej przed-
stawiono proces internacjonalizacji dzialalnosci badaw-
czo-rozwojowej jako determinante powstania globalnej
sieci badawczej, definicje i rodzaje globalnych sieci ba-
dawczych, globalne wydatki panstw i regionéw na B + R
oraz metodyczne aspekty pomiaru umiedzynarodowie-
nia B + R w globalnych sieciach badawczych. W czesci
empirycznej zaprezentowano kilka przykltadéw global-
nych sieci badawczych we wspolczesnej gospodarce.
W artykule, ze wzgledu na jego cel i objetos¢, pominieto
inne kwestie zwigzane z geneza globalnej sieci badaw-
czej (m.in. ewolucje modeli proceséw innowacyjnych,
zmiane paradygmatu innowacji, open innovation) i jej

uwarunkowania.



Wspotpraca miedzynarodowa
w zakresie dziatalno$ci B+R
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Offshoring
prac B+R

2. GLOBALNA SIEC BADAWCZA
A INTERNACJONALIZACJA DZIALALNOSCI
BADAWCZO-ROZWOJOWEJ

Analizujac zjawisko internacjonalizacji dziatalnosci B
+ R mozna wyrdzni¢ najogdlniej dwa podejécia: waskie
i szerokie. W ujeciu waskim internacjonalizacja B + R
polega na przeniesieniu dzialalnosci B + R poza granice
macierzystego kraju.

W szerokim ujeciu proces internacjonalizacji dziatal-
nosci B + R obejmuje nie tylko utworzenia o$rodka B
+ R poza granicami kraju, ale réwniez miedzynarodo-
wa wspolprace w badaniach w globalnej sieci badawczej,
alianse technologiczne, kontrakty i umowy na prowa-
dzenie badan, open innovation z partnerem zagranicz-
nym, miedzynarodowg mobilno$¢ naukowcéw, miedzy-
narodowe patenty. Na proces ten mozna spojrze¢ jak na
uzupelniajace si¢ obszary (Koziot-Nadolna 2013: 71):

1. miedzynarodowa wspdtpraca w obszarze B + R mig-
dzy przynajmniej dwoma panstwami;

2. tworzenie sieci centréow badawczo-rozwojowych
przez korporacje transnarodowe w réznych cze-
$ciach $wiata (zakladanie nowych o$rodkow
lub/i przejecie zagranicznych CBR, wlaczanie w sie¢
wspolpracy szkot wyzszych i innych zainteresowa-
nych podmiotéw) — globalna sie¢ badawcza;

3. system miedzynarodowych grantéw, obrot licencja-
mi i patentami (ochrona wlasnosci intelektualnej);

4. open innovation, open source.

Udziat
w Programie
Ramowym

UE

Wydatki
zagraniczne
na dziatalno$é
B+R

Internacjonalizacja
dziatalnosci B+R

Zakup
zagranicznych
prac B+R

Miedzynarodowe
wynalazki

Migdzynarodowe
patenty

Rys. 1. Ptaszczyzny internacjonalizacji dziatalnosci badawczej
i rozwojowe;j

Globalna siec¢
badawcza
przedsiebiorstw

Irédto: opracowanie whasne

Z przegladu literatury zagranicznej wynika (Dunning,
Narula 1995; Kuemmerle 1997; Zedtwitz, Gassmann
2002: 569-588; Gassmann, Zedtwitz 1999: 235-243;
Kumar 2001:159-174; Hedge, Hicks 2008: 390-406, Bo-
utellier, Gassmann, Zedtwitz 2008: 3-20) ze w ostatnich

dwdch dekadach nastgpila zmiana (méwi sie o0 nowym
paradygmacie) w strategii internacjonalizacji B + R
korporacji transnarodowych i motywach podejmowa-
nia przez nie dzialalno$ci. Zmiana na ogét polega na
przejsciu od modelu ,wyzysku’, drenazu moézgéw, do
wspolpracy w generowaniu wiedzy i umiejetnoéci. W la-
tach 70. i 80. XX wieku gtéwnym powodem lokowania
oddzialu B + R w innym kraju rozwini¢tym byto dosto-
sowanie produktu i ustug do warunkéw panujacych na
danym rynku.

Od lat 90. ubiegtego wieku internacjonalizacja jest
konsekwencja globalizacji produkcji i sprzedazy, a jej
gtéwnym celem - dostep do nowej wiedzy. Dzieki wy-
réwnywaniu sie poziomu technologicznego w krajach
rozwinietych poszczegolne korporacje coraz czesciej po-
dejmuja zadania B + R na zasadzie normalnej specjali-
zacji miedzynarodowej, a zamiast jednostronnego prze-
plywu technologii miedzy centralg a filiami pojawiajg
sie przeplywy wielokierunkowe. Transfer wiedzy moze
przebiega¢ w nastepujacych kierunkach:

o przeplyw wiedzy z firmy macierzystej do osrodkow
poza granicami kraju,

o przeplyw wiedzy z zagranicznych centréw badaw-
czo-rozwojowych (CBR) do firmy macierzystej,

o przeplyw wiedzy z CBR do lokalnego $rodowiska,
o przeplyw wiedzy z lokalnego $rodowiska do CBR,

o przeplyw wiedzy miedzy CBR i do/z lokalnego $ro-
dowiska (globalna sie¢ badawcza).

Internacjonalizacja B + R jest cze$cig szerszego proce-
su internacjonalizacji, wrecz globalizacji calego proce-
su innowacyjnego. Proces internacjonalizacji dziatal-
nosci B + R mozna rozpatrywa¢ w dwodch kategoriach
(formach): internacjonalizacji B + R zaawansowanej
(czynnej, aktywnej) i podstawowej (biernej, pasywnej).
Internacjonalizacja B + R bierna polega przede wszyst-
kim na nawigzywaniu kontaktéw i zawieraniu umoéw
z partnerami zagranicznymi dotyczacych dzialalnosci
badawczej, uczestnictwa w miedzynarodowych pro-
gramach badawczych, zdobywania miedzynarodowych
patentow, ale bez prowadzenia dziatalnoéci badawczej
poza granicami kraju macierzystego. Internacjonalizacja
B + R czynna oznacza za$ wszelkie formy umiedzyna-
rodowienia dziatalnosci B + R, wlacznie z tworzeniem
centrow badawczo-rozwojowych poza granicami kraju
macierzystego. Centra te moga dziala¢ w globalnej sieci
badawcze;j.

Na podstawie powyzszego zarysu procesu internacjona-
lizacji dziatalno$ci B+R mozna stwierdzi¢, ze globalna



sie¢ badawcza jest obszarem, a takze wynikiem (konse-
kwencja) procesu internacjonalizacji sfery B+R przed-
siebiorstw, w szczegolnosci korporacji transnarodowych.

Sieciowos¢ jest pojeciem szerszym niz wspotpraca, obej-
muje bowiem wszelkiego rodzaju powiazania formal-
ne i nieformalne miedzy jednostkami i organizacjami.
Struktura sieciowa pozwala przedsiebiorstwom szybko
dotrze¢ do wiedzy, oszczedzajac przy tym czas i pienig-
dze. Definiujac sie¢ (Jong et al. 2008: 17) mozna uznac,
ze obejmuje ona klientow, konkurentéw, dostawcow, or-
ganizacje badawcze, szkoly, instytucje non profit, ktére
s3 wzajemnie powiazane i tworza innowacje. Sie¢ jest
zbiorem aktoréw powigzanych okreslonymi wigziami.
Aktorami mogg by¢ osoby, zespoly, organizacje lub kon-
cepcje. Sie¢ jest tworem dynamicznym i elastycznym,
a jako wigzka procesow gospodarczych zmienia swoj
ksztalt, sktad i wielko$¢, przystosowujac swojg dziatal-
no$¢ do zmian w otoczeniu rynkowym i potrzeb i ocze-
kiwan klientéw (Dolinska 2010: 57).

3. ISTOTA | RODZAJE GLOBALNEJ SIECI
BADAWCZEJ

Globalizacja jest jednym z gléwnych czynnikow wigkszej
otwartosci modeli proceséw innowacyjnych w przed-
siebiorstwach we wspolczesnej gospodarce, nie tylko
z powodu intensywnej i globalnej konkurencji, ale stwo-
rzenia globalnej przestrzeni badawczej. W procesach
innowacyjnych uczestniczy coraz wigcej panstw nie tyl-
ko z tradycyjnej triady, ale i rozwijajacych sie. Globalng
sie¢ badawczg tworzg przedsiebiorstwa z dzialami B + R
w kraju macierzystym i poza jego granicami, wspolpra-
cujace z zewnetrznymi podmiotami nie tylko w dziedzi-
nie dziatalnoéci badawczej, ale i produkcji, marketingu
lub sprzedazy. Globalna sie¢ badawcza nie jest jednolita
(rézni uczestnicy, ich liczba, rodzaje innowacje, formy
i poziomy wspdtpracy).

J. Tidd (2006) wyroznif cztery typy sieci innowacyjnych
w zaleznosci od stopnia radykalnosci innowacji
i podobienstwa przedsigbiorstw, bedacych uczestnikami
sieci (rys. 2). W pierwszym przypadku sie¢ innowacyjna
skltada sie z przedsigbiorstw stosujacych innowacje
ewolucyjne. Polegaja one zazwyczaj na usprawnieniu
drobnych elementéw produktéw i proceséw, na
zasadzie malych kroczkéw. Sukces sieci zalezy od
zdolnosci dzielenia si¢ doswiadczeniem lub budowania
zaufania miedzy przedsiebiorstwami. Celem sieci
drugiego typu jest tworzenie nowych produktow
i procesow (innowacje radykalne) w przedsigbiorstwach
z podobnych sektorow (np. w dziedzinie biotechnologii

i przemystu farmaceutycznego). Wspolpraca w sieci
ma forme alianséw strategicznych lub joint ventures.
Sieci innowacyjne trzeciego i czwartego typu obejmuja
przedsigbiorstwa z réznych sektoréw, z réznorodng
wiedzg i technologiami. Wazna jest ochrona wlasnosci
intelektualnej oraz podziat ryzyka i osiaganych zyskow.

Innowacje
radykalne

Typ 2
np. alianse

Typ 3
np. sieci

strategiczne innowacji

Typ 4
np. klastry
regionalne

Typ 1
np. forum

sektorowe

Innowacje
inkrementalne

Podobne
przedsiebiorstwa

Roézne
przedsigbiorstwa

Rys. 2. Rdzne typy sieci innowacyjnych

Irédto: J. Tidd, A Review of Innovation Models, Discussion Paper 1, Tana-
ka Business School, Imperial College London, London 2006.

O. Gassmann i M. von Zedtwitz (Gassmann i Zedtwitz
1999: 235-243) zaobserwowali pie¢ charakterystycznych
form organizacji umiedzynarodowienia B + R:

o etnocentrycznie scentralizowane B + R,

o geocentrycznie scentralizowane B + R,

o policentrycznie zdecentralizowane B + R,

o hubmodel B+R

o zintegrowana sie¢ B + R.

Gléwne réznice w wyodrebnieniu tych form organizacji
B+R tkwig w strukturze organizacyjnej i przyjetej orien-
tacji. Struktura organizacyjna moze wykazywa¢ cechy
scentralizowanej lub rozproszonej o réznym natezeniu
tych cech. B + R moga rézni¢ si¢ miedzy sobg takze przy-
jeta orientacja.
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Tab. 1. Formy umiedzynarodowienia dziatalnosci B+R

scentralizowana
organizacja B+R

macierzystym,; scista koordy-
nacja i kontrola nad programa-
mi badawczo-rozwojowymi

Typ Struktura organizacyjna Orientacja
narodowa wewnetrz-
scentralizowane B + Rw kraju | na orientacja; ochrona
Etnocentryczna

kluczowych kompe-
tencji przed konku-
rencja; homogeniczna
kultura B+R

Geocentryczna
scentralizowana
organizacja B+R

scentralizowane B + R w kraju
macierzystym; bliski kontakt
z miedzynarodowymi od-
dziatami; miedzynarodowe
oddelegowanie pracownikow
i rekrutacja

miedzynarodowa
kooperacja; geocen-
tryczna zewnetrzna
orientacja; niekon-
trolowany przeptyw
informacji

Policentryczna
zdecentralizowa-
na organizacja
B+R

silnie rozproszone B + R, stabe
centrum;

policentryczna orien-
tacja, konkurencja
miedzy niezaleznymi
osrodkami B + R;
lokalna efektywnos¢
przed globalna efek-
tywnoscia

Hub model B+R

struktura wezta z wyrazna do-
minacja centrali; rozproszone
B + R, silne centrum;

zdecentralizowane
dziaty B4R silnie kon-
trolowane przez cen-
trale B+R; pomocnicza
rola zagranicznych
jednostek B+ R

Sie¢ zintegrowa-
na B+R

silnie rozproszone B + R, kilka
centrow kompetencji; wysoka
internacjonalizacja B+R

synergiczna integracja
miedzynarodowych
jednostek B + R;
niekontrolowany
przeptyw informa-

cji; partnerstwo
pomiedzy wszystkimi
centrami kompetencji

Irédto: O. Gassmann, M. von Zedtwitz, New concepts and trends in in-
ternational R&D organization, “Research Policy” 1999, nr 28, s. 235-243.

4,
B+R

GLOBALIZACJA WYDATKOW NA SFERE
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Globalizacja dzialalnosci badawczej i innowacyjnej, na-
uki i technologii jest postepujacym procesem na $wiecie.
W 2014 roku globalne udzialy w tacznych nakltadach na
badania i rozwoj w czterech gléwnych regionach/pan-
stwach $wiata wyniosty w przyblizeniu 31,1% w USA,
21,7% - w Europie, 10,2% — w Japoniii 17,5% w Chinach
(zob. tab. 2). Oznacza to, ze udzial krajow z tzw. triady:
USA i Japonii zmniejszyl si¢ od 2010 roku o prawie 2
punkty procentowe, a Europy o ponad 3 punkty pro-
centowe (2014 Global R & D 2013: 5). Przetomowy byt
2007 rok, gdy wydatki panstw azjatyckich przewyzszy-
ty wydatki USA (436,2 mld USD wobec 353 mld USD),
a Chiny byly drugim na $wiecie inwestorem w sfere B +
R (OECD Science, Technology and Industry 2008).

ISSN 2081-1586 . wsm.warszawa.pl

Tab. 2. Udziat wybranych panstw w globalnych wydatkach na B + R w latach
2010-2014 (%)

Kraje 2010 2011 2012 2013 2014
USA 32,8 32,0 32 31,4 31,1
Azja 34,3 35,5 37 38,3 39,1
Chiny 12,0 13,1 15,3 16,6 17,5
Uaponia 11,8 11,4 10,5 10,5 10,2
Indie 2,6 2,8 2,7 2,7 2,7
Europa 24,8 24,5 23,1 22,4 21,7
Pozostate panstwa 8,1 8,0 5,4 5,3 53

Irédto: 2014 Global R & D Funding Forecast, R&D Magazine, December
2013,s.5.

Mozna zauwazy¢, ze globalna sie¢ badawcza zmienia
geografie wydatkow na sfere B + R oraz ogdlnie inno-
wagcji. Coraz wigksza role zaczyna odgrywa¢ kontynent
azjatycki (zwlaszcza Chiny), a nie tylko jak do tej pory,
Japonia. Istotny wplyw na globalne badania i rozwoj
wywieraja obecnie Chiny, ktére w latach 2008-2012 po-
dwoily wydatki w tej dziedzinie mimo relatywnego spo-
wolnienia wzrostu w poréwnaniu z okresem 2001-2008
(OECD 2014: 1)

5. METODYCZNE ASPEKTY POMIARU
UMIEDZYNARODOWIENIA DZIALALNOSCI
BADAWCZO-ROZWOJOWEJ W GLOBALNEJ SIECI
BADAWCZEJ

Metodologia statystyki Nauka + Technika + Innowa-
cje N + T + I) ewoluuje, gdyz odzwierciedla zmiany
zachodzace na rynku, np.: globalizacje, rosnacy postep
technologiczny, pojawienie si¢ wielkich programoéw ba-
dawczych, wzrost znaczenia polityki innowacyjnej na
szczeblu krajowym i wspélnotowym i rozszerzenie gro-
na uczestnikow systeméw innowacyjnych. Od poczatku
XXI wieku intensywnie zachodzi proces internacjonali-
zacji sfery badawczo-rozwojowej i rozwoju globalnych
sieci badawczych.

Jednak gwaltowny wzrost umiedzynarodowienia prac
badawczo-rozwojowych ma niewielkie odzwierciedlenie
w metodologii tego zjawiska. Organizacje miedzynaro-
dowe: OECD, UNCTAD, UE, doceniajg wage tego pro-
cesu, ale istniejgce zasady oraz system statystyki nauki,
techniki i innowacji nie pozwalajg na jego dokladny po-
miar.

Jednym z wyzwan jest opracowanie metodologii umie-
dzynarodowienia sfery B + R i jej pomiaru w globalnych
sieciach badawczych. Stworzenie aparatury badawczej
pozwalajacej diagnozowa¢ internacjonalizacje dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej w globalnych sieciach



badawczych bedzie warunkiem lepszego jej poznania
i ksztaltowania.

Na podstawie rozwazan teoretycznych na temat pro-
cesOw internacjonalizacji sfery badawczej (w przed-
siebiorstwach i panstwach) i badan wlasnych autorki
propozycje systematyzacji miernikéw pomiaru zjawiska
przedstawiono w tabeli 3 (Koziot-Nadolna 2013: 151).

Tab. 3 Propozycje miernikéw pomiaru internacjonalizacji dziatal-
nosci B + R w globalnej sieci badawczej

Obszary umie-
dzynarodowienia
dziatalnosci B + R
w globalnej sieci

badawczej

Mierniki

+ miedzynarodowa mobilno$¢ doktorantow

personel badawczy zatrudniony w zagranicz-

nych filiach KTN

« liczba personelu badawczego w przedsiebior-

stwie ogétem

udziat personelu badawczego zatrudnionego

w zagranicznych filiach KTN w liczbie personelu

badawczego ogdtem

udziat publikacji naukowych danego kraju

w 0gdlnej liczbie publikacji na swiecie

- bilans pfatniczy w technologii

- -zrodta innowacji wedtug typow (zewnetrze,
wewnetrzne)

« eksport produktéw wysokiej techniki jako %
eksportu danego kraju

+ wydatki na B + R poniesione przez filie zagra-
nicznych KTN w danym kraju

+ wydatki na B+ R w przedsiebiorstwie ogétem
udziat naktadéw na B + R w zagranicznym CBR
w nakfadach na B + R przedsiebiorstwa ogétem

« wydatki na B + R dokonywane przez KTN

zagranica

wartos$c¢ BIZ w dziatalno$¢ B + R

Zasoby ludzkie

Tworzenie wiedzy

Naktady na B +R

+ miedzynarodowa wspétpraca w badaniach
naukowych miedzy regionami

+ miedzynarodowa wspétpraca w badaniach
naukowych miedzy badaczami i zespotami
w globalnej sieci badawczej

« liczba partneréw przedsiebiorstwa we wspot-
pracy w ramach B + R ogétem

« liczba zagranicznych partneréw przedsiebior-

stwa we wspotpracy w ramach B + R ogétem

relacja liczby zagranicznych partneréw

przedsigbiorstwa we wspétpracy w ramach B

+ R do liczby partneréw przedsiebiorstwa we

wspétpracy w ramach B + R ogétem

liczba publikacji naukowych opracowanych we

wspotpracy z partnerami zagranicznymi (wspot-

autorstwo publikacji naukowych)

« liczba firm innowacyjnych, ktére podjety wspot-
prace miedzynarodowa w dziatalnosci B + R
jako % innowacyjnych przedsiebiorstw

« liczba przedsiebiorstw zaangazowanych w mie-
dzynarodowa wspétprace innowacyjna wedtug
wielkosci przedsiebiorstwa jako % innowacyj-
nych firm w danej kategorii

« liczba przedsiebiorstw zaangazowanych
w miedzynarodowa wspétprace innowacyjna
z danym panstwem-partnerem jako % innowa-
cyjnych firm

Wspotpraca
globalnej sieci |-
badawczej

« liczba patentéw uzyskanych przez przedsie-
biorstwo ogétem

« liczba patentéw uzyskanych przez przedsiebior-
stwo we wspotpracy z wynalazca zagranicznym

« liczba patentéw uzyskanych przez przedsie-
biorstwo za granica,

- relacja liczby patentéw uzyskanych za granica

do liczby patentéw uzyskanych przez przedsie-

biorstwo ogotem

udziat patentéw danego kraju w ogélnej liczbie

patentow Swiata

udziat zgtoszen patentowych w trybie PCT

danego kraju w ogolnej liczbie zgtoszen paten-

towych na $wiecie

« liczba krajowych zgtoszen patentowych do EPO
(Europejski Urzad Patentowy) w relacji do liczby
mieszkancéw danego kraju

« zgtoszenia w trybie PCT na wynalazki opraco-
wane we wspotpracy z wynalazca zagranicz-
nym

« liczba zgtoszen patentowych w relacji do PKB

Dziafalno$¢ wy- |
nalazcza, ochrona

tasnosci intelek- .
tualnej

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych i literatu-
ry przedmiotu: M.A. Weresa, Internacjonalizacja systemu innowacji
w Polsce na tle wybranych krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej, w:
Procesy tworzenia wiedzy oraz transferu osiagnie¢ naukowych i tech-
nologicznych do biznesu, red. M.A. Weresa, K. Poznarska, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 184; OECD Science, Technology and
Industry Outlook 2009, OECD, Paris 2009, s. 109-129; D. Guellec, B. van
Pottelsberghe de la Potterie, The Internationalisation of Technology
Analysed with Patent Data, ,Research Policy” 2001, No. 30, s. 1253-1266;
The Internationalisation of Business R & D. Evidence, Impacts and Impli-
cations, OECD, Paris 2008.

6. ZARZADZANIE GLOBALNYMI SIECIAMI
BADAWCZYMI — WYBRANE PRZYKLADY

Znaczenie globalnej sieci badawczej bardzo wzrosto
w ostatnich latach, szczegdlnie w kontekscie strategii
internacjonalizacji dzialalnoéci B+R, open innovation
i globalizacji.

Zdecydowana wiekszos¢ korporacji transnarodowych
prowadzi prace badawczo-rozwojowe i globalnej sieci
badawczej. Przykltadem dzialalnosci w globalnej sieci
badawczej jest IBM. Dzial badant IBM zatrudnia 3 tys.
naukowcéw w 12 laboratoriéw rozmieszczonych na 6
kontynentach. Globalna sie¢ badawcza IBM opiera sig¢
na wspolpracy i partnerstwie z lokalnymi uczelniami,
instytucjami badawczymi, osrodkami innowacji, przed-
siebiorstwami i agencjami rzadowymi, wspierajac tym
samym tworzenie innowacyjnego ekosystemu danego
kraju.

W kwietniu 2015 r. IBM rozszerzyto afrykanski dzial ba-
dan (IBM Research - Africa) o nowe laboratorium w Jo-
hannesburgu. Jednostka ta skupi si¢ na udoskonalaniu
technologii Big Data, technologii mobilnych i bazujg-
cych na chmurze, majac na celu wsparcie realizacji kra-
jowych priorytetow RPA, przyspieszenie rozwoju kraju
(http://centrumprasowe.pap.pl, 28.10.2015).
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Nastepnym przyktadem globalnej sieci badawczej stwo-
rzonej przez koncern jest sie¢ Samsunga. Jest w niej
zatrudnionych ponad jedna czwarta wszystkich pra-
cownikéw Samsunga (42 tys. oséb). Sie¢ jednostek R &
D obejmuje 6 o$rodkéw w Korei Poludniowej oraz 18
w dziewieciu innych krajach, miedzy innymi w USA,
Wielkiej Brytanii, Rosji, Izraelu, Indiach, Japonii i Chi-
nach, a takze liczne oé$rodki badawcze i uniwersyteckie.
Mocno powigzane ze sobg osrodki maja za zadanie re-
krutacje $cislej czotéwki miejscowych specjalistow ba-
dajacych najnowsze lokalne trendy technologiczne oraz
wdrazanie tych technologii, ktére przynosza najwieksze
korzysci (http://www.samsung.com, 28.10.2015).

Bardzo wazna role w globalnej sieci badawczej Samsunga
odgrywaja polskie CBR. W 2000 r. powstalo Warszaw-
skie Centrum R & D, w 2011 r. w Poznaniu powstal od-
dzial warszawskiego Centrum Badan i Rozwoju, w 2013
r. otwarto dwa kolejne odzialy badawcze (w Krakowie
i Lodzi). Samsung podkresla, ze wspdlpracuje z polskim
uczelniami m.in. przy realizacji wspolnych projektow
naukowych oraz badan nad przelomowymi technolo-
giami, ktére beda mogly znalez¢ zastosowanie w jej pro-
duktach. W sieci badawczej w Polsce pracuje juz ponad
1000 polskich specjalistow. Dzigki otwieraniu w Polsce
kolejnych o$rodkéw badawczych, Polska zajmuje wyso-
kie, trzecie miejsce w globalnej sieci badawczej Samsun-
ga. Polska jest tez jedynym krajem w Europie, w ktorym
jednoczeénie prowadzona jest produkcja, marketing,
sprzedaz i funkcjonuja oérodki badawcze (http://na-
ukawpolsce.pap.pl/).

Wrlasna sie¢ badawczg buduje tez z sukcesem HUAWEI.
dysponuje globalng siecig 16 o$rodkéw badawczych, 28
centréw innowacji prowadzonych wspolnie z klientami
oraz 45 oé$rodkéw szkoleniowych. 46% pracownikow
HUAWEI zajmuje si¢ dzialalnosciag badawczo-rozwo-
jowa, a $rednio 13% rocznego dochodu firmy przezna-
czane jest na inwestycje w tej dziedzinie (http://www.
huawei.com/pl/).

Globalng sie¢ badawcza korporacji Intel tworzy 8 glow-
nych centréw badawczych rozsianych po calym $wiecie,
natomiast prace badawczo-rozwojowe Intela w Europie
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sa realizowane przez sie¢ laboratoriéw zajmujacych sig
badaniami, produktami i innowacjami, a takze przez
wiele jednostek biznesowych Intela. Organizacje Intel
Labs Europe formalnie zalozono w 2009 roku w celu
centralnego koordynowania tej réznorodnej i rozleglej
sieci oraz lepszego dostosowania dzialalnosci Intela do
europejskich inicjatyw badawczo-rozwojowych. Obec-
nie sklada sie z 26 laboratoriéw zatrudniajacych ponad
1000 pracownikéw naukowych. (www.intel.com/; http://
techresearch.intel.com/).

Przedsiewzigcia badawczo-rozwojowe Intela obejmuja
wlasne laboratoria firmy skupione na opracowywaniu
jego produktow. Projekty sa realizowane wspdlnie z eu-
ropejskimi uniwersytetami, w formule open innovation,
a ponadto podejmowana jest wspdlna praca nad stan-
dardami z partnerami branzowymi w celu zaoferowania
konsumentom bardziej warto$ciowych i produktywnych
rozwigzan. Mozna zauwazy¢, ze kilka placowek badaw-
czych Intela ma juz w swojej nazwie termin open innova-
tion, aby podkresli¢ otwartos$¢ i wspolprace w sieci (np.
Intel Innovation Open Lab w Irlandii, Intel Israel Open
Innovation Center w Izraelu).

7. PoDsuUMOWANIE

Nalezy przyja¢, ze obecnie procesy innowacyjne stajg si¢
coraz bardziej sieciowe, czego rezultatem jest powstawa-
nie globalnych sieci badawczych. W zwigzku z tym, rola
pojedynczych przedsiebiorstw w procesie tworzenia in-
nowacji i ich wdrazania jest obecnie o wiele mniejsza niz
kilka-kilkanascie lat temu. Innowacje najlepiej rozwijaja
sie w ramach ekosystemow, skupiajacych konkuruja-
ce ze sobg firmy, uczelnie, instytucje otoczenia biznesu
czy globalne sieci badawcze (Dodgson, Gann i Phillips,
2014).

Korporacyjne centra B + R ulokowane w Polsce s3 cze-
$cig globalnej sieci innowacyjnej (badawczej). Dzialaja
one na zasadach otwarto$ci oraz wspolpracy formalnej
i nieformalnej wewnatrz sieci i na zewnatrz. Wydaje sie,
ze rozwoj globalnych sieci badawczych we wspodlczesnej
gospodarce (§wiatowej i polskiej) bedzie nadal waznym
problemem badawczym.
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