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Dyplomacja kulturalna

W dzisiejszym $wiecie dyplomacja kulturalna jest nie tylko narzedziem polityki
panstw, promujacym ich kulture. Zadanie to obecnie nalezy takze do obowigzkéw
instytucji i organizacji miedzynarodowych oraz pozarzadowych, ktére podejmujac
sie realizacji tego celu, spelniaja postulowang w definicji Miltona C. Cummingsa
z poczatku tego wieku wymiane idei i zasobow kultury w ramach lepszego wzajem-
nego zrozumienia narodow (Cummings 2024: 1).

Wspolczesnie Instytut Dyplomacji Kulturalnej (Institute for Cultural Diplomacy),
organizacja pozarzadowa majaca siedzib¢ w Berlinie i Nowym Jorku, przedstawia
nastepujaca koncepcje:

Dyplomacje kulturalng mozna najlepiej opisa¢ jako dziatania, ktdre opieraja si¢ na wymianie
idei, warto$ci, tradycji i innych aspektéw kultury lub tozsamo$ci, czy to w celu wzmocnienia
relacji, zacie$nienia wspdtpracy spoteczno-kulturalnej, promowania intereséw narodowych
i nie tylko; dyplomacja kulturalna moze by¢ praktykowana zaréwno przez sektor publiczny,
prywatny, jak i spoleczenstwo obywatelskie (Institute for Cultural Diplomacy 2025).

W dzisiejszym $wiecie, gdzie kontakty miedzyludzkie i migdzynarodowe opie-
raja si¢ na technologii masowej komunikacji, dyplomacja kulturalna zyskuje szanse
wplywania na ,globalng opini¢ publiczng’, na idee wyznawane przez jednostki,
spofecznosci i narody. Ponadto moze okaza¢ si¢ waznym mechanizmem rozwia-
zywania konfliktow, a takze przyczynia¢ sie do ksztaltowania szeroko rozumianej
wspolpracy migedzynarodowej. Jest to nie tylko instrument dyplomatyczny, ale
tez potezny mechanizm budowania spoteczenstwa na bazie otwartosci, tolerancji
i wspdlpracy. Jego wplyw zaréwno siega poza granice panstw, jak i gleboko wnika
w struktury spoleczne.

Obecnie dyplomacja kulturalna to wazny obszar refleksji akademickiej - powstaja
opracowania i podreczniki na ten temat oraz programy studiéw réznych szczebli.
Jak twierdza przedstawiciele Instytutu Dyplomacji Kulturalnej, nie jest juz ona ,,re-
legowana na peryferia dyscypliny stosunkéw miedzynarodowych, ale stanowi dzi$
tetnigcy zyciem, innowacyjna akademickg dziedzine badan i z powodzeniem stala
sie niezalezna teorig i praktyka” (Institute for Cultural Diplomacy 2025). Dodatkowo,
wpisuje sie w istotny nurt bardzo aktywnego w ostatnich czasach ,,zarzadzania pa-
miecig’, ale otwiera si¢ przy tym na inne wrazliwosci, inne pamieci.

Maurits Berger zwrécil uwage na réznice pomiedzy dyplomacja publiczng
i kulturalng: ,,podczas gdy dyplomacja publiczna jest jednostronna i ktadzie nacisk
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na wyjasnianie swojej polityki innym, dyplomacja kulturalna przyjmuje podejscie
dwu- lub wielostronne z naciskiem na wzajemne uznawanie” (Berger 2008: 3). Dy-
plomacja kulturalna - jak twierdzi ten autor — nie stuzy zatem promowaniu kultury
narodowej. Powinna unika¢ pulapki relatywizmu kulturowego i pozostawa¢ w krea-
tywnym dialogu z druga strong, jednoczesnie nie porzucajac swoich zasad. Ma przy
tym skupi¢ si¢ na rozumieniu innych, przygladajac sie réznorodnym sposobom,
w jaki wyrazajg oni samych siebie (Berger 2008: 4).

Dyplomacja kulturalna nie stanowi zadania dla zawodowych dyplomatow, re-
prezentujacych panstwa i wspdlnoty miedzynarodowe. Jak zauwaza Berger, jest to
»interakcja, ktéra wymaga umiejetnosci dyplomatycznych na poziomie ludzkim”
(2008: 4). Opiera si¢ na gruncie zrozumienia i szacunku oraz na zatozeniu, ze sztu-
ka, jezyk i edukacja umozliwiaja dostep do kazdej kultury. W stosunkach miedzy-
narodowych wpisuje si¢ w logike funkcjonowania tzw. soft power, poniewaz dziala
poprzez przyciaganie, a nie przymus.

Do wspomnianych tu watkéw nawigzuje niniejszy zeszyt czasopisma ,,Zarza-
dzanie w Kulturze”, ktory poswiecamy dyplomacji kulturalnej. Ztozyly si¢ na niego
artykuly podejmujace to zagadnienie na wiele réznych sposobow.

Krzysztof Plesniarowicz w swoim tekscie Marka Kantor przybliza, w jaki sposob
postawa i aktywno$¢ tworcza moga stac si¢ elementem budowania marki osobistej
przez artyste.

Kolejng forma aktywnosci, ktérag mozemy rozpatrywaé w perspektywie dyplo-
magcji, jest sport. Z tego wzgledu w artykule Gra o pokéj. Dyplomacja sportowa jako
narzedzie budowania dialogu w relacjach migdzykoreanskich na przyktadzie Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w Pjongczangu w 2018 roku Monika K. Kwiatkowska pokazu-
je, jak aktywnos¢ fizyczna moze sta¢ si¢ narzedziem budowania dialogu pomiedzy
skonfliktowanymi krajami. Ponadto autorka probuje odpowiedzie¢ na pytanie, czy
dziatania sportowe sa w stanie przyczynic¢ si¢ do deeskalacji konfliktu i tworzenia
stabilnych relacji miedzykoreanskich.

Jan Plesniarowicz w pracy Dziatalnos¢ translatorska jako narzedzie dyplomacji
kulturalnej na przyktadzie twiérczosci Jerzego Plesniarowicza przypomina nie tyl-
ko posta¢ troche dzi§ zapomnianego tlumacza i poety, ale ukazuje, jak translacja
tekstow kultury moze stuzy¢ jako narzedzie dyplomacji kulturalnej. Inng forma
aktywnosci, ktora rozpatrujemy w kontekscie dyplomacji kulturalnej, jest zatem
dzialalnos¢ artystyczna.

Z kolei Krzysztof Bula w artykule Potencjat metodyczny wykorzystania debaty
w ksztatceniu dyplomatow w zakresie dyplomacji kulturalnej porusza problem dyplo-
macji jako formy dialogu. Autor przybliza zasady popularnej w wielu srodowiskach
debaty oksfordzkiej i ukazuje, w jaki sposéb moze ona przyczynic sie do ksztalcenia
przysztych dyplomatéw.
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Numer tematyczny ,,Zarzadzania w Kulturze” zamyka recenzja Magdaleny Re-
werendy poswiecona ksigzce Waldemara Rapiora Moralnosé milczgca. Odstanianie
interakcyjnych mechanizmoéw moralnosci poprzez post-teatr.

Mamy nadziejg, ze zaprezentowany tu materiat zacheci innych badaczy do po-
chylenia sie nad zjawiskiem dyplomacji kulturalne;.
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