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Abstract

Methodological Potential of Using Debate in Educating Diplomats on
Cultural Diplomacy

Debate is one of the most interesting tools used in didactics because of its potential to combine the
practical application of knowledge in a specific field, the activation of participants in the classes, as
well as the development of their soft skills. The analysis in this article presents the Oxford debate
format and how it can be implemented methodically in education of cultural diplomacy. Further-
more, an important element of the considerations in the text is the development of issues related to
the methodological potential of the debate itself in the above-mentioned context.
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Wprowadzenie

Kazdy kraj, niezaleznie od miejsca na mapie politycznej §wiata, musi ksztalci¢ dyplo-
matow, ktorzy beda reprezentowac jego interesy za granica. Sq oni odpowiedzialni
nie tylko za negocjacje polityczne i gospodarcze, ale takze za budowanie wizerunku
panstwa poprzez promowanie jego kultury, tradycji i wartosci. W dobie globaliza-
cji i rosnacej roli ,,miekkiej sity” (ang. soft power) dyplomacja kulturalna staje si¢
nieodzownym elementem wspdlczesnej polityki zagranicznej. Dlatego edukacja
przyszlych dyplomatéw musi obejmowaé kompleksowe przygotowanie w zakresie
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promoc;ji kultury, co potwierdzaja wspolczesne programy studiéw dyplomatycz-
nych oferowane na uczelniach wyzszych w Polsce i za granica (Czaputowicz 2008).

Edukacja dyplomatéw w zakresie dyplomacji kulturalnej jest kluczowym na-
rzedziem umozliwiajacym krajom skuteczng promocje ich tozsamosci narodowej
na arenie migdzynarodowej. Programy studiéw dyplomatycznych, takich jak pro-
wadzone przez Uniwersytet Jagiellonski studia podyplomowe Dyplomacja Kultu-
ralna, obejmuja ten zakres i s3 dowodem na to, ze Polska, podobnie jak inne kraje,
traktuje ten obszar jako istotny dla ksztaltowania wizerunku za granica (Krowicki
2010). Studenci zdobywaja nie tylko wiedze teoretyczna, ale tez ucza si¢ stosowac
kulture jako narzedzie budowania relacji miedzynarodowych i wspierania wspot-
pracy miedzy panstwami.

Edukacja dyplomatéw nie powinna jednak ograniczac¢ si¢ jedynie do przekazy-
wania wiedzy. Obejmuje ona takze rozwijanie kluczowych umiejetnosci miekkich,
nieodzownych w pracy dyplomatycznej. Wspdlczesny dyplomata musi posiada¢
kompetencje komunikacyjne, umiejetnos¢ pracy w miedzynarodowych zespotach,
zdolnosci negocjacyjne oraz wrazliwos¢ miedzykulturowa (Czaputowicz 2008).
Warto podkresli¢, ze ksztaltowanie tych zdolnosci wymaga réznorodnych metod
edukacyjnych, ktére pozwolg na efektywne przygotowanie dyplomatéw do dyna-
micznych wyzwan wspoélczesnego swiata.

W ramach tego artykulu stawiam teze, ze debata oksfordzka jako sprawdzo-
ne narzedzie edukacyjne jest doskonalym sposobem na rozwijanie umiejetnosci
kluczowych dla dyplomatéw, w tym niezbednych w dyplomacji kulturalnej. Nie
tylko uczy sztuki argumentacji, ale rwniez rozwija umiejetno$¢ stuchania, analizy
pogladéw innych oraz formutowania wlasnych wypowiedzi w sposéb zrozumialy
i przekonujacy, co ma niezwykle istotne znaczenie w miedzynarodowych relacjach
dyplomatycznych. W dalszej czgsci artykulu omdwie, czym jest debata oksfordzka,
oraz przedstawie, w jaki sposob mozna jg wykorzystywa¢ w edukacji dyplomatyczne;.

Debata oksfordzka - wprowadzenie

Debata oksfordzka w polskiej odmianie stanowi ewolucje klasycznego formatu
znanego z Uniwersytetu Oksfordzkiego. Jak wskazuje Jan Piosik, ,format debaty
oksfordzkiej w jej dzisiejszym rozumieniu wséréd polskich odbiorcow ma swoje
zroda w latach 90. XX wieku”. Zostal on zaadaptowany do polskich realiow dzieki
dzialalnosci organizacji pozarzadowych, takich jak Szkota Lideréw, ktorej zalozycie-
lem byt prof. Zbigniew Pelczynski. W wyniku tej adaptacji polska debata oksfordzka
nie tylko rézni sie od swojego brytyjskiej pierwowzoru, ale takze ewoluowala jako
format dopasowany do lokalnych potrzeb (Piosik 2024).

Popularnos¢ debaty oksfordzkiej w Polsce znaczaco wzrosta dzigki jej zaadap-
towaniu w formie sportowej rywalizacji. Kluczowa role w tym procesie odegraty
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Akademickie Mistrzostwa Polski Debat Oksfordzkich (AMPDO), ktore staty sie
przestrzenig zardwno dla samego wspotzawodnictwa, jak i dla dziatan edukacyjnych.
W ramach mistrzostw organizowane byty wyklady, warsztaty oraz Polski Kongres
Debat, ktory przyczynit si¢ do upowszechnienia tej formy debaty na uniwersytetach.

Debata oksfordzka jest wykorzystywana w edukacji na wielu ptaszczyznach. W ra-
mach ksztalcenia historycznego Instytut Pamigci Narodowej oraz Muzeum J6zefa
Pilsudskiego w Sulejowku organizujg turnieje debat historycznych (Kolbuszewska
2024), ktore pozwalajg na rozwijanie umiejetnoséci argumentacyjnych dotyczacych
dyskusji historycznych, jak réwniez poglebiaja wiedze¢ o tych zagadnieniach wsrod
zainteresowanej mlodziezy. W edukacji medialnej debata oksfordzka pelni funkecje
narzedzia ksztaltujacego umiejetnosci krytycznej analizy przekazéw medialnych,
co zostalo oméwione w badaniach Anny Kulmy (2022). Z kolei w ksztalceniu na
plaszczyznie informatycznej dr Marcin Niemiec wskazuje na zastosowanie tej me-
tody w nauczaniu zagadnien technicznych, takich jak cyberbezpieczenstwo (Nie-
miec 2022). Wobec tak szerokiego wachlarza zastosowan istnieja solidne podstawy
do rozwazenia kwestii wlaczenia debaty oksfordzkiej do edukacji dyplomatyczne;j.

Format debaty oksfordzkiej AMPDO

Kazda debata toczy si¢ nad teza, czyli zdaniem twierdzacym opisujacym problem,
nad ktérym maja pochyli¢ si¢ strony. Przykladem tezy moze by¢ stwierdzenie ,,Pol-
ska dyplomacja kulturalna powinna priorytetyzowa¢ dziatania w krajach blizszych
geograficznie, na przyklad w ramach Grupy Wyszehradzkiej, ponad dzialania w pan-
stwach dalszych, na przykltad w USA czy Japonii”. Zarysowany w tej tezie problem
wskazuje na ograniczono$¢ zasobow, jakie Polska — jak kazdy inny kraj — posiada
na promocje swojej kultury. Na tej podstawie sformulowano teze, zgodnie z ktéra
faworyzowanie niektérych obszaréw geograficznych moze przynies¢ pozytywny
skutek. Debata dotyczy zatem decyzji, ktorg realnie podejmuja decydenci w obsza-
rze Polskiej dyplomacji: Czy i kogo priorytetyzowa¢ w ramach dziatan dyplomacji
kulturalne;j?

W debacie biorg udzial dwie czteroosobowe druzyny - grupa propozycji, ktorej
zadaniem jest obrona postawionej tezy (argumentacja ,,za”), oraz grupa opozycji,
majaca za zadanie obali¢ tezy (argumentacja ,,przeciw”). Zwyczajowo strony deba-
ty przydzielane s3 w wyniku losowania. Mozna tego procesu zaniecha¢, kierujac
sie w tej kwestii decyzja organizatora albo osobistymi pogladami oséb bioracych
udziat w debacie.
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Propozycja Opozycja

VALY

Rysunek 1. Druzyny w debacie oksfordzkiej
Zrédto: https://ksmowcow.pl/debata-oksfordzka/.

Poza druzynami w debacie uczestniczy marszalek, ktory peni funkcje pro-
wadzacego, sedziowie oraz publicznos$¢. Do zadan marszalka nalezy udzielanie
glosu poszczegolnym méwcom. Z kolei obowigzkiem sedziéw jest ocena debaty,
a nastepnie udzielenie druzynom informacji zwrotnej. Rola publiczno$ci moze by¢
rézna w zaleznosci od rodzaju wydarzenia. Zwyczajowo grupie tej nie przypisuje
sie szczegdlnych zadan poza ogladaniem debaty, zdarza si¢ jednak, ze organizatorzy
nadadzg jej pewne uprawnienia, np. umozIliwig zadawanie pytan lub glosowanie
poza glosami sedziow.

Debata oksfordzka przebiega w czterech nastepujacych po sobie czesciach. Sa to:

« rozpoczecie debaty przez marszatka, powitanie uczestnikow, przypomnienie

najwazniejszych regul i oddanie gtosu méwcom,

« naprzemienne wystgpienia stron, zaczynajace si¢ od strony propozycji,

o ocena sedziow,

o przekazanie wynikow debaty i udzielenie informacji zwrotne;j.

Kazdy uczestnik debaty ma 5 minut na swoja wypowiedz. Czas ten moze by¢
inny ze wzgledu na decyzje organizatoréw, powinien jednak wynosic¢ tyle samo dla
obu stron sporu. Uczestnicy moga zadawa¢ pytania lub zglasza¢ informacje podczas
wystapien, a kazdy méwca zobowiazany jest przyja¢ co najmniej dwa pytania, jezeli
sie pojawig. Dodatkowo kazda druzyna moze jeden raz w trakcie debaty uzy¢ karty
»Ad Vocem’, czyli skorzysta¢ z mozliwosci wygltoszenia dodatkowej mowy miedzy
mowami gléwnymi. Szczegdtowe zasady zglaszania pytan oraz wykorzystania pra-
wa do ,Ad Vocem” zostaly oméwione w dokumencie ,,Zasady debaty oksfordzkie;j”
dostepnym na stronie Akademickich Mistrzostw Polski Debat Oksfordzkich.



Potencjal metodyczny wykorzystania debaty w ksztalceniu dyplomatow...

Moéwcey podczas wystapien powinni dostosowywac si¢ do przypisanych przez
format rol. Sa one dos¢ ogdlne i zostawiaja uczestnikom duza swobode decydowania
o tresci wystgpien. Ponizej podano krétkie opisy r6l méwcow w debacie oksfordzkiej.

Tabela 1. Role méwcow w debacie oksfordzkiej

Wprowadza do tematu debaty. Ma na celu
wyjasnienie kluczowych poje¢ i problemu,
z ktérym mierza sie uczestnicy. Nakresla linie
argumentacyjna swojej druzyny.

Pierwszy méwca

Przedstawia kluczowe argumenty wlasnej
druzyny. W swojej mowie skupia si¢ gtéwnie
Drugi méwca na jakosci argumentéw, a nie na ich ilosci. Do-
cenione zostang wytlumaczone i udowodnio-
ne ciagi logiczne.

Jego gléwnym zadaniem jest kontrargumen-
tacja, czyli atakowanie argumentow przeciw-
nikéw. Moze podwaza¢ ich prawdziwos¢ lub
obniza¢ ich wagg.

Trzeci méwca

Zadaniem ostatniego méwcy w druzynie jest
podsumowanie debaty i ostateczne przekona-
Czwarty mowca nie sedziéw co do korzystnego dla jego dru-
zyny werdyktu. Jego role mozna poréwnac do
mowy koncowej w procesie sadowym.

Zrédlo: https://ampdo.pl/wp-content/uploads/2017/08/ AMPDO_Zasady-Debaty.pdf.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, Ze niezaleznie od swojej roli méwcy zobowia-
zani sg do wyglaszania méw zgodnie z ogélnymi zasadami kultury debaty, a wsrod
nich znajdziemy takie reguly, jak: brak mozliwosci wtracenia bez zgody aktualnie
mowiacej osoby, uzywanie zwrotéow ,,Pan/Pani” zamiast zwrotéw bezposrednich,
unikanie argumentéw ad personam i skupienie sie¢ na argumentach merytorycznych.
Przestrzeganie tych wytycznych poza zachowaniem oficjalnego tonu dyskusji za-
pewnia réwniez przestrzen do spokojnej prezentacji argumentéw w przeciwienstwie
do innych form debaty, takich jak polityczna debata telewizyjna. Dyskusja prowa-
dzona jako debata oksfordzka moze mie¢ zastosowanie przy problemach o duzym
nacechowaniu emocjonalnym, gdyz jej ramy pomagaja uporzadkowac taki temat.

Po zakonczeniu wystgpien druzyn w debacie nastepuje narada sedziowska, a po
niej ogloszenie wynikéw wraz z informacja zwrotng. Zwyczajowo taka dyskusje
ocenia co najmniej trzech sedziéw za pomoca karty oceny AMPDO.
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Wiecej o sedziowaniu debat i o wykorzystaniu karty oceny debaty mozna prze-
czyta¢ w monografii Retoryka dla demokracji, gdzie jestem wspdtautorem rozdziatu
dotyczacego sedziowania debat (Bula 2024).

Debata oksfordzka w formacie AMPDO stanowi najbardziej popularny sposéb
przeprowadzania takich dyskusji w Polsce, co czyni ja dobrym punktem wyjscia do
rozwazan nad wprowadzeniem debaty do edukacji dyplomatycznej. Debata jest na-
rzedziem elastycznym, ktére mozemy dopasowac do potrzeb dydaktycznych. Format
AMPDO moze stanowi¢ gotowy wzorzec do wykorzystania w ramach dziatan eduka-
cyjnych, zachowujac mozliwos¢ dostosowania do specyficznych potrzeb i warunkow.
Sposoby uzycia debaty jako formy nauczania w dyplomacji oraz potencjalne odstep-
stwa od przedstawionych powyzej zasad zaprezentowano w dalszej czesci artykutu.

W tym miejscu chcialbym wspomnie¢ o innych formatach debat, ktére moga
by¢ atrakcyjne z perspektywy wykorzystania ich w edukacji dyplomatycznej. Szcze-
gélnie interesujaca w tym kontekscie jest debata Lincoln-Douglas, wywodzaca sie
zamerykanskiej tradycji debatowania. Jej nazwa nawigzuje do stynnych pojedynkéw
retorycznych miedzy Abrahamem Lincolnem a Stephenem Douglasem w 1858 roku.
Debata ta rozni sie od oksfordzkiej zaréwno pod wzgledem struktury, jak i nacisku
na argumentacje warto$ciujaca.

Format Lincoln-Douglas opiera si¢ na pojedynku dwéch méwcow - strony afir-
matywnej (propozycji) oraz strony negatywnej (opozycji). Pierwsza z nich ma za
zadanie obrone postawionej tezy, natomiast druga dazy do jej obalenia. Struktura
debaty obejmuje kilka kluczowych etapow:

e mowa afirmatywna konstruktywna (6 minut) - wprowadzenie do tematu

i przedstawienie linii argumentacyjnej strony propozycji,

e krzyzowy egzamin negatywny (3 minuty) — pytania strony opozycji do

propozycji,

e mowa negatywna konstruktywna (7 minut) - przedstawienie kontrargumentow

strony opozycji,

e krzyzowy egzamin afirmatywny (3 minuty) — pytania strony propozycji do

opozycji,

o replika afirmatywna (4 minuty) - odniesienie si¢ do argumentacji strony

negatywnej,

¢ replika negatywna (6 minut) - podsumowanie strony opozycji,

e ostateczna replika afirmatywna (3 minuty) — zamknigcie argumentacji przez

strong propozycji.

Debata Lincoln-Douglas w przeciwienstwie do debaty oksfordzkiej Lincoln-
-Douglas ktadzie nacisk na analize wartosci, filozofi¢ oraz kwestie etyczne, zamiast
na czysto logiczng argumentacje. W zwigzku z tym, format ten wydaje sie uzyteczny
w edukacji dyplomatycznej, gdzie umiejetno$¢ oceny wartosci i norm kulturowych
odgrywa istotna role.
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Potencjal metodyczny debaty oksfordzkiej w ksztaleeniu dyplomatow w zakresie
dyplomacji kulturalne]

Patrzac na edukacje¢ w zakresie dyplomacji kulturalnej, nalezy wyrézni¢ dwie klu-
czowe grupy odbiorcéw. Pierwsza z nich stanowig osoby, ktére planujg kariere dy-
plomatyczng jako swoje gléwne zajecie i chcg w przyszlosci petni¢ funkcje w stuzbie
zagranicznej RP. Dla nich aplikacja dyplomatyczno-konsularna organizowana przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych to naturalna droga do zawodu. Drugg grupe
stanowig osoby, ktére nie sg pelnoetatowymi dyplomatami, ale pelnig inne istotne
funkcje w sferze publicznej i biznesowej, gdzie znajomos¢ zasad dyplomacji kultu-
ralnej moze by¢ wielkim atutem.

Aplikacja dyplomatyczno-konsularna skfada si¢ ze szkolenia teoretycznego
i czedci praktycznej, zwigzanej ze stazem w jednej z placowek dyplomatycznych.
Krytycznie o takim przygotowaniu wypowiada si¢ Karina Marczuk: ,,niedostatek
praktycznych warsztatow i szkolen w ramach aplikacji dyplomatyczno-konsularnej
wplywa negatywnie na przygotowanie absolwentéw do realnych wyzwan zawodo-
wych” (Marczuk 2021).

Podkresla ona réwniez, ze brak odpowiednich metod szkoleniowych przektada
sie na trudnosci w szybkim i skutecznym podejmowaniu decyzji w sytuacjach wyma-
gajacych precyzyjnej argumentacji i umiejetnosci negocjacyjnych (Marczuk 2021).

W ramach szkolenia teoretycznego podczas aplikacji dyplomatyczno-konsularnej
przyszli dyplomaci uczestniczg w zajeciach obejmujacych m.in. dyplomacje publicz-
ng i kulturalng, wystapienia publiczne, negocjacje migdzynarodowe, sztuke komu-
nikacji oraz rozwigzywanie sytuacji kryzysowych i konfliktowych (Lakota-Micker
2016). W kazdym z wymienionych wyzej obszaréw debata oksfordzka moze by¢
interesujaca metodg dydaktyczna, aktywizujaca grupe podczas zajec. O jej zasto-
sowaniu podczas zaje¢ pisze w sekcji ,,Praktyczne sposoby wykorzystania debaty
w edukacji dyplomatycznej”.

Druga grupa sa osoby, ktore nie planuja pelnoetatowej kariery dyplomatycznej,
ale zajmuja stanowiska, w ktorych znajomos¢ zasad dyplomacji kulturalnej moze by¢
przydatna. Wspdlczesne realia wymagaja od lideréw politycznych, samorzadowych,
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych oraz menedzeréw mig¢dzynarodowych
korporacji znajomosci zasad dyplomacji kulturalnej. Rozwigzaniem potrzeb tej
grupy sa dostepne specjalistyczne kursy i szkolenia, takie jak Akademia Liderow
Dyplomacji organizowana przez New Europe Foundation czy Europejska Akademia
Dyplomacji (EAD). Uniwersytet Jagiellonski prowadzi studia podyplomowe Dyplo-
macja Kulturalna ktére réwniez beda rozwiazaniem dla tej grupy oséb. W ramach
tych dzialan, mozna uzy¢ debaty oksfordzkiej w sposob analogiczny jak w przypad-
ku aplikacji dyplomatyczno-konsularnej, czyli wkomponowac ja do juz istniejacych
programow szkoleniowych. Elastycznos$¢ organizatoréw w tworzeniu programéw
tych kurséw, utatwia wdrozenie debaty. Debata moze by¢ zaréwno zastosowana jako
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metoda dydaktyczna w ramach juz zaplanowanych zaje¢, albo jako jedno z osobnych
szkolen, ktore uczestnicy przechodza w ramach cyklu.

Patrzac z uniwersalnego metodycznie punktu widzenia, debata idealnie wpi-
suje si¢ w promowany od wielu lat koncept polegajacy na zmianie paradygmatu
nauczania, ktéry symbolizuje zwrot: the shift from teaching to learning (zmia-
na od nauczania do uczenia si¢) (Barr, Tagg 2000). Jego istote dobitnie oddaje
A. Sajdak-Burska, podkreslajac wage aktywizacji, a takze stwarzania odpowied-
niego $rodowiska do rozwoju dla osoby, ktéra si¢ uczy (Sajdak-Burska 2017: 165).
Debata na kazdym etapie jej realizacji zakltada bowiem aktywne poszukiwanie
i dynamiczne wykorzystanie posiadanej wiedzy, wymusza aktywnos$¢ w stosunku
do argumentdéw i twierdzen wyprowadzanych przez druga druzyne. Zilustrujemy
teraz to stwierdzenie, odnoszac je do trzech etapdw debaty: przygotowania, samej
dyskusji i jej ewaluacji.

Przygotowujac si¢ do debaty, jej uczestnicy maja swiadomos¢, ze nie wystarczy
im jedynie przyswojenie specjalistycznej wiedzy z zakresu debaty. Muszg ja jeszcze
zrozumie¢ i poddac krytycznej analizie, by méc spelnic trzy cele:

1) skonstruowa¢ przekonujaca i merytorycznie kompletng lini¢ argumentacyjna;

2) by¢ w stanie odpowiada¢ na argumenty oponentéw;

3) potrafi¢ holistycznie spojrze¢ na omawiane zagadnienie tak, aby poréwnywac

argumenty wyglaszane przez obie strony.

W zwigzku z tym udzial w debacie wymaga nie tylko przyswojenia wiedzy, ale
takze jej efektywnego i sprawnego wykorzystania. W odréznieniu od innych popu-
larnych form uczenia sie, jak na przyktad wyklad czy przygotowanie referatu, for-
mat debaty oksfordzkiej bedzie weryfikowa¢ nie tylko posiadanie wiedzy, ale tez jej
zastosowanie. Bedzie tez docenia¢ posiadanie wiedzy szerszej niz wymagany temat.
Zilustruje to za pomocg debaty, ktéra odbyla si¢ w ramach 48. Miedzynarodowych
Targow Sztuki Ludowej w Krakowie.

Temat debaty: ,Komercyjne wykorzystanie rekodzieta i rzemiosta artystycznego
jest bardziej zagrozeniem niz szansg dla sztuki ludowej”

Aby poradzi¢ sobie w tej debacie, uczestnik musi dowiedzie¢ sie, jak dzis wygla-
da rynek rekodziela i rzemiosta artystycznego. Powinien réwniez zrozumie¢ jego
znaczenie w ekosystemie kultury narodowej. Co wigcej, w tezie mamy okreslone-
go interesariusza w postaci ,,sztuki ludowej’, co sprawia, ze uczestnik debaty musi
rozwazy¢, co sprzyja jego rozwojowi, a co go utrudnia. Dopiero po zrozumieniu
kontekstu, uczestnik debaty powinien rozwazy¢ plusy i minusy komercyjnego wy-
korzystania wskazanych elementéw kultury. Wymaga to od uczestnika rozszerzenia
swojej wiedzy oraz uprzadkowania jej w logiczng calo$¢ w formie argumentow.
Jednym zdaniem - im szersza wiedza uczestnika, tym tatwiej bedzie mu poradzi¢
sobie w dynamicznej formule debaty oksfordzkiej.

Podczas debaty potencjalne bledy merytoryczne czy nietrafne interpretacje
faktéw moga zosta¢ wskazane przez oponentéw, a po debacie przez sedziego lub
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prowadzacego. Dlatego tez osoba uczaca si¢ otrzymuje informacje zwrotna, ktdra
pozwoli jej poprawi¢ jako$¢ rozumowania danego tematu, jak réwniez glebokos¢
zrozumienia okreslonych zagadnien. W przypadku organizacji debaty jako formy
ksztalcenia dyplomatycznego, organizator powinien zadbac o obecnos¢ eksperta —
osoby, ktéra oceni debate pod wzgledem poprawnosci merytorycznej. W przypadku
zaje¢ akademickich w oczywisty sposob taka role moze pelni¢ prowadzacy zajecia,
ktory jest ekspertem w temacie, a debate wykorzystuje jedynie jako narzedzie.

Nalezy zauwazy¢, ze wiedza niezbedna do efektywnej pracy dyplomatycznej to
nie tylko wiedza o dyplomacji per se (na przyklad historia dyplomacji, protokot dy-
plomatyczny), ale réwniez wiedza dotyczaca takich dziedzin, jak historia, geografia,
socjologia czy politologia. Wykorzystujac debate oksfordzka w ramach ksztalcenia
dyplomatéw, mamy do wyboru szerokie spektrum tematéw, ktére mozemy wyko-
rzysta¢. W ramach zaje¢ z dyplomacji kulturalnej, mozemy uzy¢ wspomnianej wyzej
tezy dotyczacej wykorzystania rekodziela, a w ramach zajec¢ z polityki miedzynaro-
dowej np. tezy ,,Priorytetem Unii Europejskiej powinno by¢ wieksze zaangazowanie
w rozwigzanie konfliktu na terenie wschodniej Ukrainy”.

Inng kompetencja rozwijang przez debaty jest praca grupowa. Podczas debaty,
wszyscy uczestnicy druzyny muszg utrzymywac spojna linie argumentacyjna, a to
wymaga nie tylko wczesniejszego przygotowania tresci, ale réwniez odpowiedniej
jej dystrybucji pomiedzy cztonkami druzyny. Muszg oni réwniez dazy¢ do wspol-
nego celu i wzajemnie nawigzywac do przedstawionych tresci w kolejnych mowach.
Spojnos¢ druzyny to jeden z elementéw, ktdry jest brany pod uwage wedlug karty
oceny debaty AMPDO. Zachowanie spojnosci jest efektem wlasciwej pracy grupowej
a potencjalne niescistosci moga zosta¢ wychwycone przez sedzidow i publicznos¢.

Praca grupowa to takze wazny element edukacji dyplomatycznej, co potwierdza
uwzglednienie w programie studiow Dyplomacja Kulturalna na Uniwersytecie Ja-
giellonskim zaje¢ o nazwie Team building. Working in an international environment.
Wspolne debatowanie w druzynie mozna poréwnac do misji zespotu dyplomatycz-
nego - kazda osoba w zespole ma specyficzne funkgje, ale jego czlonkowie musza
sie wzajemnie wspiera¢ i mowic jednym glosem.

Debaty rozwijaja rowniez umiejetnoséci w zakresie teorii argumentacji. Jednym
z podstawowych mechanizméw pracy z argumentami w tej metodzie jest perspek-
tywa dialektyczna, zgodnie z ktorg argumenty powinny podlega¢ konfrontacji
i ,ruchowi” w strukturze debaty (Budzynska-Daca, Modrzejewska 2024: 118-136).
Kazdy z nich musi by¢ traktowany jako dynamiczny element dyskusji - moze zosta¢
zaakceptowany, odparty lub ,,przejety”, czyli odwrocony tak, aby wspierat stanowisko
przeciwnika. Ocena argumentacji nie opiera si¢ wylacznie na jej logicznej popraw-
nosci, ale takze na strategii jej uzycia oraz kontekscie sytuacyjnym.

Strukturalne podejscie do argumentacji, jakie ksztaltuje debata oksfordzka, jest
istotnym elementem edukacji dyplomatycznej. Podobnie jak w rzeczywistych nego-
cjacjach dyplomatycznych argumenty muszg by¢ nie tylko logicznie poprawne, ale
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réwniez strategicznie dostosowane do odbiorcy i dynamiki rozmowy. Umiejetnos¢
oceny, ktdre z nich maja najwigksza sile perswazyjna w danym kontekscie, wydaje
sie kluczowa dla przysztych dyplomatéw (Budzynska-Daca, Modrzejewska 2024:
118-136).

Debata rozwija tez krytyczne myslenie jej uczestnikdw. Ksztaltowanie tej umie-
jetnosci jest stymulowane na kazdym ze wspomnianych etapéw dyskusji. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze juz sama mozliwos¢ bycia przydzielonym w wyniku losowania do
strony, z ktora niekoniecznie sie zgadzamy, jest warto$ciowym ¢wiczeniem intelektu-
alnym. Pozwala bowiem przebi¢ banki informacyjne i §$wiatopogladowe, w ktorych
funkcjonujemy, a takze skupic sie na glebszym zrozumieniu zagadnienia, obdartym
z emocjonalnego przywigzania do okreslonej strony dyskursu.

Warto wspomnie¢ takze o umiejetnosciach migkkich, ktére uczestnicy debaty
rozwijaja na kazdym jej etapie. Od przygotowan, gdzie bardzo istotne jest szukanie
porozumienia i dyskusja z wlasng druzyna, poprzez sama debate, w ktorej istnieje
szansa na szlifowanie warsztatu wystapien publicznych, komunikacji niewerbalnej,
w tym mowy ciala czy radzenia sobie z trudnymi pytaniami. Doskonalenie tych
umiejetnosci jawi si¢ jako kluczowe z perspektywy edukacji dyplomatyczne;.

Jak pisze Malgorzata Lakota-Miker: ,,Dyplomata powinien by¢ erudyta, osoba
ciekawg $wiata, lubiaca czyta¢, nabywaé nowe umiejetnosci i nigdy niepoprzesta-
jaca na nabytej wiedzy” (2016: 87). Debata oksfordzka jest narzedziem doskonale
wspierajacym taka postawe poprzez szerokie spektrum poruszanych tematéw oraz
wielo$¢ umiejetnosci, jakie przyszly dyplomata moze rozwija¢ za jej pomoca.

Praktyczne sposoby wykorzystania debaty w edukacji dyplomatyczne

Pierwszym i najbardziej intuicyjnym sposobem na wykorzystanie narzedzia de-
baty oksfordzkiej w toku ksztalcenia dyplomatycznego bedzie przeprowadzenie
jej w opisanym powyzej formacie. Taka debata mozemy si¢ postuzy¢ np. podczas
zaje¢ akademickich lub w ramach rozmaitych programoéw edukacji dyplomatycznej
prowadzonych przez organizacje pozarzadowe, takie jak European Academy of Di-
plomacy. Celami debaty sa forma sprawdzenia wiedzy, podsumowanie omawianego
wczesniej obszaru czy po prostu urozmaicenie zajec.

Proces przeprowadzenie debaty w ramach zaje¢ mozemy podzieli¢ na pig¢ faz:

e wybdripodanie osobom debatujacym tezy debaty,

o selekcja osob debatujacych, podzielenie ich na druzyny, losowanie stron;
okreglenie i przekazanie sposobu zaangazowania innych, czyli tych, ktérzy
nie beda uczestniczyli jako przemawiajacy w danej debacie,

e przygotowania do debaty przeprowadzane przez druzyny,

o wlasciwa debata,

e ewaluacja debaty.
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Warto w tym miejscu poczyni¢ kilka uwag dotyczacych poszczegélnych etapow
przeprowadzenia debaty oksfordzkiej. Co do zasady teza powinna by¢ zbalansowana,
czyli dajaca w dyskusji rowne szanse obu druzynom (propozycji i opozycji). Wyjat-
kiem od takiej sytuacji moze by¢ wykorzystanie debaty jako sposobu rozstrzygniecia
case study, czyli symulacji nieréwnego dylematu dyplomatycznego. Wowczas trudno
jednak méwic o pelnoprawnej debacie, a bardziej o odgrywaniu aktorskich rol przez
mowcow. Taka symulacja moze pozwoli¢ na zrozumienie pozycji stron sporu i by¢
wstepem do dyskusji na dany temat. Debacie czesto towarzysza emocje, a nieréwne
postawienie kwestii spornych, nawet przy uwzglednieniu wczesniejszego poinfor-
mowania o tym fakcie, moze by¢ niekomfortowe dla uczestnikéw. Z tego powodu
rekomenduje¢ korzystanie z tego podejscia tylko wobec doswiadczonych i §wiado-
mych méwcow.

Kiedy powinnismy przekaza¢ tez¢ osobom uczestniczagcym w debacie? Mozemy
zrobi¢ to na tydzien przed dyskusja, dajac im czas na diuzsze przygotowanie w ra-
mach pracy zespolowej. Drugim wariantem jest przekazanie tezy w dniu prowa-
dzonych zaje¢, z odpowiednio krétszym czasem na przygotowanie, np. 30 minut.
Wybér jednego z przedstawionych wariantdéw zalezy od czasu przeznaczonego na
debate, ale réwniez od jej celu. Jesli istotniejsze jest zglebienie i analiza zagadnienia
bedacego przedmiotem dyskusji, wtedy czas na przygotowanie powinien by¢ odpo-
wiednio dluzszy. Zaktadajac jednak, ze osoby uczestniczace dysponujg potrzebnym
instrumentarium o charakterze merytorycznym, mozemy wyznaczy¢ krétszy czas
na przygotowanie. Wariant drugi czesto stuzy sprawdzeniu wiedzy stron sporu
oraz ¢wiczeniu umiejetnosci sprawnego poszukiwania informacji na dany temat
i wykorzystania ich w praktycznej argumentacji. W proces tworzenia tezy debaty
mozna wlaczy¢ osoby uczestniczace w dyskusji, wprowadzajac mozliwo$¢ wyboru
pomiedzy przygotowanymi wczes$niej wariantami lub kreujac temat od podstaw
w formie dyskusji. Rozpoczynamy wéwczas od okreslenia problemu, czyli wiodacego
zagadnienia, ktére dopiero pdzniej precyzujemy, tak by spelniato wymagania debaty.

Kolejnym etapem bedzie selekcja 0sdb debatujacych oraz podziat ich na druzyny.
Dokonujac tego, mozemy kierowac si¢ najrézniejszymi przestankami, od zupetnie
losowych poprzez takie, ktore zapewnia najwieksze szanse na réwna i interesujaca
debate. Oczywiscie mozemy takze da¢ szanse¢ wylacznie chetnym, warto jednak
wykorzysta¢ elastycznos¢ debaty oksfordzkiej do praktycznego zaangazowania jak
najwiekszej grupy.

Metoda ta w swojej istocie nie angazuje bezposrednio szerokiej, np. trzydziesto-
osobowej grupy. Naturalnie, stuchacze debaty analizujg argumenty i dokonuja ich
krytycznej oceny. Niemniej, patrzac z perspektywy horyzontalnej celu metodycz-
nego debatowania, dojdziemy do wniosku, Ze rola prowadzacego jest wykorzystanie
potencjatu debaty do aktywizacji wszystkich oséb, takze tych niebioracych w niej
udzialu. Celem w tym zakresie bedzie zatem zapewnienie realnej mozliwosci par-

tycypacji w dyskusji.
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Interesujacym (i sprawdzonym) sposobem jest podziat wszystkich 0séb uczest-
niczacych w zajeciach na druzyny. W efekcie powstaje wigksza liczba zespotow,
np. trzy druzyny propozycji (za teza) i trzy druzyny opozycji (przeciw tezie).
Nastepnie kazda z grup przygotowuje si¢ tak, jakby miata wzia¢ bezposredni
udziat w debacie. Po zakonczeniu przygotowan losujemy te druzyny, ktére beda
bezposrednio partycypowaly w dyskusji. Linie argumentacyjne stworzone przez
pozostale grupy zostang przez nie przedstawione w ewaluacji odbywajacej sie po
debacie. Prowadzacy moze wowczas zapytaé, ktore z argumentéw przygotowa-
nych przez druzyny ukazaty sie w debacie lub o jakie argumenty mozna uzupetni¢
przedstawione przez wylosowane zespoty linie argumentacyjne.

Innym sposobem jest rozszerzenie i moderacja dyskusji po debacie w sposéb
aktywizujacy jak najwigkszg liczbe oséb do zabrania gtosu na temat poruszanego
zagadnienia. Cze$¢ uczestnikow zaje¢ moze zosta¢ zaangazowana do udziatu w spo-
rze w charakterze sedziéw. Po debacie moga oni wybiera¢ zwyciezce i uzasadnic¢
swoje przekonanie.

Mozemy modyfikowa¢ przedstawiony powyzej format debaty oksfordzkiej w za-
leznosci od potrzeb grupy, m.in. w celu zapewnienia szansy udzialu w debacie jak
najszerszemu gronu osob. Najczestszy przyklad takiego przeksztalcenia to zwigkszenie
liczby méwcow bioracych udzial w dyskusji. W takim wypadku pierwsza i ostatnia
osoba w danej druzynie pelni modelowa rol¢ pierwszych i czwartych méwcéw. Po-
zostali skupiaja sie za$ na argumentacji i kontrargumentacji. Jesli w debacie biorg
udzial wigcej niz cztery osoby w kazdej z druzyn, sugeruje¢ skroci¢ czas wystapien,
niezaleznie od poziomu zaawansowania uczestnikow.

Na etapie przygotowan mozemy stymulowa¢ prace druzyn, dostarczajac im
warto$ciowych materiatéw merytorycznych, ktére moga stanowi¢ podstawe ich
rozwazan. Istotne jest rowniez udzielanie biezacego wsparcia w kwestiach doty-
czacych technicznego przebiegu debaty lub interpretacji tezy. Niemniej mozemy
wyr6zni¢ trzy zasadnicze cele, ktére powinny zosta¢ zrealizowane przez druzyny
w ramach przygotowan:

e podzial rél miedzy cztonkéw druzyny, ustalenie kolejnosci wystapien,

e przeprowadzenie burzy modzgéw, dyskusja nad problemem debaty

i argumentami; efektem burzy mézgéw powinno by¢ wypracowanie spojnej
linii argumentacyjnej, a takze refleksja nad twierdzeniami, ktére moze
przedstawi¢ druga druzyna w ramach przygotowania kontrargumentacji,

e stworzenie mow, ktore realizujg zalozenia linii argumentacyjnej i wpisuja sie

w kanon zadan poszczegélnych méwcow determinowany przez format debaty.

Charakterystyke rél poszczegolnych méwcéw w debacie przedstawitem w po-
przedniej czesci opracowania.

Przed rozpoczgciem debaty upewniamy si¢ co do tego, ze wszyscy uczestnicy
rozumiejg format dyskusji i odpowiadamy na ewentualne pytania. Biorac pod uwage
moje doswiadczenia, sugeruje, aby osoba prowadzaca wcielila si¢ w role marszatka
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debaty, ktéry rownolegle z prowadzeniem dyskusji sporzadza notatki pozwalajace
zrealizowa¢ czg$¢ ewaluacyjng (sedziowska). Istotne w petnieniu tej funkeji, szcze-
gblnie w kontekscie poczatkujacych uczestnikow, jest dbanie o maksymalnie spraw-
ny i zgodny z zasadami przebieg debaty w taki sposob, aby nie wytraca¢ dynamiki
dyskusji. Gdy dostrzezemy naruszenia, wyraznie wskazujemy, co zostalo wykonane
niezgodnie z zasadami debaty, i instruujemy uczestnikéw na temat prawidlowego
wykonania danego elementu. W tym celu wykorzystujemy czas pomiedzy wypo-
wiedziami poszczegdlnych méwcow. Powinni$my zwroci¢ uwage zwlaszcza na
naruszenia polegajace na wyglaszaniu argumentéw ad personam lub ad hominem,
s3 one bowiem zagrozeniem dla komfortu oséb uczestniczacych, co jest niezbedne
do realizacji celow edukacyjnych dyskusji.

Po zakonczeniu debaty przeprowadzamy niezwykle istotng z punktu widzenia
metodycznego ewaluacje. Modelowa ewaluacja powinna opierac si¢ na trzech fila-
rach: wskazaniu zwyciezcy, informacji zwrotnej oraz dyskusji o debacie i przedsta-
wionych argumentach.

Pierwszy filar wystepuje tylko wtedy, kiedy wczesniej zalozylismy, ze debata be-
dzie oceniania pod tym wzgledem. W tym miejscu warto zauwazy¢, ze ocenianie
debaty oksfordzkiej we wczesniej przedstawionym formacie AMPDO ma bardzo
konkretny cel, mianowicie rozstrzygniecie wyniku istotnego dla przebiegu mistrzostw.
Maja one charakter rywalizacyjny, z czego bezposrednio wynika koniecznos¢ oceny.
W przypadku debaty przeprowadzonej w ramach edukacji dyplomatycznej wyto-
nienie zwyciezcy mozna potraktowa¢ fakultatywnie.

Udzielajac informacji zwrotnej, warto pamieta¢ o wszelkich uniwersalnych zasa-
dach dotyczacych jej struktury (McPadden, Hamerski et al. 2018). Niezaleznie od tego,
czy charakter organizowanej debaty jest rywalizacyjny, czy nie, informacja zwrotna
powinna zawiera¢ element oceny faktograficznej, majacej na celu zapewnienie, ze
uczestnicy sporu nie zakonczg zaje¢ z btednym przekonaniem co do prawdziwosci
niektorych stwierdzen, ktére mogly pojawic sie¢ w argumentacji druzyn.

W dalszej kolejnosci powinni$my przeprowadzi¢ moderowang dyskusje z uczest-
nikami debaty oraz publicznoscia, skupiajac si¢ na takich aspektach, jak odczucia
zwigzane z realizowaniem okreslonej linii argumentacyjnej oraz wygloszeniem
publicznych wystgpien. Co istotne, osoby uczestniczace w trakcie dyskusji ewalu-
acyjnej moga juz ,wyjs¢ z roli” i przedstawia¢ wlasne poglady na poruszany temat.
Na tym etapie wazne jest rOwniez zaangazowanie stuchaczy.

Powyzej opisalem sposéb przeprowadzania debaty oksfordzkiej wraz z alterna-
tywnymi modyfikacjami, ktére moga zwigkszy¢ elastyczno$c¢ i efektownos¢ jej wy-
korzystania w dydaktyce. Warto wymienic takze alternatywne narzedzia opierajace
sie na metodzie debaty:

e szybkie debaty ,jeden na jeden” stuzace wprowadzeniu do omawianych

zagadnien,
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e moderowane dyskusje, ktorych celem jest przedstawienie argumentacji osob

uczestniczacych w ramach postawionych przez prowadzacego zalozen,

e przeprowadzenie samego procesu przygotowania do debaty oraz dyskusji

ewaluacyjne;j.

Szybkie debaty ,jeden na jeden” to ¢wiczenie argumentacyjne, ktére mozna
réwniez nazwa¢ minidebata. Grupe uczestnikow dzielimy na pary, w ramach kto-
rych wyznaczamy osobe ,,za” i osobe ,,przeciw” tezie. Nastepnie podajemy temat
i zachecamy do przeprowadzenia debaty w parach. Podobnie jak przy pelnej de-
bacie oksfordzkiej méwcy nie dyskutuja swobodnie, ale zabieraja gtos na zmiane,
respektujac czas wyznaczony na kazda mowe. Takie minidebaty stwarzaja duze
mozliwo$ci modyfikacji na wlasne potrzeby. Zmianie moze ulegac¢ liczba rund, ich
dlugos¢, a takze czas na przygotowanie. Inng korzyscia plynaca z przeprowadzenia
tego typu konfrontacji jest zaangazowanie calej grupy - ten rodzaj dyskusji moze
trwac rownolegle we wszystkich parach. Taka debata jest czesto dobrym wstepem
do moderowanej dyskusji na wskazany temat.

Moderowane dyskusje lub przeprowadzenie samego procesu przygotowan to
ciekawe alternatywy, kiedy nie mamy mozliwosci zrealizowa¢ petnej debaty. Formy
te s3 elastyczne, a same ich nazwy intuicyjnie podpowiadaja, jak majg przebiegac.

Ograniczenia w wykorzystywaniu debaty oksfordzkie]

Debata oksfordzka nie jest narzedziem pozbawionym ograniczen. Jej struktura,
oparta na $cistych regutach i rywalizacyjnym charakterze, sprawia, ze nie zawsze
bedzie optymalnym rozwigzaniem w edukacji dyplomatyczne;j.

Jednym z gléwnych ograniczen debaty oksfordzkiej jest jej rywalizacyjna struktura,
ktora zamiast prowadzi¢ do porozumienia, zmusza strony do obrony wyznaczonych
stanowisk bez mozliwo$ci wypracowania wspolnego rozwigzania. Jak podkresla
Agnieszka Budzynska-Daca: ,,celem dialektycznej wymiany argumentdw nie jest
ani podjecie kolektywnej decyzji, ani wynegocjowanie rozsadnego porozumienia”
(Budzynska-Daca, Modrzejewska 2024).

W dyplomacji miedzynarodowej kluczows role odgrywa kompromis, podczas
gdy debata oksfordzka nie pozwala na zmiane stanowiska w trakcie dyskusji, co
moze stanowic jej ograniczenie w kontekscie ksztalcenia przyszlych negocjatorow.

Kolejnym wyzwaniem jest formalizm debaty, ktéry zapewnia przejrzystg struk-
ture, ale jednoczesnie ogranicza elastyczno$¢ i naturalny rozwdj dyskusji. Stale role
mowcow oraz Sciste limity czasowe sprawiaja, ze uczestnicy muszg dostosowac swoje
wystgpienia do okreslonego schematu, co nie zawsze pozwala na swobodna wymia-
ne argumentow i reagowanie na zmieniajacy sie przebieg rozmowy. Tego rodzaju
ograniczenia mogg by¢ szczegdlnie istotne w kontekscie edukacji dyplomatycznej,
gdzie liczy si¢ umiejetno$¢ dynamicznego dostosowywania do sytuacji.
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Debata oksfordzka wigze si¢ rOwniez z pewnymi ograniczeniami technicznymi.
Liczba aktywnie uczestniczacych w niej 0s6b jest stosunkowo mala, co moze stano-
wi¢ problem w wigkszych grupach akademickich czy szkoleniowych. W klasycznym
formacie wypowiadaja si¢ jedynie dwie druzyny po cztery osoby, a reszta pelni role
obserwatoréw lub sedziéw. W przypadku kurséw dyplomatycznych, gdzie istotne
jest rozwijanie umiejetnosci praktycznych wérdd jak najwiekszej liczby uczestnikow,
konieczne moze by¢ modyfikowanie formatu dyskusji tak, aby zwigkszy¢ poziom
zaangazowania wszystkich os6b. Mozna to osiaggna¢ poprzez organizowanie row-
noleglych debat w mniejszych grupach, rotacje rél w trakcie jednego wydarzenia
lub wprowadzenie dodatkowych aktywnosci dla publicznosci, takich jak glosowanie
czy moderowana sesja pytan.

Dodatkowym wyzwaniem jest czasochtonnos¢ debaty oksfordzkiej. Proces
ten obejmuje nie tylko samo jej przeprowadzenie, ale réwniez faze przygotowan
i ewaluacji, co w intensywnych programach edukacyjnych moze stanowi¢ problem
organizacyjny. Odpowiednie wdrozenie tej metody do programu zaje¢ wymaga
przemyslanego podejécia, aby zapewni¢ rownowage miedzy czasem poswieconym
na jej zastosowanie a innymi elementami ksztalcenia.

Wykorzystanie debaty oksfordzkiej do innych celow nii dydaktyczne

Glowna cze$¢ artykulu dotyczy wykorzystania debaty w edukacji dyplomatyczne;.
Niemniej warto zaznaczy¢, ze metoda ta moze by¢ réwniez stosowana do innych
celow, np. promocji polskiej kultury. Dowodem na to jest konferencja Legal Business
Partner z 2019 roku, gdzie debata ze wzgledu na zaproszonych gosci i sposéb reali-
zacji pelnita role atrakcyjnego widowiska dla publiczno$ci. Taka dyskusja z udziatem
przedstawicieli polskiej dyplomacji, dyplomatéw innych krajow czy przedstawicieli
instytucji zaangazowanych w polska dyplomacj¢ mogtaby pelni¢ podobng funkecje
i odbywac si¢ podczas juz organizowanych kongresow, spotkan czy zjazdow. Wiecej
o innych zastosowaniach debaty oksfordzkiej mozna przeczyta¢ w pracy licencjackiej
Anny Kulmy (Kulma 2022).

Podsumowanie

Poprzez przeprowadzong analize przyblizylem narzedzie, ktore pozwoli osiggac pozy-
tywne efekty w edukacji dyplomatycznej. Debata oksfordzka daje szanse na poglebienie
efektow prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, stwarzajac warunki do aktywizacji
uczestnikow zaje¢ 1 wykorzystania nabytej przez nich wiedzy w praktyce. Ponadto
rozwija ich kompetencje migkkie, co jest istotne szczegélnie wobec wskazywanych
w literaturze i dyskursie publicznym deficytow w tym zakresie.
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