Pawel Polowczyk

Projekt felicytologii moralnej i jej
zastosowanie w etyce biznesu :
problem relacji miedzy psychicznym
dobrostanem a psychologicznym
materializmem 1 dobrobytem
materialnym

Zarzadzanie Zmianami : zeszyty naukowe nr 2, 37-60

2011

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



ARTYKULY

Pawel Polowczyk*
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zastosowanie w etyce biznesu: pro-
blem relacji migedzy psychicznym
dobrostanem a psychologicznym
materializmem i dobrobytem mate-
rialnym

Streszczenie

Autor proponuje powolanie nowej doswiadczalnej i hybrydowej dyscypliny naukowej o ce-
chach pluridyscyplinarnych i interdyscyplinarnych lub, co najmniej, nowego dzialu etyki
— empiryczno-fenomenologicznej felicytologii moralnej, nauki o relacji mi¢gdzy moralnoscia
i szczeSciem. Zastosowanie felicytologii moralnej do etyki biznesu zmienia ja, przynajmniej
czgSciowo, w synteze elementéow ekonomii szczescia, psychologii i filozofii moralnej, a takze
innych nauk zajmujacych sie¢ zyciem gospodarczym pod katem spektrum nieszczescie-szcze-
$cie (spektrum felicytologiczne). Przykladem takiej zbieznosci zainteresowan jest studium nad
relacja mi¢dzy materializmem psychologicznym oraz dobrobytem materialnym i szczgsciem,
gdzie wymienione nauki dochodza do podobnych wynikéw, co rodzi nadziej¢ na ich wigksza
integracje.

Slowa kluczowe: felicytologia moralna, metaetyka biznesu, etyka biznesu, szczescie, dobrostan,
materializm psychologiczny, dobra materialne

Wstep

»Moim zdaniem granice miedzy
wydzialami sa interesujace wylacznie
dla pracownikéw administracji” [Har-
man 2009, s. 4] — stwierdzil podczas
pierwszego wykladu Shearmanowskiego
Naturalism in Moral Philosophy filozof
z Princeton, Gilbert Harman. Sadze, ze
wlasnie w tym duchu nalezy podejs¢ do
kwestii natury etyki, w tym etyki biznesu,
tym bardziej, ze jej kryzys i pomieszanie

z wierzeniami religijnymi i ideologiami
szkodzi jej naukowemu znaczeniu, a trzy-
manie si¢ jedynie zagadnien jezykowych
ilogicznych powoduje, Ze staje si¢ niemal
jalowa rozrywka akademikow.

Etyka zajmuje si¢ dobrym zyciem,
a co w koncu mialoby by¢ wazniejszego
niz dobre zycie? Ale czy dobre Zycie lub
szczgsliwe zycie zaklada istnienie poje-
dynczej nauki oddzielonej fosa od innych
dziedzin poznania? Szczerze watpie i be-
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de staral sie¢ wykaza¢ w tym artykule, ze
potrzeba zintegrowanego wysitku wielu
dyscyplin naukowych po to, aby sensow-
nie zaja¢ sie dobrym zyciem.

Obecnie nie ma jednej zintegrowa-
nej felicytologii, rozumianej jako nauka
o szczesciu, tym bardziej nie istnieje
felicytologia moralna, ani na poziomie
dyscyplinarnym, ani na poziomie in-
stytucjonalnym, cho¢ jest wiele mniej
lub bardziej rozproszonych badan, ktére
naleza do tej dziedziny. Przyznajac jej
nalezne prawa w dyskursie naukowym,
jednoczesnie zmieniamy obowiazujacy
model, a nawet paradygmat etyki, w tym
etyki biznesu. Zamiast mysle¢ o niej jako
o analizie jezyka moralnosci, docieka-
czysto lub
swego rodzaju katechezie, ktora trzeba
przyja¢ na wiare, zaczynamy rozumiec,
ze etyka jest takze nauka doswiadczalng
i przynajmniej cze¢dciowo empiryczna.

Artykut podzielitem na dwie gléwne
czesci. W pierwszej szkicuje obraz felicyto-
logii moralnej jako nowego obszaru badan
naukowych. Podaje jej definicje oraz opi-
suje relacje miedzy nia, felicytologia ogol-
na, etyka, w tym etyka biznesu, i innymi

niach transcendentalnych

naukami zajmujacymi si¢ spektrum roz-
ciagajacym sie¢ od szczescia do nieszcze-
$cia. Prezentuje powod, dla ktérego warto
zajmowac sie¢ szczesciem i dlaczego szcze-
$cie jest warto$cia, oraz racje, dla ktorej
felicytologia moralna powinna by¢ uznana
za fragment etyki. Omawiam definicje oraz
typologie szczegscia wywodzace sie przede
wszystkim z filozofii i psychologii. Argu-
mentuje, ze jest ona dziedzing hybrydowa
o wlasciwosciach interdyscyplinarnych
i pluridyscyplinarnych oraz ze przyjecie
orientacji konsekwencjalistycznej pociaga
za soba doswiadczalny (w tym empirycz-
ny) charakter badan etycznych oraz jest
zgodne z ich charakterem normatywnym.

W czesci drugiej zajmuje sie zastosowa-
niem felicytologii moralnej w etyce biznesu.
Podstawowe pytania w etyce Zycia ekono-
micznego brzmia: Czy szukajac szczegscia
jako ludzie biznesu, menedzerowie, pra-
cownicy czy konsumenci, znajdziemy je
w pieniadzach i dobrach materialnych?
Czy materializm, a nawet chciwo$¢ jest
wlasciwg postawa uczestnika zycia go-
spodarczego, ta ktora prowadzi do szcze-
$cia? Te pytania pojawiaja si¢ w nowym
$wietle w ramach doswiadczalnych feli-
cytologicznych badan nad relacjg miedzy
materializmem psychologicznym, posia-
daniem doébr materialnych i szczesciem.
Ich wynik, zaré6wno w filozofii moralnej,
jak i w psychologii oraz ekonomii szczg-
$cia, jest uderzajaco podobny: materia-
lizm prowadzi do zmniejszenia subiek-
tywnego dobrego samopoczucia oraz
obniza poziom moralny ludzi, posiadanie
dobr materialnych sprzyja szczesciu, ale
tylko do pewnego poziomu, a bogactwo
nie jest warunkiem koniecznym i wy-
starczajacym do szcze$cia. Prezentacja
wynikow tych poszukiwan postuzy jako
przyktad felicytologii
moralnej w obszarze etyki dziatalnosci
gospodarczej i wykazaniu, ze felicyto-
logia moralna praktycznie juz istnieje

zastosowania

w formie zaczatkowej, a jej stosowanie
prowadzi do postepu naukowego na polu
zajmowanym od czaséw starozytnych
przez filozofie moralna.

1. Felicytologia moralna

W podrozdziale pierwszym proponuje
autorskie definicje oraz podzial felicy-
tologii moralnej nawiazujacy do trzech
obszaréw etyki naukowej wyrdznionych
przez Harrisa. W podrozdziale drugim
uzasadniam, dlaczego warto zajmowac
sie szcze$ciem i dlaczego szczeScie jest
warto$ciag, powotujac si¢ na powszech-

Zarzadzanie Zmianami Zeszyty Naukowe 2/2011 (52)
38 www.pou.pl



ARTYKULY

nos¢ ludzkiego poszukiwania szczescia
i przyjemnosci. Psychologiczny hedo-
nizm czy tez — szerzej — felicytocen-
tryzm moze by¢ dobra racja nie tylko
dla budowania koncepcji szcze$cia, ale
i dla wyrdznienia szczescia jako wartosci
zardéwno empirycznej, jak i normatywne;j.
W trzecim podrozdziale prezentuje rézne
definicje i typy szczescia oraz koncep-
cje spektrum felicytologicznego czy tez
krajobrazu moralnego. W podrozdziale
czwartym argumentuje,
konsekwencjalistyczna czy uznanie skut-
kéw za przynajmniej jeden z istotnych
wymiaréw moralnych powinny wigzaé

ze orientacja

si¢ z poszukiwaniem empirycznych oraz
fenomenologicznych danych dotyczacych
krajobrazu moralnego. W pigtym pod-
rozdziale zajmuje sie¢ pluridyscyplinar-
nym charakterem felicytologii moralnej
i odrézniam go od interdyscyplinarnosci.
Podrozdzial szésty ma wyjasni¢ znacze-
nie tych rozwazan dla etyki biznesu.

1.1. Definicja i podzial felicytologii
moralnej

Felicytologia to nauka o spektrum
zaczynajacym sie od najwiekszych nie-
szcze$¢ 1 cierpien, a konczacym si¢ na
najwyzszym szczeSciu czy przyjemno-
$ci, ktorej celem praktycznym jest zycie
szcze$liwe. Nazwa felicytologia pochodzi
od facinskiego felicitas (szczgscie) i grec-
kiego Aoydg (nauka, stowo). A zatem na-
zwa wskazuje na cel dazen bardziej niz na
przedmiot badan.

W znaczeniu wezszym: ,felicytologia
to teoria ksztaltowania zycia szczesliwe-
go. Mowi ona o tym, jak nalezy zy¢, aby
by¢ w pelni szczesliwym i nie popasé
w stan odwrotny, czyli nieszczesliwos¢”
[Ledwoch 2002, s. 1]. W tej pracy bede
postugiwat si¢ szerszym znaczeniem sto-
wa felicytologia. Felicytologia to czes¢

wspolna filozofii moralnej i empirycz-
nych nauk o spektrum szcze$cie-nie-
szczescie.

Przez felicytologie moralng za$ bede
rozumial nauke o zwiazkach miedzy
szczgéciem i moralnoscig. Felicytologia
moralna jest zarazem czescig felicytolo-
gii. Dzieli si¢ na trzy gléwne czesci:
= felicytologie

zastane relacje miedzy moralnoscia

i szczeSciem oraz identyfikujaca ist-

niejace warunki maksymalizacji szcze-

$cia i minimalizacji cierpienia, a tak-
ze opisujaca przypadki eudajmonii
i jej rzeczywiste stosunki ze spektrum
felicytologicznym;
= felicytologie normatywna, ustalajaca
normy zycia szczesliwego i moralnego
na podstawie znajomosci faktow i real-
nych mozliwosci;

= felicytologie praktyczna, czyli nauke
o tym, jak zrealizowac¢ te normy.

opisowa, wyjasniajaca

Hedonike moralng mozna uznaé za
dzial felicytologii moralnej zajmujacy
sie przyjemnoscia jako jedna z form lub
jedna ze sktadowych szczescia. Hedonike
mozna podzieli¢ analogicznie do felicy-
tologii na opisowa, normatywna i prak-
tyczna.

Eudajmonologia za$ bede nazywat
ten dzial felicytologii moralnej, ktory
dotyczy szczescia zgodnego z zasada-
mi moralnymi, takimi jak m.in. zasada
maksymalizacji szczg$cia i minimalizacji
cierpienia czy tez zasada rownego rozwa-
zenia interesow.

Dziatem felicytologii stosowanej
musi by¢ zatem felicytologia biznesu
lub felicytologia zycia gospodarczego,
ktéra interesuje sie stosunkiem miedzy
szcze$ciem a dzialalnoscia gospodarcza,
procesami psychicznymi i spolecznymi
z nia zwigzanymi oraz jej rezultatami.
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W drugiej czesci artykulu zaprezentuje
wyniki jej zastosowania w relacji miedzy
materializmem psychologicznym, dobro-
bytem materialnym i szczesciem.

Mo6j podziat felicytologii nawigzuje
do rozrdéznienia dokonanego przez Sama
Harrisa, ktory wyrodznia trzy typy nauko-
wych badan nad moralnoscia [Harris
2010, 5. 49]:
= celem pierwszego jest wyjasnienie,

dlaczego ludzie postepuja w pewien,

czasami dziwny lub szkodliwy, sposéb

w imie moralnosci;

* drugi obejmuje dociekania nad natu-
ra etyki oraz wyznaczenie zachowan
rzeczywiscie spelniajacych wymagania
etyki;

» trzeci stuzy przekonaniu ludzi kie-
rujacych sie blednymi, szkodliwymi
i nierozsadnymi zasadami i regutami
w imie moralnosci do rzeczywistych,
racjonalnych i korzystnych reguti za-
sad etyki.

Czym$ innym jest przeciez podanie
wiarygodnego ewolucyjnie wyjasnienia,
dlaczego kobiety sg traktowane przez
niektoérych mezczyzn jako wlasnos¢ lub
zywy inwentarz, a czyms$ jeszcze innym
jest usprawiedliwienie lub krytyka ta-
kiego postepowania, a od tych dwodch
spraw rozni si¢ znalezienie sposobow
naktonienia tych mezczyzn, aby zmienili
swoj stosunek do kobiet na taki, ktéry
maksymalizuje szczedcie i minimalizuje
cierpienie.

Harris pisze o naukowej etyce, ale nie
precyzuje tej idei w aspekcie wyrdznienia
udziatu poszczegdlnych dyscyplin, metod
i jezyka. Sprobuje zatem nakresli¢ nieco
dokladniejszy obraz tej projektowanej
dyscypliny. Harris wydaje si¢ sprowadzac
etyke do nauki o ludzkim dobrostanie.
Moja idea jest ostrozniejsza, poniewaz

nie jestem pewien, czy taka redukcja jest
wykonalna. Jestem natomiast przekonany,
Ze to, co jest przez niego nazywane etyka
naukowa, mozna bardziej adekwatnie na-
zwaé felicytologia moralng i postrzegac
ja albo jako jedyna mozliwa etyke na-
ukowa, albo jako jej pluridyscyplinarny
fragment.

1.2. Dlaczego warto badaé szczescie
w powigzaniu z moralnoscia?

Felicytologia moralna opiera si¢ na
uznaniu szcze$cia za przynajmniej jedna
z najwazniejszych wartosci w kontekscie
utylitarystycznej zasady maksymalizacji
szcze$cia i minimalizacji cierpienia. Juz
Epikur taczyl wyraznie szczescie w for-
mie przyjemnosci oraz moralno$¢: ,Nie
mozna zy¢ przyjemnie, jesli si¢ nie zyje
madrze, uczciwie i sprawiedliwie, (ani
nie mozna zy¢ madrze, uczciwie i spra-
wiedliwie), jedli si¢ nie Zyje przyjemnie”
[Epikur 1988, s. 652].

Skad jednak wiemy, ze szczescie lub
maksymalizacja szcze$cia lub dobrostanu
jest wartoscia? Stad, ze ludzie faktycznie
uwazaja ja za warto$¢ i daza do niej. Jesli
nie wszyscy, to wigkszos¢ z nich pragnie
intensywnej radosci i zadowolenia z zy-
cia. Chetnie kupowane wysokonaktado-
we poradniki psychologiczne réwniez
dotycza kwestii szczescia. Kiedy prosi sie
ludzi o sformutowane trzech dowolnych
zyczen, to ,bycie szczesliwym” wyste-
puje powszechnie [King, Broyles 1997].
Umiarkowana motywacja w kierunku
szcze$cia ma takze swoje korzenie ewolu-
cyjne zwiazane z zaangazowaniem i zain-
teresowaniem [Ito, Cacioppo 1999].

Lindenberg i Frey wyrozniaja dwa
ostateczne cele, do ktérych dazg istoty
ludzkie: fizyczny dobrostan i spoleczny
dobrostan, oraz pig¢ srodkéw stuzacych
ich osiagnieciu — stymulacja, komfort,
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status, potwierdzenie behawioralne, afekt
[Frey 2008, s. 5).

Ryff [1989] i Lane [2000] na liscie
wartosci  umieszczaja  odpowiedzial-
nos¢, skierowanie na siebie, cel w zyciu,
opanowanie $rodowiska, lojalnos¢. Inni
dodaja takze wolnos$¢ osobista, a nawet
uznaja ja za wazniejsza od szczescia,
poniewaz pozwala ona na wybdr miedzy
szcze$ciem a nieszczesciem.

Czezowski w artykule Etyka jako nauka
empiryczna stawia teze, ze etyka powinna
uogdlnia¢ to, co ludzie uwazaja za warto-
$ci. Podobnie felicytologia moralna. Nie
wymaga ona zreszta przyjecia hedonizmu
psychologicznego ani jakiego$ general-
nego felicytocentryzmu kazdej jednostki.
Wrystarczy, ze wigkszos$¢ ludzi lub czuja-
cych istot dazy do szczescia. Nie muszg to
by¢ wszyscy ludzie badz wszystkie istoty.

Ludzie, ktérzy zajmuja sie doglebnie
zagadnieniem szcze$cia, pragna czego$
wiecej — eudajmonii, specjalnego rodza-
ju szcze$cia racjonalnego, sprawiedliwego
i niekrzywdzacego, powiazanego z reali-
zacja potencjalu istot swiadomych, czyli
bytow-dla-siebie. Teoretycy i ideolodzy
szczescia, z niewielkimi wyjatkami — i to
juz zamierzchtymi lub nalezacymi do re-
ligii, a nie do nauki — uwazajq szcze¢scie
za wartos$¢, mimo réznic w identyfikacji
jego polozenia w hierarchii wartosci.

Dazenie do szczg$cia jest rowniez
widoczne w dzialalnosci ekonomicznej
cztowieka. Przyczynia si¢ ona do zaspo-
kojenia podstawowych ludzkich potrzeb
— schronienia, pokarmu, a zatem do
zwiekszenia dobrostanu. Problemem lu-
dzi zaangazowanych w gospodarke jest
jednak niezrozumienie
warunkéw i czynnikéow szcze$cia ziden-
tyfikowanych przez filozofi¢ moralna,
psychologi¢ pozytywna i ekonomie szcze-
$cia. Na skutek tego powstaja ideologie

prawdziwych

i sposoby myslenia materialistyczne
i konsumerystyczne, skoncentrowane na
posiadaniu i gromadzeniu przedmiotow,
celebracji marek i pogoni za statusem
bogatego cztowieka, a nie na relacjach
miedzyludzkich i przezywaniu wzboga-
cajacych doswiadczen. Dlatego zadaniem
felicytologa zycia gospodarczego jest
demaskowanie powszechnych
napedzanych przez szczegdlny sposob
postugiwania sie marketingiem.

zhudzen

1.3. Przedmiot felicytologii moralnej
Przedmiotem felicytologii moralnej
jest spektrum zjawisk, od szczescia i zja-
wisk pokrewnych, takich jak przyjemnosé¢,
rado$¢, dobrostan czy przeptyw az po ich
odwrotnos¢, jak nieszczescie, cierpienie,
bol, smutek. Harris nazywa ten obszar
dociekan krajobrazem moralnym i okre-
sla go jako ,przestrzen realnych i po-
tencjalnych rezultatow, ktérego szczyty
koresponduja ze szczytami potencjalnego
dobrostanu, a ktérego doliny reprezentuja
najglebsze mozliwe cierpienie” [Harris
2010, s. 7]. Aspektem, ktorym bada swdj
przedmiot, jest zwiazek negatywnych
i pozytywnych procesow i stanéw z mo-
ralnoscia.
Czym jest samo szczescie, przedmiot
materialny felicytologii moralnej?
Filozof Wladystaw Tatarkiewicz wy-
roznia cztery pojecia szczescia [Tatarkie-
wicz 2003, ss. 15-29]:
= szczescie jako powodzenie lub pomysl-
nos¢, to, co nazywane jest szczesliwym
trafem;
= szczescie jako stan intensywnej rado-
$ci;
= szczescie jako posiadanie najwigk-
szych dobr dostepnych cztowiekowi,
czyli eudajmonia;
= szczg$cie jako zadowolenie z zycia
wzietego w calosci.
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Nawiazujac do tego podzialu mozna
podzieli¢ felicytologie na cztery gléwne
dziaty:
= szcze$ciem-pomys$lnoscia zajmuje sig

felicytologia warunkow szczescia lub

zewnetrznych komponentéw szczescia;

= szczeSciem-radoscia interesuje sie psy-
chologia empiryczna oraz fenomeno-
logia szczescials

= eudajmonologia bada szczescie w sen-
sie najwyzszych dobr dostepnych czto-
wiekowi;

= felicytologia zadowolenia z calosci
zycia mogtaby prowadzi¢ badania nad
tymi, ktorzy znajduja sie u kresu swej
egzystencji, a nawet wzia¢ pod uwage
ludzi w réznym wieku, kiedy oceniaja
swa satysfakcje z dotychczasowego
zycia.

Jaka jest relacja felicytologii moralnej
do wymienionych dzialéw felicytologii?
Jest ona dociekaniem prowadzacym do
poznania relacji miedzy zyciem etycz-
nym i zyciem szcze¢Sliwym w czterech
wymienionych znaczeniach oraz naukg
o eudajmonii. Innymi stowy, jej zadaniem
jest poznanie stosunku miedzy poszcze-
golnymi typami szczescia i warto$ciami
moralnymi, takimi jak wolnos$¢ czy spra-
wiedliwo$¢, oraz eudajmonigq i innymi
typami szczescia.

Mozna takze bada¢ relacje miedzy
typami szczescia. Ekonomia szczegscia,
a takze psychologia i filozofia moralna,
a zwlaszcza etyka biznesu ma w polu
swoich zainteresowan zwiazek miedzy

subiektywnym dobrym samopoczuciem
(SDS, ang. SWB — subjective well-being)
a dobrami materialnymi i materializmem
psychologicznym.

Przeglad dotychczasowych wynikow
tych nauk przedstawie w rozdziale dru-
gim.

Zacznijmy od blizszego okreslenia
szczgécia jako pozytywnego stanu psy-
chicznego lub tez subiektywnego dobre-
go samopoczucia. Co do pojecia szcze-
§cia w znaczeniu intensywnej radosci
ekonomisci albo przejmowali definicje
psychologiczne, albo zadowalali si¢ utoz-
samieniem szczed$cia z uzyteczno$cia,
satysfakcja z zycia, dobrostanem, przy-
jemno$ciag [Bruni, Porta 2007, s. XVII].
Koncepcja ta zostata dopracowana przez
wspolczesnag  psychologie pozytywna.
Szcze$cie i dobrostan ,0znaczaja zaréw-
no pozytywne uczucia, takie jak rados¢
lub pogoda ducha, jak i pozytywne stany,
takie jak optymalne doswiadczenie (flow)
lub absorpcja” [Carr 2009, s. 21]. Psycho-
lodzy wyrdzniaja:
= satysfakcje z zycia jako element kogni-

tywny;
= uczucie jako element afektywny;
dobre
jako synteze czynnika kognitywnego
i afektywnego [Ahuvia, Friedman,
1998, 5. 153].

= subiektywne samopoczucie

Inni dziela SDS na nastepujace kom-
ponenty:
= przyjemne emocje, takie jak mitosc,
szczescie, zadowolenie, radosé;

! Przez fenomenologie rozumiem tu wywodzaca si¢ z filozofii opisowa nauke o fenomenach, czyli tym, co sie pojawia w
$wiadomosci oraz samej $wiadomosci. Nauka ta nie zaklada wynikéw innych nauk i stara sie przyjmowac jak najmniej
zalozen (w skrajnej wersji by¢ wiedza bezzalozeniowa) oraz poznawac rzeczywisto$¢ w sposob bardziej pierwotny niz
nauki empiryczne, tzn. bez uznawania zdroworozsadkowej tezy o istnieniu $wiata niezaleznego od $wiadomosci, ale
takze bez przyjmowania przypuszczenia przeciwnego. Metody fenomenologiczne moga prawdopodobnie by¢ stoso-
wane do wszystkich obszaréw rzeczywistosci. Zob. np. Scheler [1986], Sartre [2007], Wolff [2000].
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* nieprzyjemne nieszczescie,
nienawis¢, smutek, stres;

= ogolna ocena zycia (sukces, znaczenie,
spetnienie);

= zadowolenie z pewnej dziedziny Zycia
(praca, zwiazki miedzyludzkie) [Die-
ner, Seligman 2004].

emocje,

Wspotczesna psychologia interesuje si¢
coraz bardziej dobrym Zyciem, na ktére
sktada sie spetnienie, charakter, zdrowie
fizyczne, sukces i doskonato$¢ oraz brak
choréb psychicznych [Linley, Joseph, ss.
19-20]. Szczescie jest w niej dominuja-
cym kryterium dla innych wskaznikow
dobrego zycia, takich jak sens zycia, auto-
nomia, umiejetnos$¢ tworzenia zwiazkow
z innymi ludzmi i pokonywania trudno-
$ci itd. [Linley, Joseph, s. 20].

Eudajmonia (dobre zycie) wytwarza
szczeScie w  znaczeniu pozytywnych
uczud i stanow. Sg one produktem ubocz-
nym eudajmonii [Frey 2008, s. 5]. Eudaj-
monia to co§ wiecej niz przyjemnos¢,
cho¢ zazwyczaj ja obejmuje, zaréwno
w etyce Arystotelesa, jak i w naukach
empirycznych, takich jak psychologia
pozytywna i ekonomia szczescia.

Termin ,,eudajmonia” jest czasami thu-
maczony jako rozkwitanie. Zaleta tego
przekladu jest zasugerowanie obiektyw-
nosci podobnej do tej, jaka jest w pojeciu
zdrowia — to czy kto$ jest zdrowy, czy
nie, nie zalezy od jego opinii czy kaprysu.
W przeciwienstwie do tego wspolczesne
pojecie szcze$cia jako intensywnej ra-
dosci jest zazwyczaj zwigzane z subiek-
tywnoscia — kazdy decyduje sam, czy
jest szczesliwy, czy nie. Z drugiej strony
rozkwitanie przynalezy réwniez istotom
nieswiadomym (lub o ograniczonej §wia-
domosci), natomiast eudajmonia wyma-
ga $wiadomosci racjonalnej [Hursthouse
2007].

Eudajmonia jest ,moralnym lub ’ob-
cigzonym-wartoscia® pojeciem szczescia,
czyms$ jak ‘prawdziwe’ lub ‘realne’ szcze-
scie lub szczescie, ktore jest warte poszu-
kiwania badz posiadania” [Hursthouse
2007, s. 6].

Pojecie eudajmonii zostato przeformu-
towane przez psychologow. Ryff [1995]
uznaje ja za dazenie do doskonatosci,
do osiagniecia prawdziwego ludzkiego
potencjatu, a wiec za aktywny wysilek.
Laczy si¢ ja z motywacja wewnetrzna,
czyli motywacja do ,,podejmowania ak-
tywnosci dla samej aktywnosci” [King,
Eells, Burton 2007, s.24]. Motywacja
wewnetrzna jest powiazana z zaspokoje-
niem fundamentalnych potrzeb ludzkich,
wiezi z ludzmi, autonomii i kompeten-
cji, bardziej niz motywacja zewnetrzna,
skierowana na bogactwo, slawe i inne
nagrody zewnetrzne [King, Eells, Burton
2007, s. 24].

Mozna uslysze¢ zarzuty, ze pojecie
szcze$cia i pojecia pokrewne sa nie dos¢
precyzyjne. Odpowiedzia na te krytyke
moze by¢ pordéwnanie tych poje¢ z po-
jeciem zdrowia oraz pordéwnanie felicy-
tologii moralnej lub etyki do medycyny.
Juz epikurejczycy zdawali sobie sprawe
z tej paraleli, proponujac swym adeptom
przyjecie tetrafarmakon (poczwdrnego
lekarstwa) na niedole egzystencji: ,,bog
nie wzbudza strachu; $mier¢ jest bezbo-
lesna; to, co dobre, mozna tatwo zdoby¢,
a to co zle, mozna tatwo znie$¢” [Usener
1887, fr. 67].

»(...) Koncepcja dobrostanu jest jak
koncepcja zdrowia fizycznego: stawia
opor precyzyjnej definicji, a jednoczesnie
jest niezbedna” [Harris 2010, ss. 11-12].
Jej znaczenie cze¢$ciowo zmienia si¢ wraz
z nowymi postepami w nauce. Scisle
mowiac, nie chodzi tu o definicje, ale
o pojecie. Definicja pelni przede wszyst-
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kim role diagnostyczna, daje rozpoznanie
zjawiska, ale nie jest jego rozbudowang
teorig.

Wedtug dzisiejszych poje¢ zdrowy
cztowiek jest wolny od choréb, sprawny
do tego stopnia, aby wykonywac proste
przynajmniej ¢wiczenia oraz nie cierpieé
na zniedofeznienie przed ukonczeniem
80 lat [Harris 2010, s. 12]. Ale naukowcy
tacy jak biogerontolog Aubrey de Grey
zapowiadaja, ze moze dojs¢ do takiej
sytuacji, ze czlowiek Zyjacy piecset lat,
a nieumiejacy przebiec maratonu be-
dzie uwazany za nie w pelni zdrowego
[De Grey 2007]. Podobnie moze si¢ staé
z pojeciem dobrostanu — kiedy jego
ekstrema przesung sie w gore lub w dot
lub zostang odkryte jego nowe jakosci
czy typy, wowczas samo pojecie zostanie
zmodyfikowane.

Szczescie w sensie przyjemnych prze-
zy¢ psychofizycznych samo w sobie nie
jest pojeciem filozoficznym. Maksymali-
zacja szczg$cia i minimalizacja cierpienia
nim jest. Ale nie o kazde szczescie tutaj
chodzi, lecz o takie, ktore:

" nie jest zwiazane z niestuszng krzywda
innych, a wiec jest sprawiedliwe;
= jest racjonalne.

Jak wida¢, czysto empiryczne ujecie
szcze$cia nie jest wystarczajace. Filo-
zoficzne badanie go za$ ogranicza jego
tre$¢, odgradzajac go wysokim murem
od szczescia patologicznego, potaczonego
z cierpieniem, krzywda, zbrodnig i — jak
sugeruja psychiatrzy i psycholodzy —
bardziej utomnego. Nie kazde szczescie
moze wiec by¢é norma. Jest nia jedynie
szczescie filozoficzne, eudajmonia.

Szcze$cie nie zwigzane z niesluszng
krzywda obejmuje przypadki radosci ze
zlapania i ukarania przestepcow (dosé
naturalna reakcja ludzka), ale oczywiscie

nie zawiera przyjemnosci sadystycznych.
Szcze$cie racjonalne jest przeciwien-
stwem opisywanego w powiesci Aldousa
Huxleya Nowy, wspaniaty swiat gtupiego
zadowolenia czlowieka pozbawionego
wolnosci [Huxley 2011]. Nie jest radoscia
z niewiedzy i niewoli.

Nie kazde szczescie jest eudajmonia.
Szczescie lub dobrostan w sensie filozo-
ficznym rozni sie od szczes$cia w sensie
rozpatrywanym przez psychologie lub
ekonomie szczescia. Dlatego felicytologie
mozna uznac za nauke o szczesciu w 0go-
le, natomiast eudajmonologie za nauke
o szczg$ciu racjonalnym, niepowoduja-
cym niepotrzebnej krzywdy (zyczliwym),
sprawiedliwym.

1.4. Felicytologia moralna a orientacja
konsekwencjalistyczna
Konsekwencjalizm to poglad gtoszacy,
ze ,wlasnosci normatywne zaleza wy-
tacznie od konsekwencji” [Sinnott-Arm-
strong 2006, s. 1]. Nie trzeba by¢ konse-
kwencjalista w tym sensie, aby uznawac
wage rezultatow czyjego$ postepowania
dla oceny moralnej. Skutki moga by¢
uznane za jeden z wymiardéw etyki, i to
jeden z najwazniejszych. Nie przekresla
to jednak znaczenia intencji, cech charak-
teru lub czyndw, czyli tego, co jest akcen-
towane przez inne teorie metaetyczne. Te,
albo moga by¢ rozpatrywane w ramach
etyki cnét, kontraktualizmu, teorii praw
lub deontologii, albo z punktu widzenia
ich rezultatow w obrebie konsekwencja-
lizmu, albo moga by¢ ujete w szerszej
optyce pluralistycznej, synkretycznej lub
syntetycznej, w ktorej skutki sg tylko jed-
nym z punktéw kardynalnych.
Akceptacja projektu felicytologii mo-
ralnej zaklada, ze prawdziwa jest opcja
druga badz trzecia, a zatem ze skutki sa
jedynym lub jednym z najwazniejszych
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problemoéw w teorii moralnej oraz w zy-
ciu moralnym. Drugie stanowisko nosi
nazwe konsekwencjalizmu, trzecie bede
nazywal zorientowanym konsekwencjali-
stycznie. Jest to doktryna, ktérej jednym
z gtownych punktéw orientacyjnych sa
skutki dziatan, postaw, sposobéw orga-
nizacji itd., ale ktéra nie ogranicza si¢ do
samych rezultatow w dociekaniach nad
moralnoscig. Interdyscyplinarna nauka
o moralno$ci wymaga przyjecia konse-
kwencjalizmu lub przynajmniej orienta-
cji konsekwencjalistycznej.

Proponowany projekt etyki nie zakta-
da, ze jedynie przyjemnosc lub szczescie
jest warto$cia, a bdl i cierpienie jedyna
antywartoscia. Zache¢ca natomiast do
badan nad nimi, gdyz perspektywa in-
terdyscyplinarna jest dla orientacji kon-
sekwencjalistycznej bardzo obiecujaca
jako identyfikujaca wiele konsekwencji
moralnie istotnych metodami do$wiad-
czalnymi. Jest on zatem w zgodzie za-
rowno z pluralizmem uwzgledniajacym
wymienione wartosci, jak i z monizmem
aksjologicznym uznajacym je za jedyne
warto$ci.

Etyka  konsekwencjalistyczna  lub
o orientacji konsekwencjalistycznej musi
uwzglednia¢ skutki dzialan, postaw, spo-
sobow myslenia itd., a tych nie bierze sie¢
z fantazji ani rozbioru gramatyki pojec,
lecz uzyskuje si¢ metodami empirycz-
nymi lub fenomenologicznymi. Muszg
wywodzi¢ si¢ z do$wiadczenia, jakiekol-
wiek by ono bylo. Dlatego teoria etyczna
uwzgledniajaca konsekwencje powinna
by¢ $cisle powiazana z obserwacjami,
eksperymentami i przewidywaniami uzy-
skanymi na ich podstawie. Musi zatem
by¢ z istoty interdyscyplinarna, poniewaz
skutki moralnie istotnie opisywane sa
przez caly zespot nauk.

1.5. Felicytologia moralna jako nauka
hybrydowa

Etyka starozytna byta przede wszyst-
kim mieszanka filozofii i psychologii,
z elementami nauk spotecznych. Dlatego
byla tak praktyczna i nadal jest owocna
i inspirujaca. W epoce nowozytnej stata
sie bardziej oderwang od Zycia dyscypli-
na akademicka, rodzajem ¢wiczenia in-
telektualnego oraz sposobem na kariere,
ale nie ¢wiczeniem duchowym, tak jak to
bylo w antycznej Grecji i Rzymie [Hadot
2003].

Zbytnia separacja filozofii moralnej
od innych dziedzin nauk o moralnosci
oraz konkretnej praktyki jest szkodliwa
dla niej samej oraz dla ludzkiego do-
brostanu na poziomie indywidualnym
i spolecznym. Zamiast medrcow i ludzi
zaangazowanych w zmiane¢ §wiata tworzy
uczonych, ktérych rozwdj moralny nie
przewyzsza sredniej zwyklych s§miertelni-
kéw, ludzi czgsto zainteresowanych bar-
dziej kariera i prestizem anizeli dobrem.

Wspolczesnie badania nad szczgsciem
i ludzkim dobrostanem stanowig dyna-
micznie rozwijajaca si¢ cze$¢ nauki. Od
czasow starozytnych do dzi§ duzy wklad
ma w nie filozofia, od Arystotelesa, cyni-
kéw, cyrenaikow, epikurejczykow, stoikow,
pyrronistow przez Montaigne’a, Spinoze
i Kanta po wspdtczesnych utylitarystow
i etykow cnoty, takich jak Peter Singer
czy Martha Nussbaum. Wiele osiagnieé
odnotowata na tym polu psychologia.
Bardzo wazne badania przeprowadzili w
jej ramach m.in. Argyle, Csikszentmiha-
lyi, Michlos, Diener, Myers, Ryan, Deci,
Nettle i Martin Seligman. Wsréd socjo-
logéw szcze$ciem i dobrostanem zajmo-
wali si¢ m.in. Veenhoven i Lindenberg,
wsrod przedstawicieli nauk politycznych
— Inglehart i Lane, wsréd ekonomistow
— Richard Easterlin, Tibor Scitovsky,
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miedzy neurlobiologami i neuropsycho-
logami — Antionio Damasio, Richard J.
Davidson.

Badania nad dobrostanem i
$ciem sg obecne na wielu polach nauki.
Filozofowie ujmuja szczescie i dobrostan
przede wszystkim w aspekcie norma-
tywnym, ekonomisci staraja si¢ dotrzeé
gléwnie do jego ekonomicznych deter-
minant, psycholodzy koncentruja sie
na roli proceséw mentalnych, ktére je
konstytuuja i na nie wplywaja, socjo-
lodzy na warunkujacych je czynnikach
spotecznych, przedstawiciele neuronauki
na ich przejawianiu si¢ na poziomie mo-
zgu i uktadu nerwowego, specjalisci nauk

SZcze-

politycznych na ich zwiazku z polityczng
organizacja i funkcjonowaniem wspdélnot
ludzkich. Frey konstatuje, ze ,we wspot-
czesnych badaniach nad szczesciem,
w kontrascie do innych obszaréw nauk
spolecznych, integracja miedzy dyscypli-
nami idzie tak daleko, ze nie jest mozliwe
rozpoznanie, czy okreslony udzial nalezy
do ekonomisty, psychologa, socjologa czy
specjalisty od nauk politycznych” [Frey
2008, 5. 14].

Trzeba doda¢, Ze zblizenie nastgpuje
réwniez miedzy filozofig i neuronauka-
mi. Damasio nawiazuje do Spinozy, pi-
szac o radosci i smutku, a Harris zacheca
do potaczenia badan nad mézgiem z ety-
ka. Ponadto istnieje bioetyka, a takze
neuroetyka zainteresowana ,etycznymi,
prawnymi i spolecznymi implikacjami
neuronauk” [Illes, Bird 2006, s. 511].

Neuronauka, psychiatria, socjologia
i inne nauki, jesli tylko probujg na pod-
stawie swoich wynikow ustala¢ normy
postepowania w kategoriach dobra i zfa,
wchodzg na teren etyki normatywnej
i faktycznie staja si¢ nig. Relacja tych
nauk do etyki przypomina stosunek
biologii i chemii do medycyny. Powinna

by¢ jednak czyms$ uswiadomionym, a nie
jedynie praktyka nierefleksyjna.

Felicytologia pelni taka role wobec
innych nauk, jak medycyna wobec fizyki,
chemii i biologii, tzn. wykorzystuje ich
wyniki w celu utrzymania i poprawy sta-
nu fizycznego ludzi i zwierzat. Cata me-
dycyna jest aksjologicznie zorientowana,
poniewaz racjg jej istnienia jest zdrowie,
ktore nie jest po prostu faktem, lecz tak-
ze i wartoscig. Podobnie w felicytologii.
Réznica jest wartos¢ fundamentalna.
W felicytologii jest nig szczescie lub
dobrostan, wartos¢, ktéra zawiera w so-
bie takze i zdrowie. Medycyna nalezy do
najszerzej pojetej felicytologii, poniewaz
troszczy si¢ o pewien aspekt dobrostanu,
w wezszym do niej nie nalezy, gdyz feli-
cytologia dotyczy standw psychicznych,
ich odpowiednikow w mézgu oraz ich
korelatéw w otoczeniu.

Bede argumentowal, ze felicytologie
mozna uzna¢ raczej za dziedzin¢ majacy
elementy zaréwno pluridyscyplinarne,
jak i interdyscyplinarne anizeli jedynie
interdyscyplinarne. Zacznijmy zatem od
podstawowych pojec.

Wedlug Dahlberga nauka pluridy-
scyplinarna to taki typ nauki, w ktdrej
pewna idea obecna w istniejacych juz
dziedzinach jest z nich wydobywana
i wraz z elementami ich jezyka, metod
i teorii stanowi nowsa dyscypling nauki
[Kozlowski 2006].

Na przyktad nauki o zarzadzaniu zo-
staly ,wydestylowane” z wielu dyscyplin,
w ktorych obecny byl temat zarzadzania.
Natomiast nauka interdyscyplinarna uj-
muje przedmiot jednej nauki pod katem
innej dyscypliny, np. geografia studiowa-
na pod katem nauk politycznych staje sie
zrodlem geografii politycznej, biologia
ujeta pod katem chemii staje si¢ bioche-
mig.
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Felicytologia ogdlna zostaje ,wyde-
stylowana” z réznych nauk dotyczacych
spektrum przezy¢ zaczynajacych si¢ od
cierpienia i nieszcze$cia, a konczacych
na przyjemnosci i szczeéciu oraz ich wa-
runkoéw, a wiec m.in. z filozofii moralnej,
psychologii, psychiatrii, ekonomii. Tak
tworzy sie typowa nauke pluridyscypli-
narng. A — jak pamietamy — moralnos¢
taczy sie ze szcze$ciem chociazby z uwa-
gi na zasad¢ maksymalizacji szcze$cia
i minimalizacji cierpienia. Felicytologia
wiec, o ile podaje faktyczne i mozliwe
warunki maksymalizacji szcze$cia i mi-
nimalizacji cierpienia, a takze normy
tej maksymalizacji i minimalizacji oraz
praktyczne przepisy na ich realizacje,
jest po prostu felicytologia moralng. Ale
felicytologia moralna, rozpatrujac szcze-
$cie pod katem warto$ci moralnych nie
calkowicie identycznych ze szcze$ciem,
a wiec np. z perspektywy wolnosci
i sprawiedliwosci, staje sie naukg inter-
dyscyplinarna.
badajac jakiekolwiek szczescie pod katem
jego maksymalizacji lub eudajmonie jako
szczegdlny typ szczescia, jest dziatalno-
$cig pluridyscyplinarna, jezeli natomiast
interesuje si¢ szcze$ciem z perspektywy

Felicytologia moralna,

innych wartosci, zachowuje si¢ w sposob
interdyscyplinarny.

Bede chcial uzasadni¢, ze felicyto-
logia moralna ma nature hybrydowa
(interdyscyplinarna, pluridyscyplinarna)
w swych trzech wymiarach: deskryp-
cyjnym, normatywnym i praktycznym.
Szczegdlnie skupie si¢ na wymiarze nor-
matywnym, gdyz dla pozostalych jest to
bardziej oczywiste.

Opisowa felicytologia moralna wyja-
$nia zastane relacje miedzy moralnoscia
i szczgsciem oraz identyfikuje istniejace
warunki maksymalizacji szcze$cia oraz
minimalizacji cierpienia, a takze opisuje

przypadki eudajmonii i jej rzeczywiste
stosunki ze spektrum nieszcze$cie-szcze-
scie. Jej sktadowe to historia szczescia,
fragmenty nauk spolecznych dotyczace
szcze$cia, psychologia i psychiatria, neu-
robiologia szczescia, filozofia moralna
i ekonomia szcze$cia.
Normatywna felicytologia
to cze$¢ normatywnej etyki naukowej.
O etyce normatywnej zazwyczaj mysli
sie¢ jako o dyscyplinie, ktora nie glosi
syntetycznych sadow aposteriorycznych
w formie empirycznej lub fenomeno-
logicznej, ale co najwyzej w postaci po-
tocznych intuicji. Twierdzi si¢ czasem,
ze etyka wypowiada wytacznie albo sady
syntetyczne a priori, albo analityczne
a priori. Tradycyjnie powolywano sie
w etyce na intuicje intelektualna majaca
dawa¢ prawdy wczedniejsze logicznie niz
wszelkie doswiadczenie. Wspolczesnie
jest czgsto sprowadzana badz do roli lo-
gicznej lub pozalogicznej analizy jezyka

moralna

moralnego, badz do dziedziny trans-
cendentalno-konstrukcyjnej, czyli do
sposobow myslenia, w ktoérych potoczne
opinie sg traktowane jako dane. Pierw-
sza daje zazwyczaj w rezultacie bardziej
spojna wersje jakiego$ fragmentu naszej
intuicyjnej ,teorii moralnej” lub po pro-
stu ukazuje jej wady, druga za$ szuka
»rozumowych racji osiagniecia porozu-
mienia zakorzenionego w naszych kon-
cepcjach, nas samych i naszej relacji do
spoleczenstwa”, a robi to, stosujac metode
refleksyjnej réwnowagi miedzy naszymi
potocznymi intuicjami moralnym, a wy-
pracowanymi teoriami etycznymi [Singer
2005, 5. 346].

Wyjatkiem od koncepcji laczacych
rozum z potocznymi mniemaniami mo-
glaby by¢ etyka fenomenologiczna jako
oparta na dos$wiadczeniu fenomenolo-
gicznym. Jednak etyka fenomenologiczna
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istnieje tylko w formie zaczatkowej u jej
fundatorow takich jak Husserl, Scheler,
Heidegger, czy Sartre, i raczej si¢ nie
rozwija albo tez przeksztalca si¢ w po-
mieszanie elementow nauki, pseudonau-
kowego zargonu i religii, tak jak w przy-
padku Levinasa.

Jesli jednak przyjmiemy orientacje
konsekwencjalistyczng musimy korzy-
sta¢ z danych doswiadczalnych, nie tylko
fenomenologicznych $wiadectw pierw-
szoosobowych, ale rowniez z trzeciooso-
bowych $wiadectw empirycznych. Jedy-
nie za ich pomocg mozemy oceni¢, czy
konsekwencje czyndéw, stanéw, procesow,
relacji itd. sa dobre czy zte. Innymi stowy,
felicytologia moralna o orientacji kon-
sekwencjalistycznej bedaca czescia etyki
naukowej musi by¢ naukg przynajmniej
czeSciowo oparta na doswiadczeniu. Je-
§li zatem chce ustala¢ normy, powinna
wyprowadzic je z tego, co faktycznie lub
jako realna mozliwo§¢ maksymalizuje
szcze$cie i minimalizuje cierpienie.

Takie normy ustalaja juz dzis, poza
etyka fenomenologiczng (przynajmniej
potencjalnie), psychologia, psychiatria,
neurobiologia, nauki polityczne i ekono-
mia szczescia.

Na przyklad psycholodzy i ekono-
miSci szcze$cia, a wczesniej filozofowie
wprowadzili norme ,materializm jest
zly, a wiec nie warto by¢ materialista’,
poniewaz prowadzi do wiekszego cier-
pienia niz alternatywna wobec niego
postawa niematerialistyczna. Zrobili to
analogicznie do procesu tworzenia norm
medycznych, np. azbest jest szkodliwy dla
zdrowia, a wiec lepiej unika¢ kontaktu
z azbestem. Jak wida¢, felicytologia mo-
ralna musi by¢ plurisdyscyplinarna. Ma
jednak takze aspekt interdyscyplinarny,
wtedy gdy zajmuje sie spektrum pozy-
tywnych i negatywnych doswiadczen

pod katem innych wartos$ci etycznych niz
szcze$cie. Wowczas etyka bada szczescie
w optyce wolnosci i sprawiedliwosci.
Praktyczna felicytologia moralna to
nauka o sposobach wprowadzenia w zy-
cie zasad i regul felicytologii normatyw-
nej. Jesli chce zmieni¢ zycie ludzi w dobre
zycie, musi zastosowac logike, retoryke,
strategie, marketing (np. reklama spo-
teczna), dzialania prawne i polityczne,
warsztaty  psychologiczne,
duchowe w stylu filozofii starozytnej czy
tez praktyki mindfulness. Wiele metod
z wielu dyscyplin pomoze osiagnaé cel
felicytologii, maksymalizowaé szczegscie

¢éwiczenia

zwlaszcza rozumiane jako eudajmonia,
cierpienie. Realizacja
tego zadania wymaga wysitku pluridy-
scyplinarnego.

minimalizowac

1.6. Konsekwencje dla etyki biznesu

Istnienie felicytologii moralnej w fun-
damentalny sposob wplywa na metode
uprawiania etyki biznesu, poniewaz feli-
cytologia moralna dziatalnosci gospodar-
czej jest jej wazna czescia. Scisle taczy ja
z ekonomig szczescia, a takze psychologia
pozytywna i psychiatrig jako dyscyplina-
mi badajgcymi odmienne obszary ,,krajo-
brazu moralnego”

Etyka biznesu w mysl tej koncepcji
ma aspekt empiryczny. Fenomenologia
wywodzaca sie¢ z filozofii przynosi jej
mozliwos$¢ analizy i syntezy sprawozdan
pierwszoosobowych z przezy¢ podmio-
tow. Neurobiologia dostarcza obrazow
tego, co dzieje si¢ na poziomie modzgu
i ukladu nerwowego, np. kupujacego
i sprzedajacego. Sprawdza si¢ za pomoca
wielorakich Zrédet doswiadczalnych, co
rzeczywiscie
jak najwiekszej liczby czujacych istot
w zwigzku z ekonomicznym wymiarem
zycia cztowieka.

maksymalizuje szczescie
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2. Zastosowanie felicytologii moralnej
w etyce biznesu: relacja miedzy szcze-
$ciem a materializmem psychologicz-
nym i dobrobytem materialnym

Jedli zbierzemy razem osiagniecia ety-
ki dziatalnosci gospodarczej i dotyczace
tego samego obszaru wyniki psychologii
pozytywnej, psychiatrii, ekonomii szcze-
$cia czy neurobiologii, wylania si¢ zaska-
kujacy obraz: ich rezultaty sa albo takie
same, albo przynajmniej zblizone. Taka
obserwacja daje nadziej¢ na wigksze sca-
lenie wysitkow naukowych i transforma-
cje etyki biznesu w pole dociekan majace
zaré6wno elementy pluridyscyplinarne,
jak i interdyscyplinarne.

Wydawaloby sie, ze nauki empirycz-
ne powiazane z jakimi$ aspektami zycia
gospodarczego nie kreuja norm, ze albo
opisuja i wyjasniajg fakty albo sporzadza-
ja przepisy realizacji pewnych celow. Ale
co z celami? Przeciez cele to co$, do czego
warto dazy¢, a zatem warto$ci.

I rzeczywiscie, okazuje sig, ze nie tyl-
ko etyka biznesu szuka norm dobrego,
czyli szczesliwego zycia gospodarczego,
a wiec pewnych wartosci, ale réwniez
m.in. psychologia i ekonomia szcze¢scia.
Te normy maja zapewni¢ szczedliwg
egzystencje jednostek lub spotecznosci.
A przeciez tworzenie takich norm jest
zadaniem analogicznym do pracy w ra-
mach filozofii moralnej, tyle ze w filozofii
moralnej nie chodzi o dowolne szczgscie,
ale o eudajmoni¢ oraz szczescie zgodne
z zasadami etycznymi.

Nie zamierzam dawac tu petnego prze-
gladu wynikéw dyscyplin naukowych
interesujacych si¢ szczesciem. Podam je-
dynie przyklady ich osiagnie¢ w tej dzie-
dzinie po to, aby naszkicowac¢ wyobraze-
nie o tym, czym moze by¢ felicytologia
moralna biznesu. Wybralem temat mate-
rializmu psychologicznego i bogactwa,

poniewaz wspolczesna szeroko rozpo-
wszechniona kultura konsumpcyjna ma
swoje normy dobrego zycia, w ktérych
centrum znajduje si¢ kupowanie i gro-
madzenie débr.

»Komunikaty takie przenikajgq insty-
tucje rzadowe, edukacyjne, medialne, go-
spodarcze, sa rozpowszechnione w pracy,
w domu i w miejscach spedzania wolnego
czasu. Mozna je znalez¢ nie tylko we
wszechobecnych reklamach, ale takze
w podtekscie debat politycznych, decyzji
gospodarczych, praktyk edukacyjnych
i wyboréw zyciowych” [Kasser 2007,
s. 43]. Przeslanie ideologii konsumpcyjnej
jest tak jaskrawe i tak sprzeczne z praw-
dami naukowymi, Ze zadna szanujaca si¢
etyka biznesu i felicytologia moralna nie
moze tego faktu ignorowac.

2.1. Szczescie a materializm psycholo-
giczny

Materializm  psychologiczny mozna
zdefiniowa¢ jako ,zbiér centralnych dla
danej jednostki przekonan dotyczacych
waznosci posiadania, ktéry mozna po-
dzieli¢ na trzy gléwne czesci: centralna
pozycja zakupow, ich podstawowa rola
w osiaganiu szczeg$cia oraz szczegdlne
znaczenie posiadania w okreslaniu, czym
jest sukces” [Richins, Dawson 1992, s. 308].
Belk faczy materializm ze szczegélnym
znaczeniem, jakie konsument nadaje po-
siadaniu dobr materialnych, co przektada
si¢ na takie cechy osobowosci, jak zawis¢,
brak szczodrosci i instynkt posiadania
[Belk 1985].

Inglehart definiuje materializm psycho-
logiczny jako stale preferowanie potrzeb
nizszego rzedu skierowanych na mate-
rialny komfort i fizyczne bezpieczenstwo
nad potrzeby wyzszego rzedu skierowane
miedzy innymi na jakos$¢ Zycia i samore-
alizacje [Inglehart 2000].
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Z materializmem psychologicznym
faczy sie chciwos¢. Arystoteles pisze
w Etyce Nikomachejskiej: ,,(...) chciwosé
przypisujemy zawsze tym, ktorzy o dobra
materialne dbaja wiecej, niz si¢ powinno
(...)” [Arystoteles 1996, s. 146]. Uznaje
on chciwos¢ za wade moralna, podobnie
jak rozrzutno$¢ i przeciwstawia im cnote
moralng nazywang szczodroscia, ktora
jest ztotym $rodkiem miedzy wymie-
nionymi wadami. Wyréznia dwa gléwne
typy chciwosci: niedostateczna ofiarnosé¢
i nadmierng che¢ brania. Chciwos$¢ zas
uznaje za wade gorsza od rozrzutnosci
[Arystoteles 1996, ss. 150-151].

Psycholodzy odrézniaja dobre zycie
od zycia dobrami [Kasser 2004, s. 43].
W tym kontekscie w drugiej czesci zda-
nia uzywaja angielskiego stowa goods,
ktore znaczy takze towary, a wiec zycie
dobrami to zycie towarami. Materializm
psychologiczny flaczg z koncentracja
na wartosciach i celach zewnetrznych,
poniewaz skorelowane z nim dazenia
sa ,nakierowane przede wszystkim na
uzyskanie nagrod zewnetrznych i chwaly,
a takze sa zwykle srodkiem do osiagnie-
cia innego celu” [Kasser 2004, s. 43].

Materializm oslabia dobrostan. Cele
i wartosci zewnetrzne to ,dgzenie do
rozwoju osobistego i intymno$ci oraz
wnoszenia wkladu w swoja wspdlnote”,
co jest samo w sobie zrédlem satysfak-
¢ji i umozliwia zaspokojenie glebszych
potrzeb psychicznych [jw.]. Postawa nie-
materialistyczna bardziej sprzyja wzmoc-
nieniu dobrostanu.

Psychologiczny materializm ma nega-
tywne konsekwencje psychiczne i spo-
teczne. Po pierwsze, dla materialisty za-
kupy i posiadanie jest substytutem wiezi
miedzyosobowych, a wiec materializm
uposledza relacje miedzyludzkie [Kasser,
Ryan 2001]. Po drugie, materialisci wyka-

zuja nizsze subiektywne dobre samopo-
czucie niz niemateriali$ci [Kasser 2000].
Po trzecie, czesciej niepokoja sie i popa-
daja w depresj¢ [Lane 2000]. Orientacji
na cele zewnetrzne charakterystycznej
dla materializmu towarzyszy mniej emo-
cji pozytywnych, wigksza ilos¢ negatyw-
nych symptomow fizycznych, narcyzm,
zaburzenia behawioralne, osobowosci,
uwagi, lek przed separacja, wyzsze spozy-
cie alkoholu i narkotykéw [Kasser 2004,
ss. 44-45].

W Stanach Zjednoczonych w latach
1976-1995 zbadano 12 tysiecy ludzi,
ktorzy na poczatku tego okresu byli stu-
dentami. Ci, ktorzy od poczatku przywia-
zywali wigkszg wage do pieniedzy i dobr
materialnych, byli
z zycia niz reszta grupy [Nickerson et
al. 2003].

Zblizone wyniki uzyskano na grupie
266 studentéow biznesu: materializm
zmniejszal subiektywne dobre samopo-
czucie (SDS) [Srivastava 2001]. W tym
aspekcie z podobnymi wynikami spraw-
dzano nie tylko dobrostan studentdw,
ale takze nastolatkdw, oséb dorostych
i przedsiebiorcéw, nie tylko w Ameryce
Péinocnej, ale rowniez w Europie i Azji
[Kasser 2004, ss. 45-46].

Takie cechy, jak rozumienie jedynie
potrzeb nizszego rzedu, zawis$¢, brak
szczodrosci, chciwo$é, uposledzenie wie-
zi miedzyosobowych, a takze kompleks
nizszosci oraz nizsze SDS przypisywa-
ne sa juz w etyce starozytnej do grupy
wlasciwosci osoby niemoralnej, niere-
alizujacej swojego potencjatu ludzkiego,
zyjacej niesprawiedliwie i nieprzyjemnie.
Wnioski z badan empirycznych sa jedne.
Materializm znajduje si¢ na przeciwnym

mniej zadowoleni

biegunie niz moralno$¢ i szczescie.
Materializm wiaze si¢ z czyms, co Epi-
kur okreslal na przelomie IV i III wieku
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p-n.e. jako potrzeby sztuczne lub urojone
[Epikur 1988, s. 656]. Takim potrzebom
nie ma konca. Ich zaspokajanie przypo-
mina wlewanie wody do beczki Danaid.
Pienigdzy lub débr materialnych bedzie
zawsze za malo. Dlatego Epikur radzi
zamoznemu Idomeneusowi, ktéry chciat
zrobi¢ co$ dobrego dla Pytoklesa: ,Jesli
chcesz zrobi¢ Pytoklesa bogatym, to nie
dawaj mu pieniedzy, lecz ujmij mu po-
trzeb” [Usener 1966, fr. 135]. Rada Epiku-
ra przypomina znacznie starsza opowies¢
o Hezjodzie zwracajacym si¢ do swego
zdemoralizowanego brata Persesa, po
tym, jak ten przekupit sedziow, aby przy-
wlaszczy¢é sobie jego majatek: ,Nawet
jesli wezmiesz caly mdj majatek, ciagle
bedziesz biedny, poniewaz twoje potrze-
by sa nadzwyczajne — ty chcesz mie¢
wszystko” [James, Chymis 2004, s. 4].
Herbert Marcuse w wieku XX wprowa-
dza podobna koncepcje. Dzieli potrzeby
na prawdziwe i fatszywe. ,,Falszywe to ta-
kie, ktére sa narzucone jednostce w pro-
cesie jej represjonowania przez partyku-
larne interesy spoteczne: potrzeby, ktore
utrwalaja znodj, agresywnos¢, cierpienie i
niesprawiedliwo$¢” [Marcuse 1991, s. 21].
Takie potrzeby moze generowac S$wiat
reklamy i brandingu, gdy zacheca kon-
sumentow do kupowania $mieciowego
jedzenia, nieekologicznych zachowan czy
palenia tytoniu. W psychologii méwi sie
o efekcie adaptacji lub o wzrastaniu aspi-
racji wraz z sukcesem materialnym.
Istnieje teoria budowana na bazie da-
nych empirycznych, ktéra glosi, ze jesli
podstawowe potrzeby zostanag zaspoko-
jone, szcze$cie przestaje rosngé mimo
zwiekszania ilosci dobr [Myers 2000].
Wszystkie przytoczone badania kie-
ruja si¢ przeciw materializmowi psycho-
logicznemu. Ale wplywowi uczestnicy
zycia gospodarczego przy poklasku zwy-

klych jego uczestnikdw nauczajg czego$
diametralnie przeciwnego. Pdzniejszy
przestepca gospodarczy Ivan Boesky
wyglosit 1986 roku na Uniwersytecie
Kalifornijskim pean na cze$¢ chciwosci:
,»mysle, ze chciwo$¢ jest zdrowa, mozesz
by¢ chciwym i dobrze si¢ z tym czué”
[James 2002]. Zyskal aplauz. W nastep-
nym roku bohater filmu Wall Street,
Gordon Gekko, porwal ludzi, méwiac, ze
chciwosc¢ jest dobra. Nauka widzi w tym
szkodliwe fikcje wyglaszane przez prze-
stepcow i bohaterow masowej wyobrazni.
Chciwo$¢ nie jest dobra, moze wprawdzie
przysporzy¢ nam bogactw materialnych,
ale jednoczesnie zabra¢ szczescie i tak,
jak mitycznemu krdélowi Midasowi za-
mieni¢ zycie w pieklo pelne ztota.

2.2. Szczescie a dobrobyt materialny

Czy bycie wlascicielem dobr material-
nych, a zwlaszcza sporego majatku pro-
wadzi do szczeécia? Ta kwestia pojawita
sie juz w filozofii starozytnej. Wedlug
Arystotelesa odpowiedni standard zycia,
czyli bogactwo umozliwiajace niezajmo-
wanie si¢ praca, jest warunkiem koniecz-
nym osiagniecia eudajmonii. Kyrenaicy,
mimo ze pojmowali eudajmonie¢ inaczej
niz Arystoteles, byli zdania, Ze bogactwo
jest wazne w osiagnieciu przyjemnosci,
cho¢ takze zdecydowanie glosili, Ze nie
jest ono warunkiem wystarczajacym
eudajmonii. Epikurejczycy sadzili, ze
wystarczy taki poziom posiadania, ktory
zapewnia realizacje podstawowych po-
trzeb. Natomiast stoicy wprawdzie uzna-
wali bogactwo za rzecz obojetna, choé
godna posiadania, ale nie uwazali, ze jest
ono warunkiem koniecznym eudajmonii.
Kynicy za$ posuwali si¢ do apologii zycia
w ubostwie.

Na czym starozytni filozofowie opiera-
li swoje tezy? Na obserwacji innych ludzi
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oraz na introspekcji. Jesli przeprowadzali
eksperymenty to na samych sobie, aby
sprawdzi¢, czy dana teoria filozoficzna
jest stuszna. By¢ moze stosowali swego
rodzaju metody eksperymentalne na
swoich uczniach i za ich zgoda po to, aby
ci osiagneli szczescie.

Zacznijmy od rezultatéow studidw nad
podmiotowym szcze$ciem, szczesciem
w formie subiektywnego dobrostanu lub
subiektywnego dobrego samopoczucia —
SDS?. Juz Easterlin wykryt jedynie staba
pozytywna korelacje miedzy dochodem
per capita i SDS [Easterlin 1974]. Pdzniej-
sze wyniki pokazuja brak takiej korelacji
lub jej forme negatywna. W USA dochod
narodowy per capita w latach 1946-1991
wzrost o 2,5 procent, natomiast SDS zma-
lato z 2,4 do 2,2 na trzypunktowej skali.
W Japonii w latach 1958-1991 dochdd
per capita wzrost szeSciokrotnie, a SDS
nie uleglo znaczacym zmianom [Frey,
Stutzer 2002, ss. 9-77]. Na dziesig¢ krajow
rozwinietych, zaden nie wykazuje istotnej
pozytywnej korelacji, czyli na poziomie
od 5 procent, miedzy dochodem per
capita i SDS. W Belgii i USA odkryto na-
wet istotng korelacje negatywna. [Kenny
1999, Diener, Suh 1997].

Depresja jest wskaznikiem SDS, po-
niewaz jest odwrotnie proporcjonalna
do SDS [van Hemert et al. 2002]. Mimo
zwigkszenia dochodu narodowego per
capita w krajach rozwinietych liczba lu-
dzi cierpiacych na depresje zwiekszyta sie
w Kanadzie, Szwecji, Niemczech, Nowej
Zelandii, a w USA wzrosta nawet dzie-
sieciokrotnie [Lane 2000]. Liczba samo-
bojstw jest innym wskaznikiem niskiego
SDS. A ta wzrastata niemal we wszystkich
krajach Zachodu, poczawszy od lat sie-

? Zestawienie opiera si¢ m.in. na Pugno [2007].

demdziesiatych [Oswald 1997]. Istnieje
znaczna pozytywna korelacja miedzy
dochodem per capita i liczbg samobdjstw
przypadajacych na 100 tysiecy miesz-
kancéw dla USA oraz reprezentatywnej
grupy krajow europejskich [Jungeilges,
Kirchgaessner 2002].

Istnieja roézne wyjasnienia tego, zZe
bogactwo materialne nie jest pozytywnie
skorelowane z SDS. Pochodzg one z:
= teorii osobowosci;
= teorii poziomu adaptacji;
= teorii livability;
= teorii rozbieznosci.

Teoria osobowosci glosi, ze za poziom
SDS odpowiadaja cechy osobowosci,
przede wszystkim te zdeterminowane ge-
netycznie [Lykken, Tellegen 1996], ale jej
skrajne wersje nie uwzgledniaja zmien-
nosci SDS w zyciu jednostek [Headey,
Wearing 1989].

Teoria poziomu adaptacji przewiduje
zmienno$§¢ SDS w ramach pewnej zde-
terminowanej ampli-
tudy tak, Ze po pewnym czasie zawsze
nastepuje powrdt do przecietnego SDS
[Brickman et al. 1978]. Wada tej teorii jest
niebranie pod uwage braku, powolnosci
i niekompletnosci adaptacji [Diener et
al. 1999].

Teoria livability stwierdza, ze ludzie,
oceniajac swoje SDS, bazuja na absolut-
nych standardach, jakimi sa podstawowe
potrzeby oraz potrzeby wyzszego rzedu.
Tych ostatnich wysoki dochdéd narodowy
sam w sobie nie jest w stanie zaspokoic.
Zwigkszenie dochodu sprzyja szczesciu,
ale kiedy dochdd przewyzsza wysokoscig
ten, ktéry umozliwia spelnienie pod-
stawowych potrzeb, szczes$cie przestaje

osobowos$ciowo
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rosng¢ w zwigzku z dochodem [Diener
2000, Myers 2000]. Starozytni filozofowie
powiedzieliby raczej, ze ludzie powinni
na tych potrzebach opiera¢ SDS, a nie ze
zawsze lub zazwyczaj je opieraja, i po-
niewaz sami tworzg sztuczne potrzeby,
sa bardziej nieszczesliwi [Epikur 1988,
s. 656].

W teorii rozbieznosci argumentuje
sig, ze SDS zalezy od rdznicy miedzy
aspiracjami a ich realizacja. Poréwnanie
za$ zachodzi na podstawie idealdw, prze-
sztych warunkoéw i doswiadczen innych
[Inglehart 1990]. Ludzie, oceniajac swoje
szczegscie, biorg zazwyczaj pod uwage nie
tyle absolutny poziom bogactwa, ile jego
poziom wzgledny, w relacji do tego, co
posiadaja inni [Easterlin 1995]. Jesli nasz
dochdd rosnie, ale dochéd innych rosnie
szybciej, powstaje tendencja w kierun-
ku obnizenia SDS. Podobna tendencja
pojawia sie, kiedy nasze aspiracje ro-
sna szybciej niz nasz dochdd [Easterlin
2001]. Zatem ci, ktérzy maja wielkie
aspiracje i w wigkszos$ci nie sa w stanie
ich zrealizowaé, sg nieszczedliwi. A po-
trzeby zostaja niezaspokojone, zwlaszcza
jesli jednostki i spolecznosci aspiruja do
posiadania ddébr pozycjonalnych, ktére
z natury sa rzadsze, trudniejsze do zdo-
bycia, a zatem gra o ich zdobycie jest gra
o sumie zerowej, w ktorej zwykle wygry-
wa pewna mniejszo$¢, a wigkszo§¢ musi
pozosta¢ niezaspokojona [Ng 1978].

Badania nad szczeSciem nalezaloby
uszczegotowic
hipotez. W tym wzgledzie znajomos¢
filozofii jest bardzo uzyteczna. Zamiast
zadawal tak proste pytania w rodzaju:
»Czy jeste$ szczesliwy/a?”, ,Czy jeste$
bardzo szczedliwy/a?”, ,,Czy jeste$ raczej

pod katem badanych

nieszczesliwy/a?”, lepiej stosowaé roz-
budowane testy psychologiczne, ktore
uwzgledniaja siedem wymiardéw szcze-

$cia opisywanych przez klasyczny uty-
litaryzm. Te wymiary to intensywnos¢,
trwaltos¢, pewnos¢, bliskosé, plodnose,
czysto$¢, zakres [Bentham 1958].

Z punktu widzenia eudajmonologii
jako dziedziny felicytologii
nalezy pytacé takze, czy przyjemnos¢ be-
dgca mozliwym komponentem szczescia
jest doskonata, czyli — w mysl koncepcji
Arystypa z Kyreny — wolna od przywia-
zan i nalogdéw, nie pomieszana z bolem
i umiejetna [Krokiewicz 1960, ss. 132-
148]. Jest takze wiele innych koncepcji
filozoficznych dotyczacych dziatalnosci
gospodarczej, ktére moga udoskonali¢
aparature pojeciowa felicytologii moral-
nej biznesu i by¢ testowane empirycznie,

moralnej

a nie tylko fenomenologicznie. To uczyni
badania bardziej subtelnymi i adekwat-
nymi w stosunku do rzeczywistosci.

2.3. Normy felicytologii dzialalnosci
gospodarczej

Na podstawie znajomosci faktéw po-
tencjalnie istniejaca felicytologia moralna
dziatalnosci gospodarczej tworzy normy
— na razie w wielu réznych rozproszo-
nych naukach. Normy to zasady, reguly
lub wzorce zachowania. Maja one na celu
m.in. ,oslabianie proceséw psychicznych
i spotecznych promujacych wartosci ze-
wnetrzne oraz wspieranie i ksztaltowanie
procesow zachecajacych do kierowania
si¢ warto$ciami i celami wewnetrznymi”
[Kassel 2004, s. 46]. Chodzi nie o to, aby
zaprzesta¢ aktywnos$ci ekonomicznej, ale
o to, aby zmieni¢ obnizajacg poziom do-
brostanu motywacje i sposéb myslenia.

Ogolna reguta mowi, ze poniewaz ma-
terializm psychologiczny jest pewnego
typu zlem, czyli nieszczg$ciem, nalezy mu
zapobiegac i usuwac z zycia indywidual-
nego i spotecznego. W praktyce klinicz-
nej proponuje sie dyrektywe pozbawiania
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szkodliwych ztudzen, np. ze terapia zaku-
powa pomoze w rozwigzaniu problemow,
i uSwiadomienie oraz leczenie zaburzen
charakterystycznych dla materializmu,
takich jak kompulsywna konsumpcja
[Kassel 2004, s. 47], czyli ,chroniczna,
patologiczna forma robienia zakupow
i wydawania pieniedzy, w skrajnej wer-
sji charakteryzujaca si¢ przemoznym,
niekontrolowanym i powtarzajacym sig
przymusem kupowania® [Edwards 1992,
s. 54]. W wychowaniu dzieci zaleca si¢
wykorzystanie buntu nastolatkdow, ich
pragnienia wolnosci, aby zaznajomi¢ ich
ze strategiami manipulacji stosowanej
przez specjalistow od marketingu [Qu-
art 2003]). Poleca sie tez uczestnictwo
w ruchach antykonsumpcjonistycznych,
takich jak ruch dobrowolnej prostoty,
programach uczacych ludzi, ,jak zy¢
coraz skromniej, oszczedzajac nadwyzki
swoich zarobkow”, w ten sposob, aby
umieli osiagnac taka ,niezalezno$¢ finan-
sowa, ze wydajg rocznie tak mato pienie-
dzy, iz moga zy¢ z odsetek od zebranych
oszczednosci” [Kassel 2004, s. 53].

Naukowcy, bazujac na przedstawionej
wczesniej  krytyce
odrzucajg takze propagujaca go rekla-
me¢ adresowana do dzieci. Przykladem
zbiorowego sprzeciwu jest list otwarty
1999 roku, podpisa-
ny przez sze$cdziesieciu psychologow
i psychiatrow i adresowany do prezesa
Amerykanskiego Towarzystwa Psycholo-
gicznego [The Use of Psychology to Exploit
or Influence our Children for Commercial
Purposes 1999].

Taki sposéb myslenia odpowiada za-
leceniom wielu starozytnych filozofow.
Stoicy traktowali bogactwo jako rzecz
obojetna, ale godna wyboru, poniewaz
ich zdaniem jedynym prawdziwym do-
brem jest cnota. Epikurejczycy radzili

konsumpcjonizmu,

z 30 wrzesnia

zycie przyjemne, na tyle bogate, aby
spetniato rzeczywiste potrzeby, ale prze-
ciwstawiali si¢ pogoni za nadmiernym
bogactwem napedzanym urojonymi po-
trzebami i ignorancja. Normy wynikajace
z uzycia metod empirycznych i dociekan
filozoficznych sg niezwykle podobne.
Filozofia moralna od poczatku swej
historii zajmowala si¢ ustalaniem rdézne-
go rodzaju norm etycznego zachowania
w zyciu ekonomicznym, wspolczesnie
dotaczaja do niej miedzy innymi psycho-
logia i ekonomia szcze¢scia. Te nauki nie
zawsze sa Swiadome aksjologicznego wy-
miaru swojej dziatalno$ci, ale ich szerzej
zakrojona wspolpraca, a nawet unifikacja
spektrum felicytologicznego
moze zaowocowaé lepszym zestawem
norm niz kiedykolwiek. Nauki empirycz-
ne oferujg kontakt z doswiadczeniem
zmyslowym oraz sposoby jego analizy,
a filozofia daje metody fenomenologicz-
ne, analize logiczna oraz rozbudowang
konceptualizacj¢ norm i wartosci.
Najogoélniejsze i najbardziej funda-
mentalne z norm nosza nazwe zasad.
Naleza do nich zasada maksymalizacji
szczg$cia oraz minimalizacji cierpienia,
zasada rownego rozwazenia intereséw lub

na polu

imperatyw kategoryczny. Dla felicytologii
moralnej najistotniejsza jest zasada mak-
symalizacji szczescia oraz minimalizacji
cierpienia, zwana takze zasada uzytecz-
nosci, a wywodzaca si¢ z utylitaryzmu.
Jeremy Bentham sformutowat jg nastepu-
jaco: ,Ot6z przez zasadg uzytecznosci ro-
zumie si¢ zasade, ktora aprobuje lub gani
wszelka dziatalnos$¢ zaleznie od tego, czy
wykazuje ona tendencje do powigkszania
lub zmniejszania szcze$cia obchodzacej
nas strony” [Bentham 1958, s. 18]. Poz-
niejsza wersja tej zasady glosi, ze powin-
ni$my postepowac tak, aby maksymalizo-
wac szczes$cie 1 minimalizowaé cierpienie
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jak najwiekszej liczby jednostek [Baggini,
Fosl 2010, s. 144]. Czasem jej dziatanie
obejmuje wszystkich ludzi, a w innych
interpretacjach wszystkie czujace istoty.

Dopiero z zasad ogdlnych wynikaja
reguly moralne, takie jak: nie kradnij,
nie bierz fapowek, nie stosuj mobbingu.
Obowiazywalnos¢ regul zalezy od sytu-
acji, zasady wydaja si¢ absolutne. Jedna
z regul odkrytych przez filozofie moral-
na, psychologie i ekonomie szczescia jest
odrzucenie materializmu. Ta ogélna regu-
fa pociaga za sobg pewne normy jeszcze
bardziej szczegdtowe — dyrektywy (np.
wykorzystuj bunt mtodzienczy przeciw
manipulacjom marketingowym) lub in-
strukcje (np. w celu zdyskredytowania
materializmu psychologicznego w czasie
zaje¢ szkolnych uzyj argumentow, przy-
ktadow, dialogu w nastepujacy sposob...).

Mozna powiedzie¢, ze zasady wyzna-
czaja cel etyczny, reguty — srodki do tego
celu, dyrektywy — pokazuja generalny
sposéb zastosowania regul, a instrukcje
— dokladnie omawiaja zastosowanie
dyrektywy w praktyce. Problem w tym,
ze z dobrze opracowanych zasad mozna
wywnioskowac¢ zte regutly, dyrektywy lub
instrukcje i ze reguly wynikania miedzy
réoznymi normami nie zostana popraw-
nie uzyte. Kiedy zasada uzytecznosci
jest stuszna, nie znaczy to, ze dyrektywa
namawiajaca do zycia w dobrowolnej
prostocie jest trafna w tym sensie, Ze
maksymalizuje szczegscie.

Psychologia i ekonomia wywodza swo-
je normy z obserwacji empirycznej i eks-
perymentow. Na ich podstawie, wiedzac,
co sprzyja szczesciu, zalecaja takie dzia-
tania, ktore je maksymalizuja. Filozofia
moralna, zajmujac si¢ spektrum nieszcze-
poczatkowo dochodzita
do swoich regul czy dyrektyw, bazujac

Scie-szczescie,

na ograniczonej liczbie obserwacji i cze-

$ciowo intuicyjnej madrosci tych, ktorzy
umieli zy¢. Wspolczesnie stosuje raczej
metode refleksyjnej rownowagi miedzy
potocznymi intuicjami a konstrukcjami
teoretycznymi [Rawls 2010], a takze me-
tode fenomenologiczng [Deprez 2010].

Wyzszo§¢ empiryzmu nad przypad-
kowymi obserwacjami w etyce biznesu
jest niemal oczywista — obserwowanie
jednego czy dwoch przedsiebiorstw nie
jest naturalnie wynikiem statystycznie
imponujacym. Tym bardziej warto stoso-
wac narzedzia neurobiologii w mierzeniu
dobrostanu uczestnikéow zycia gospodar-
czego, takie jak funkcjonalny magnetycz-
ny rezonans jadrowy (fMRI) lub pozyto-
nowa tomografia komputerowa (PET).

Te zaawansowane techniki, zamiast
stuzy¢ manipulacji klientem czy odbiorca
reklamy, moga przyczynic¢ si¢ do znale-
zienia sposobdw na powigkszenie ogdlnej
sumy szczescia wynikajacej z prowadze-
nia dziatalnosci gospodarcze;j.

Jednak wnioski wyciagniete na podsta-
wie empirycznej obcigzone sa ryzykiem
btedu, gdyz ze skonczonej liczby obser-
wacji dotyczacych czynnikéw sprzyjaja-
cych szczesciu wyprowadza si¢ genera-
lizacje, ktére moga by¢ nieprawomocne
poznawczo. Na przyklad stwierdzajac,
ze jaki§ model gospodarki lepiej stuzy
szcze$ciu, mozemy go uznal za osta-
teczne osiagniecie ludzkosci bez zadnej
mozliwej alternatywy z przesztosci lub
mozliwej przysziosci. Bardziej ostrozne
bedzie powiedzie¢, ze nie znamy alterna-
tywy i jest to najlepszy z systemow, jaki
w tej chwili znamy. W przeciwnym razie
hamujemy kreatywnos$¢ i fetyszyzujemy
stan obecny. Mimo tych niedogodnosci
metoda empiryczna wypada znacznie
lepiej niz przypadkowe obserwacje.

Nie najgorzej prezentuje si¢ takze sta-
rozytna metoda siegania po przyklady
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ludzi rzeczywiscie realizujacych swoj po-
tencjal moralny. Jest ona w stanie ozywié
i uwiarygodni¢ dos¢ abstrakcyjne normy
oraz udowodni¢ ich wykonalno$¢. Bedac
$wiadomi istnienia konkretnych wzor-
cow osobowych, przedsigbiorcy, mene-
dzerowie, pracownicy i konsumenci, nie
potraktuja zalecen obecnych w dyskursie
etycznym jako oderwanego od praktyki
pustego moralizatorstwa.

Metoda refleksyjnej rownowagi nie
wydaje si¢ za$§ dobrym sposobem usta-
lania wzorcow etycznych. Nauka wielo-
krotnie burzyta zdroworozsadkowe prze-
konania takie jak poglad, ze Ziemia jest
plaska, nie ma zatem powodu trzymac sie
potocznych mnieman, jesli sa sprzeczne
z do$wiadczeniem i rozumowaniem [Sin-
ger 2005].

W etyce biznesu tez pewne praktyki
wydawaly sie lub wydaja moralnie po-
prawne, ale po dokladniejszej analizie nie
wytrzymuja racjonalnej krytyki. Reklama
skierowana do dzieci ponizej 12 roku
zycia pozornie nie stanowi problemu, ale
nauki majg coraz wiecej do powiedzenia
przeciwko niej, a prawodawstwo niekto-
rych panstw (Norwegia, Szwecja, Qu-
ebec) juz zainspirowato sie ich wynikami,
wprowadzajac odpowiednie zakazy.

Inng sprawa jest zasadno$¢ metod fe-
nomenologicznych. Opis bezposrednich
przezy¢ i tego, co pojawia si¢ w §wiado-
mosci, moze mie¢ naukowe znaczenie.
Jesli doswiadczajacy ma wytrenowang
uwage oraz nauczy si¢ odrdzniac to, co
si¢ pojawia, od jego interpretacji (lub
przynajmniej interpretacje z wieloma
zalozeniami od interpretacji z minimum
zalozen) tam, gdzie da sie oddzieli¢ inter-
pretacje od zjawiska.

Fenomenologiczna eksploracja $wia-
domosci wymaga treningu. Nie miejsce
tu na szersze rozwiniecie tego watku.

Wydaje si¢ jednak, ze fenomenologia ma
pewien niewykorzystany potencjal, ktory
w felicytologii moralnej biznesu moze da¢
precyzyjne i poréwnywalne opisy przezy¢
spektrum felicytologicznego z punktu
widzenia przezywajacego. Opis fenome-
nologiczny takich sytuacji, jak otrzymanie
podwyzki, relacje interpersonalne w pracy,
zajmowanie réznych typow stanowisk me-
nedzerskich, moze da¢ interesujacy materiat
w tej kwestii. Nie wymaga to trzymania si¢
niewolniczo idei ktéregokolwiek z zalozy-
cieli fenomenologii, ale ograniczeniem tej
metody jest fakt, ze przypuszczalnie nie-
wielka liczba ludzi bylaby gotowa podda¢
sie tego rodzaju treningowi $wiadomosci.

Felicytologia moralna dziatalnosci
gospodarczej ma za zadanie dokonac
syntezy lub ,destylacji” elementéw filo-
zofii moralnej, psychologii, ekonomii,
a takze innych nauk o spektrum felicy-
tologicznym. Wydaje sie, ze etyka biznesu
zyskataby w ten sposdb potezny bodziec
do dalszego rozwoju.

Podsumowanie
Artykul szkicowo przedstawia obraz
felicytologii moralnej jako nowej dzie-
dziny badan znajdujacej si¢ na styku
filozofii moralnej i empirycznych nauk
dotyczacych spektrum przezy¢ negatyw-
nych i pozytywnych. Prezentuje etyke
jako nauke przynajmniej cze$ciowo do-
$wiadczalna, zarowno na poziomie empi-
rycznym, jak i fenomenologicznym.
Felicytologia moralna zostala zapro-
jektowana jako nauka o relacji miedzy
spektrum rozciagajacym sie od szczegscia
po nieszczescie i moralno$é. Jest teoria:
= maksymalizacji szcze$cia oraz mini-
malizacji cierpienia jak najwiekszej
liczby istot;
= eudajmonii, czyli szczegdlnego typu
szczescia etycznego;

Zarzadzanie Zmianami Zeszyty Naukowe 2/2011 (52)
56 www.pou.pl



ARTYKULY

* relacji miedzy szcz¢dciem a wartoscia-
mi etycznymi, takimi jak m.in. wolno$¢
i sprawiedliwosc.

Szczescie jest podstawowa wartoscia,
ktora sie zajmuje, poniewaz wigkszo$¢
ludzi dazy do niego, a zatem jest ono
wartoscia ugruntowana.
Zajmuje si¢ jednak rowniez reszta
»krajobrazu moralnego”, takze ta bar-
dziej mroczna, a jej celem jest zycie
szczgdliwe. Felicytologia moralna ma
racje istnienia w fakcie, ze:

empirycznie

= istnieje wiele oddzielnych dyscyplin
zajmujacych sie spektrum nieszcze-
Scie-szczescie, ktorych wysitki warto
potlaczy¢;

* etyczna zasada maksymalizacji szcze-
$cia i minimalizacji cierpienia zaklada,
ze musimy wiedzie¢, jakie sq warunki
takiej maksymalizacji czy minimaliza-
¢ji i, oczywiscie, czym jest spektrum
nieszczescie-szczescie;

= przyjecie konsekwencja-
listycznej, ktora stwierdza, ze skutki
odgrywaja wazng role¢ w moralnosci,
lecz nie wylacznie tylko skutki — aczy
sie z koniecznoscia znajomosci empi-
rycznej i ewentualnie fenomenologicz-
nej takich skutkow.

orientacji

Akceptacja felicytologii moralnej ma
tez istotny wplyw na etyke biznesu, po-
niewaz zmusza naukowcow do siegniecia
do zZrédel doswiadczenia empirycznego
i fenomenologicznego. Przyktadem takie-
go zastosowania sa badania relacji miedzy
szcze$ciem, materializmem i poszukiwa-
niem dobr materialnych. Rezultaty zo-
staly uzyskane wspolnym wysitkiem eko-
nomii szczescia, psychologii pozytywnej,
neurologii i filozofii moralnej. Okazuje si¢
wiegc, ze materializm nie sprzyja szczgsciu,
poniewaz obniza subiektywny dobrostan,

taczy sie z kompleksem nizszosci, wigk-
szym niepokojem, zaburzeniami osobo-
wosci i zachowania, zawiscia, chciwoscia,
gorsza jako$cia zwigzkow interpersonal-
nych, daje mniej pozytywnych emociji,
powoduje narcyzm, zaburzenia uwagi,
wyzsze spozycie alkoholu i narkotykow.
Uniemozliwia zdobycie eudajmonii, czyli
realizacji potencjatu ludzkiego, gdyz nie
przywiazuje wagi do potrzeb wyzszego
rzedu. Materializm psychologiczny nie
jest tym samym, co posiadanie doébr
i mozliwos¢ ich gromadzenia. Posiada-
nie dobr materialnych sprzyja szczesciu,
ale jedynie do pewnego stopnia z uwagi
na to, ze:
= gdy zaspokojone zostana podstawowe
potrzeby szcze$cie nie rosnie;
= istnieje roznica miedzy aspiracjami
a ich realizacja — aspiracje mogg ro-
sna¢ wraz z majatkiem.

Widoczne jest takze, ze wszystkie nauki
zajmujace si¢ spektrum felicytologicz-
nym na polu dzialalnosci gospodarczej
dochodza do analogicznych wnioskdw,
co stwarza nadziej¢ na ich integracje
w ramach felicytologii moralnej.
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The project of moral felicitology and its application to business ethics: the
relation between psychological materialism, wealth, and happiness

Summary

The author proposes to set up a new empirical and phenomenological discipline or a branch
of ethics — moral felicitology. It deals with the spectrum which ranges from suffering to well-
being from the ethical point of view. It has interdisciplinary and pluridisciplinary features. Its
application to the field of business ethics is going to change the nature of the latter. Instead of
pure moral philosophy we will have a synthesis of traditional ethics, economics of happiness,
psychology and other research on econimic life. The good example is the research on relation
between psychological materialism, wealth and happiness. Similar topics and results in this
field build up my hopes for scientific integration.

Key words: moral felicitology, business metaethics, business ethics, happiness, well-being,
psychological materialism, wealth
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