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Sport jest trwatym elementem struktury kultury masowej i warunkiem zdrowia
jednostki. Aktywnos$¢ fizyczna jest warunkiem zdrowia obywatela i $wiadomos$é
podejmowania dzialan na rzecz budowania warunkéw sprzyjajacych aktywnosci
fizycznej jest coraz bardziej powszechna. Realizuje si¢ w wymiarze masowym i
amatorskim oraz profesjonalnym. Wymaga budowania infrastruktury oraz ciagle
nowych pomystéw, poniewaz sport funkcjonujacy w warunkach konkurencji
ciagle potrzebuje nowych jakosci w dziedzinie budowy infrastruktury, organizacji,
szkolenia i strategii rozwoju. Sport zagospodarowuje wszelkie formy fizycznej
aktywnosci oraz aktywnos$ci w grach kombinacyjnych, jak szachy, czy bridge
sportowy. Kazdy w sporcie moze znalez¢ dyscypliny mu odpowiadajace. Pozadane
jest, zeby juz dziecko, przy pomocy rodzicow, moglo znalez¢ formy aktywnosci
fizycznej odpowiadajace jego fizycznej konstrukeji, charakterowi i temperamentowi.
Efekty w sporcie osigga tylko ten, kto ma do tego odpowiedni poziom determinacji
i warunki psychofizyczne. Musi chcie¢ i musi mu odpowiadac¢ to, co robi. Tylko
wtedy mozliwe sg wyniki. Oczywiscie pozadany jest talent. Przedtem jest potrzebna
diagnoza, zeby wybra¢ wiasciwa dyscypline, to warunkuje zaangazowanie oraz
przyjemnos¢ i satysfakcje z uprawiania danej dyscypliny, a przedtem spasowacd z
charakterem czlowieka i z jego predyspozycjami. Zdobywajac podstawy dyscypliny,
wlasciwa jej szkote moze ja pdzniej uprawiac i doskonali¢ przez cale zycie. Rowniez
dorosli moga zaczynac od zera, jednak, szczegélnie w dyscyplinach technicznych bez
szkoly, ktora osiaga sie¢ w mlodym wieku, nie da si¢ osiggnac satysfakcjonujacego
poziomu w opanowaniu dyscypliny, czego rezultatem jest dyskomfort wynikajacy ze
$wiadomosci, ze jako amator nigdy nie zblizy si¢ do poziomu, ktéry moglby osiagnac
budujac podstawy w mlodym wieku na poziomie zawodowym, jako zawodnik.
Wynika to z prostej logiki, ze zawodnik, kiedy juz jest kompletny i wszystko umie,
zeby sie rozwija¢ musi wygrywac. Osiggniecie tego poziomu umozliwia pozostanie
przy ulubionej dyscyplinie do konca zycia i uprawianie jej z przyjemnoscia i
satysfakcja oraz z pozytkiem dla zdrowia. Wtasciwie w klimacie umiarkowanym
potrzebny jest réwniez jaki$§ sport na zime. Wybdr jest ogromny. Zalezy od tego,
gdzie si¢ mieszka i od finansowej zasobnosci, poniewaz sporty zimowe s3 z reguly
kosztowne. Popularne u nas narciarstwo zjazdowe wymaga specjalistycznego
sprzetu oraz dojazdow do miejscowosci, w ktorych uprawianie tych dyscyplin jest
mozliwe. Czgsto wiaze si¢ to z wyjazdami za granice, w kraje alpejskie, albo jeszcze
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dalej. Mozliwe do masowego uprawiania i technicznie znacznie tatwiejsze i tansze
narciarstwo biegowe jest mniej popularne. Jest sporo zimowych dyscyplin niszowych,
ktérych popularno$¢ i rozwdj zaleza od osiagni¢¢ lokalnych mistrzow, ktorzy,
osiggajac migdzynarodowe sukcesy lansuja dyscypline i nakrecaja jej popularnosc.
Przyktadem u nas jest Adam Malysz, lansujacy z duzym powodzeniem dyscypline,
ktdéra uprawia w naszym kraju kilkadziesigt os6b w Zakopanem, Szczyrku i w Wiéle.
Owocuje to rozbudowa kosztownych obiektéw, ktore pozwalaja na uprawianie tej
prestizowej dyscyplinie w zimie na $niegu, a w lecie na igelicie. Wielu sportowcow
ze sportéw zimowych musi trenowaé za granicg z powodu braku odpowiednich
obiektéw w Polsce. Jest to kfopotliwe i kosztowne, poniewaz wyszkolenie zawodnika
na poziomie migdzynarodowym wymaga skomplikowanych eliminacji i lat pracy,
zeby osiagna¢ sukces. W wielu wypadkach zawodnik, jesli chce osiagga¢ wyniki na
poziomie miedzynarodowym, musi po prostu wyjechac z kraju, poniewaz na miejscu
nie ma odpowiednich warunkoéw, a w konsekwencji nie jest mozliwa na adekwatnym
poziomie rywalizacja, bez ktérej postepy w sporcie s niemozliwe. Przyktadami sg
pitkarz Zbigniew Boniek i kierowca wyscigowy Robert Kubica, ktérzy wielokrotnie
w wywiadach podkreslali, ze bez wyjazdu za granice ich rozwdj i kariera bylyby
niemozliwe. Zawodnik, zeby si¢ rozwija¢ musi mie¢ kontakt z najlepszymi i z nimi
wygrywaé, tylko wtedy bedzie sie rozwija¢, a za tym ida miejsca w rankingach,
prestiz i pieniagdze. Jest to bardzo trudna droga. Mimo to szokujg nas pienigdze, ktére
zarabiajg pilkarze, tenisisci czy bokserzy. Jednak réwnoczesnie nie zauwazamy, ze np.
szwajcarski rzezbiarz Giacometti za wystawiong w Sotheby’s wiosng tego roku rzezbe
Kroczgcy uzyskal szokujaca cene 65 mln funtéw. Rzezba wymiarowo niewielka jest
bardzo mato efektowna. Jest to przyktad sytuacji, jak specyficzne kryteria decyduja o
wartosci, co przypomina pewne zdarzenie w jednej z berlinskich galerii sztuki przed
kilkoma laty, kiedy po zakonczeniu wystawy jednego z amerykanskich modernistow,
robotnicy zatrudnieni do uprzatniecia wystawy wyrzucili na $mietnik wiekszo$§¢
dziel sztuki wielkiego artysty, sadzac, ze s3 to po prostu zwykle $mieci.

Mozliwosci rozwojowe i rekreacyjne, ktore daje sport uzupelnia turystyka.
Jest $wietnym sposobem na sensowne zagospodarowanie wolnego czasu, dajac
réwniez rozlegte mozliwosci poznawania réznych kultur i cywilizacyjnych
odrebnosci. Moze by¢ uprawiana indywidualnie, rodzinnie, grupowo i przy
pomocy najréznorodniejszych srodkéw komunikacji i w réznych przyrodniczych
srodowiskach. Moze to by¢ rower, samochdd, motocykl, samolot, pociag i réznego
rodzaju pojazdy poruszajace si¢ po wodzie, badz umozliwiajace penetrowanie
réznych akwenéw wodnych.

Kulminacjg dla kazdej dyscypliny sportu s3a olimpiady. Marzeniem kazdego
sportowca jest medal z olimpiady, badz z mistrzostw $wiata. Zwykle jest to
zwieniczeniem jego kariery. Organizuje si¢ je osobno dla sportéw letnich i osobno
dla sportéw zimowych. Olimpiady zimowe wymagaja specjalnych warunkéw i pod
uwage musza by¢ brane zaréwno infrastruktura jak i warunki pogodowe wlasciwe dla
terenéw olimpijskich. Wtasnie przyklad Kanady czy olimpiady w Japonii pokazaly
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jak blisko$¢ oceanu moze radykalnie pomiesza¢ szyki organizatorom, szczegélnie
dyscyplin alpejskich, z uwagi na gwaltownie zmieniajace si¢ warunki pogodowe. W
dyscyplinach alpejskich, szczegolnie w tych szybkos$ciowych, nie moze by¢ deszczu
czy mgly, a warunki na czas zawodéw winny by¢ jednakowe, badz zblizone, zeby
zawodnicy mieli takie same szanse. Oczywidcie trasy sa przedtem odpowiednio
przygotowane, zeby ich zuzycie bylo mozliwie minimalne. Rezultat jest taki, ze
wlasciwie zawodnicy na trasach zjazdowych jezdzg po lodzie, bo takg konsystencje ma
sztucznyzmrozony $nieg polewany przed zawodami woda. Wymaga to w konsekwencji
perfekcyjnego przygotowania tras z uwagi na bezpieczenstwo, poniewaz w biegu
zjazdowym, czy supergigancie zawodnicy na niektérych odcinkach trasy osiagaja w
porywach predkosci migdzy 140 a 150 km/godz. Wypadki przy takich predkosciach
s zagrozeniem nie tylko dla zdrowia, ale takze dla Zycia, a zdarzajg si¢ wypadki
$miertelne. Jest ciekawa prawidtowos¢, ze prawie wszyscy zawodnicy w konkurencjach
alpejskich mieli wielokrotne ztamania réznego rodzaju, a mimo to wszyscy, jak tylko
mogli, wracali na trasy. Skrajnym wrecz przyktfadem jest wlanie konczacy kariere
zawodnicza Austriak Hermann Maier', legenda konkurencji szybkosciowych, ktéry
wiasciwie na skutek skomplikowanego ztamania nogi powinien startowa¢ w kategorii
niepetnosprawnych, jezdzit dalej w reprezentacji i Austrii i wygrywal. Inny wybitny
zjazdowiec francuski, mistrz olimpijski i mistrz $wiata Luc Alphand po zakonczeniu
kariery zawodniczej na stokach wygrywat jeszcze wielokrotnie pustynny rajd Dakar
jako motocyklista. Oba te przyklady pokazuja na specyficzne osobowosci wybitnych
zawodnikow w skrajnie niebezpiecznych dyscyplinach. Innym przykladem moze
by¢ idol Formuty I Michael Schumacher, ktory pytany, co jest fundamentem calej
jego kariery mistrzowskiej na przestrzeni ponad 15 lat w Formule I odpowiada
krotko i zaskakujaco, ze dyscyplina. Zawodnik, a szczegélnie mistrz musi by¢ dobrze
zorganizowany i musi mie¢ profesjonalne podejécie do swoich obowiazkéw. Zeby
sie rozwija¢, musi zwycigzac. Jego sukcesy sa rowniez rezultatem prac calego wysoce
specjalistycznego zespolu, ktory réwniez musi duzo kosztowa¢. Taki uklad wymaga
najwyzszej zdolnoéci ponoszenia odpowiedzialnosci i dyscypliny. Tam sytuacje
ciagle si¢ zmieniajg, musza by¢ na biezaco diagnozowane i musza by¢ nastepnie
podejmowane optymalne decyzje i dzialania, zeby to, co konieczne byto mozliwie
szybko wdrazane. Bez tego sukcesy nie s3 mozliwe. Wida¢ w tym miejscu jak ogromne
znaczenie ma organizacja, dyscyplina oraz zgrywanie zespolu, ktéry pracuje na
zawodnika. Jednak zawodnik od momentu, kiedy rusza zostaje sam. Sukces zalezy

' Hermann Maier, legenda narciarstwa alpejskiego. Przed nim byli Austriak Toni Sailer, Francuz Jean
Claude Killy, Austriak Franz Klammer, ale Maier byl najwigkszy. Urodzony 7.XII. 1972 w Altenmarkt,
mistrz olimpijski i mistrz $wiata, czterokrotny zwyci¢zca pucharu $wiata. Jako mtody chlopak wyrzucony
ze szkoly sportowej jako nierokujacy. Zawodnik w klubie USC Flachau. Debiutuje w pucharze §wiata 10
lutego 1996 w Hinterstoder. Pierwszy raz staje na podium 21 lutego 1997 w Garmisch Partenkirchen,
zajmujac 2 miejsce w supergigancie. Lacznie wygral 54 zawody pucharowe. W sierpniu 2001 roku na
skutek wypadku motocyklowego grozi mu amputacja nogi. Wraca na trase w 2003 roku i 27 stycznia w
Kutzbuhel wygrywa supergigant, pdzniej w grudniu zjazd w Beaver Creek i pdZniej jeszcze wielokrotnie
staje na podium. 13 pazdziernika 2009 roku w wieku 36 lat ogtasza w Wiedniu zakonczenie kariery. Nie
wystartowal w Vancouver z powoddéw zdrowotnych.
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od niego. Realizuje warto$¢ gry, co w politologii znane jest z teorii gier i tak samo
jak do sportu odnosi si¢ do polityki, bo zawsze i w sumie chodzi o zrealizowanie
warto$ci gry. Polityka réwniez jest gra i ciagle chodzi w niej o uzyskanie przewagi. W
sporcie wida¢ wyraznie jak ogromne znaczenie ma osobowos¢ zawodnika. W ekipie
austriackich alpejczykow, ktorzy stabo pojechali w Vancouver, jak si¢ zastanawiali, co
mogto by¢ przyczyna ich porazki, bo zrobili wszystko co bylto zaplanowane, to doszli
do wniosku ze zabrakto im leadera, kogo$ takiego jak Hermann Maier, ktory zwykle
byl w stanie pokaza¢, ze da si¢ wygra¢ réwniez wtedy, kiedy "nie idzie”. W polityce
réwniez wyraznie wida¢ jak wiele zalezy od jakos$ci przywodztwa.

Kazdy zwigzek sportowy ustawia reguly gry, dostosowuje struktury do wymogéw
dyscypliny, a system szkolenia do specyfiki dyscypliny. Wszystko ciagle si¢ rozwija
i trzeba nadaza¢, zeby nie wypas¢ z gry. Do tego s3 potrzebni ludzie kompetentni
i utalentowani, ktérzy wlasnie doswiadczeniem i kompetencjami beda w stanie
budowa¢ warunki dla rozwoju dyscypliny, strategie jej rozwoju. Wszystko zalezy
od polityki, od sposobu, w jaki ludzie w polityce decydujg o warunkach, w jakich
moze rozwijac si¢ sport i poszczegoélne jego dyscypliny. Wymogiem najwazniejszym
jest zapewnienie warunkow dla konkurencji, poniewaz tylko wowczas bedzie sie
mogta realizowac pozytywna eliminacja ludzi wartosciowych, ktérzy wynikami beda
udowadnia¢ swoja zdolnos¢ do realizowania wartosci gry.

System demokratyczny i gospodarka rynkowa tworza warunki dla konkurencji
i wlasciwie nalezy tylko uwazal, zeby nie powstawaly warunki dla przywilejow i
naduzy¢, poniewaz prowadzi to zawsze do chaosu i destrukcji. Wiele dyscyplin w
naszych warunkach cierpi na r6znego rodzaju wynaturzenia i patologie, przykltadem
moze by¢ najbardziej popularna pitka nozna, ale praktyka pokazuje, ze wszystko
poddaje si¢ kuracjom uzdrawiajacym, sg do tego potrzebni jednak ludzie, ktorzy
majg na to pomysly i potrafia je realizowac.

Prawdziwg przeszkoda dla rozwoju kazdej gospodarki jest wypaczenie
mechanizméw rynkowych. Wynika ono zwykle z uprzywilejowania waskiej
grupy intereséw. Dotyczy to réwniez rynku sportu, mediow czy kultury. Przykiad
polskiego sportu, szczegélnie druzynowego, jest tego wyraznym dowodem.
Polskie ligi sa na niskim poziomie i nie ma konkurencji organizacji sportowych.
Ustawa o kulturze fizycznej daje monopol ogdlnopolskim zwigzkom sportowym,
ktore kiedys byly kuznig kadr dawnego systemu, a obecnie sg przechowalniami
zastuzonych dzialaczy. Polski idol sportéw zimowych Adam Matysz domaga sie
profesjonalizmu w zarzadzaniu sportem, bo profesjonalizmu i wynikéw oczekuje
sie od zawodnikow i tylko profesjonalne podejscie do obowiazkéw moze rokowac
pozytywnie na sukces. W warunkach konkurencji tylko profesjonalizm gwarantuje
sukcesy. Tylko kompetentny zawodnik i profesjonalna struktura go obstugujaca
ma zdolno$¢ ponoszenia odpowiedzialnoéci i jest w stanie trafnie diagnozowaé
sytuacje, dostrzega¢ bledy, dokonywac regulacji; elastycznie budowaé warunki dla
rozwoju w $rodowisku konkurencyjnym. Wymaga to udzialu ludzi kompetentnych,
ktorych wiedza i doswiadczenie gwarantujg zdolnos¢ ponoszenia odpowiedzialnosci.
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Tylko wyksztalcony i doswiadczony fachowiec moze gwarantowaé sukces, moze
zapewni¢ pozytek z wysitkdw podejmowanych z uprawianej przez niego dyscypliny.
Profesjonalizm zabezpiecza przed marnowaniem talentéw, wysitkow, srodkéw. Nie
mozna powierza¢ odpowiedzialnosci ludziom niekompetentnym.

Na gruncie teorii gier szczegdlnie interesujace sa wysoce techniczne i szybkie
gry jeden na jeden. Przykladem takich gier jest tenis, a szczegdlnie mniej prestizowy,
ale rowniez bardzo popularny, szczegolnie w Azji, najszybszy z gier jeden na jeden -
tenis stolowy. Wszystko w tych grach zaczyna si¢ od sytuacji, kiedy naprzeciw siebie
staje dwoch zawodnikéw i tylko jeden z nich moze wygra¢. Obie gry dawniej byly
grami towarzyskimi, jednak z biegiem czasu zdobylby poziom, ktérego osiagniecie
od profesjonalistow wymaga lat ¢wiczen, a $wiatowy poziom, szczegdlnie tenisa
stofowego zostal w takim stopniu zdominowany przez Chiny, ze reszta $wiata nie ma
z nimi szans. Wang Hao, Wan Li Czin, czy Ma Lin, badZ Ma Long s tylko czasami
ogrywani wlasciwie przez jedynego Europejczyka Niemca Timo Bola. Tenis ziemny,
grany na réznych nawierzchniach oraz w halach, wyrdst na jeden z najbardziej
prestizowych sportow, osiagajac niebywale wysoki poziom nie tylko wsréd
mezczyzn, ale takze wérdd kobiet. O ile wérdd kobiet utrwalila sie dominacja siostr
Williams, to wérdéd mezczyzn sytuacja jest bardziej zréznicowana. Przez pewien czas
wydawalo sie, ze Szwajcar Roger Federer zdominuje na diuzej Swiatowy tenis meski,
ale przebojem zajmuje jego miejsce leworeki Hiszpan Raphael Nadal, a jemu depcze
po pietach kilku innych. Gra w obu przypadkach: tenisa ziemnego i stolowego jest
konstrukeyjnie prosta, a jej geografia wyrazna. Rowniez jej sens i jej cele s3 wyrazne.
Jest konkurencyjna i silnie indywidualnie motywujaca. Jako dyscyplina kultury
fizycznej nadaje si¢ znakomicie zaréwno do funkcji sportu masowego, jak i do
uprawiania jej na poziomie profesjonalnym. Profesjonalne traktowanie obu dyscyplin,
zeby wyznaczaé nowe trendy i kierunki rozwoju dyscypliny musza by¢ profesjonalnie
zaplanowane inwestycje w infrastrukture, baze szkoleniowg i system szkolenia, w
baze dydaktyczng, organizacje rozgrywek, szkolenie na poziomie profesjonalnym
zawodnikoéw i kadr trenerskich. Wymaga dostosowania struktur organizacyjnych na
poziomie regionalnym i krajowym do sytuacji w tych dyscyplinach w Europie i na
swiecie. To wymaga kompetencji i dokonywania regulacji niezbednych dla rozwoju.
Potrzebne jest doswiadczenie i zdolnosci organizacyjne, zeby realizowa¢ adekwatng
i optymalna polityke w warunkach jakie sg, a nie w warunkach, jakie by sie chciato
miec. Logika tych dyscyplin, ktéra tatwo zrozumie¢ w oparciu o teorie gier, zaczyna
sie od prostej i elementarnej sytuacji konfrontacyjnej, kiedy do gry staje dwoch
zawodnikéw, a wygra¢ moze tylko jeden. Logika tej sytuacji determinuje caloksztalt
dzialan funkcjonujgcych juz poza gra, ale na rzecz tej gry. Jest réwniez konfrontacyjna
i dynamiczna. Wszystko, co musi by¢ zbudowane dla funkcjonalnosci dyscypliny,
winno by¢ nastawione na realizacje, w warunkach rynku i konkurencji, polityki,
ktdrej celem bedzie rozwoj dyscyplin (umozliwiajacych w skali masowej aktywna
rekreacje), zas w wymiarze profesjonalnym mozliwie wysokie miejsca w rankingach.
Zdrowe spoleczenstwo potrzebuje zdrowych obywateli, ich zdrowie zalezy od
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odpowiedniego trybu zycia, a do tego potrzebny jest réwniez sport. Sport ten musi by¢
dobrze zorganizowany, a jest to mozliwe tylko w dobrze zorganizowanym panstwie.

W warunkach rynku wszystko jest gra. Polityka jest gra najwazniejsza, bo
stawka jest wladza, ktéra umozliwia dokonywanie regulacji oraz podejmowanie
decyzji i dzialan. W kazdej grze sa reguly i jest stawka. Gra bez stawki jest tylko
zabawg. Teoria gier nie jest teorig, ktérag mozna kojarzy¢ z grami towarzyskimi,
czy hazardowymi.; jest raczej ,matematyczng teorig konfliktu” i konfrontacji, a
przedmiotem jej zainteresowania sg konflikty polityczne, ekonomiczne, zbrojne,
réwniez konflikty spoleczne. Zwykle chodzi o poszukiwanie drogi do kompromiséw
w sytuacjach zagrozen. Teoria gier jest znaczacym obszarem teorii polityki i jako taka
jest przedmiotem wnikliwego ogladu na gruncie politologii.

»leorie gier mozna okresli¢ opisowo jako teori¢ podejmowania decyzji
w szczegélnie interaktywnych warunkach, w ktérych konsekwencje dziatan
podejmowanych  przez poszczegélnych uczestnikéw, nazywanych graczami,
zaleza od pozostatych uczestnikéw. Podobnie jak inne teorie, ktére zajmuja si¢
rozwigzywaniem problemu decyzji w pewnych okreslonych warunkach (np. teoria
decyzji wieloaspektowych, teoria wyboru spolecznego), teoria gier jest teoria
normatywna. Oznacza to, ze bada zachowania i decyzje uczestnikéw (nie musza
to by¢ pojedyncze osoby, lecz réwniez grupy oséb koordynujacych swoje dziatania
nazywane na ogol koalicjami, organizacje itp., a nawet zwierzeta, rodliny lub
komputery) w sytuacjach czgsciowego lub pelnego konfliktu intereséw miedzy nimi
i poszukuje takich wyboréw, jakich powinni dokona¢ racjonalni uczestnicy tych
sytuacji oraz rozwigzan, ktére powinni zaakceptowa¢. Teoria gier pozwala rowniez
przewidywac rozwigzania sytuacji konfliktowych w przypadkach, gdy zalozenia o
racjonalnosci uczestnikow tych sytuacji s spetnione”?

Teoria gier ma zastosowanie w wielu dziedzinach, przede wszystkim w ekonomii
i w naukach politycznych, a takze w biologii, naukach wojskowych, psychologii
spolecznej, socjologii, filozofii, statystyce, sporcie itp. Rozwija metodologie, ktora
ma zastosowanie do wszystkich sytuacji, w jakich mamy do czynienia z interakcjami
racjonalnych uczestnikow.

Teorig¢ gier mozna traktowac jako nadrzedng w stosunku do teorii decyzji. Jest
uproszczonym, matematycznym modelem sytuacji konfliktowej, wymaga okreslenia
liczby uczestnikéw, strategii i regul gry. Jako matematyczna teoria konfliktu
zostala zdefiniowana przez Johna von Neumanna, ktéry w roku 1928 oglosil swoje
fundamentalne twierdzenie o dwuosobowych grach o sumie zerowej. Znalazta
zastosowanie we wspolczesnej teorii ekonomii i we wszystkich dziedzinach nauk
spotecznych. Teoria gier zajmuje sie logiczna analizg sytuacji konfliktu i kooperacji.
Bada jak gracze winni racjonalnie rozgrywac gre. Gracz wplywa na przebieg gry,
wybierajac swoja strategie; ostateczny wynik jednak zalezy nie tylko od niego, ale
takze od decyzji pozostatych uczestnikéw i wlasnie tutaj jest miejsce na konflikt i
kooperacje. Konflikt, bo kazdy z graczy dazy do innych rozstrzygniec, ale réwniez

2 P. Straffin, Teoria gier, SCHOLAR 2001, 2004, str. VIIL.
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moze si¢ zdarzy¢, ze gracze uznaja, iz konieczny jest kompromis. Istotne sg rowniez
decyzje spoteczne - kto z kim i jak bedzie kooperowal. W sytuacji konfliktu dwdch
graczy teoria minimaksu von Neumanna podpowiada, ze powinni zagra¢ swoje
optymalne - czyste lub mieszane - strategie i w ten sposdb osiagnac warto$¢ gry.
Teoria gier byla i jest uzytecznym narzedziem ulatwiajgcym nam zrozumienie
zjawisk zachodzacych miedzy ludzmi. Umozliwia uczestnictwo w grze idei,
szukanie nowych podejs¢ i rozwigzan, mimo Ze nie objasniaja one jednoznacznie
zjawisk spofecznych, do modelowania ktorych zostaly wymyslone. O interakcjach
zachodzacych w spoleczenstwie wiemy, ze w bogactwie swojej réznorodnosci sa
wyjatkowo skomplikowane, ze ich sens czasami wymyka sie prostej logice. Teoria gier
pokazuje, ze takze sama struktura logiczna konfliktu i kooperacji jest skomplikowana
i réznorodna. Dazenie do wlasnej korzysci moze pozostawaé w sprzecznosci z
dazeniem do korzysci spotecznych. W pewnych sytuacjach uzgodnienia koalicyjne
moga by¢ od samego poczatku niestabilne. W badaniach spotecznych najwiekszym
zagrozeniem jest dogmat; pewnos¢, ze znamy trafng i prosta odpowiedz na pytanie, na
ktore nie ma trafnej ani prostej odpowiedzi. Nalezy unika¢ kanonizowania nonsensu
i uwieczniania falszu - refleksja naukowa jest poteznym antidotum, ktére kieruje
myslenie z powrotem od slogandéw do analizy. Nalezy z duza ostroznoscia reagowac
na wezwania do racjonalnego dzialania w warunkach taczacych konflikt i kooperacje,
czy jak to ma miejsce czgsto w politologii na zadanie ,,sprawiedliwego” podziatu
dobr. Zawsze nalezy zadaé precyzyjnego okreslenia o co chodzi, nie pozwalajac na
uproszczenia, ktére zwykle oznaczaja mijanie si¢ z prawda. Teoria gier umozliwia
skuteczne istnienie spolecznych interakcji, pokazujac, ze zwykle nie jest mozliwe
znalezienie prostych odpowiedzi, ze raczej nalezy si¢ nastawia¢ na poszukiwanie
nowych sposobow analizowania, organizowania i oceniania osiagnietych ludzkich
doswiadczen. Taka jest droga do nowych pomystéw, nowych idei i nowych rozwiazan.
Teoria gier zajmuje si¢ logiczng analiza sytuacji konfliktu i kooperacji. Z gra
mamy do czynienia, kiedy wystepuje co najmniej dwdch graczy. Kazdy ma do wyboru
pewna liczbe mozliwych strategii okreslajacych sposob rozgrywania przez niego
gry. Wynik gry jest zdeterminowany przez kombinacje strategii wybranych przez
poszczegdlnych graczy. Kazdy wynik jest premiowany wygrana, ktérej wysokosé
mozna wyrazi¢ liczbowo. Premie okreslaja wartos¢ wyniku gry dla poszczegélnych
graczy. Teoria gier bada, jak gracze powinni racjonalnie rozgrywac gre, zeby osiagnaé
jak najwyzsza premie. Gracz wplywa na przebieg gry, wybierajac swoja strategie;
ostateczny wynik nie zalezy jednak od niego, ale takze od pozostatych uczestnikow i
wlasnie tutaj jest miejsce na konflikt i kooperacje. Konflikt — poniewaz kazdy gracz
dazy do innego wyniku gry. Sa jednak sytuacje kiedy kilku graczy, koordynujac swoje
strategie, moze doprowadzi¢ do wyniku dajacego kazdemu z nich wyzsza wyplate
- i wtedy mozliwa jest kooperacja. Racjonalna rozgrywka wymaga, by kazdy gracz,
decydujac o wyborze strategii majacej mu przynies¢ korzystny rezultat, uwzglednial
prawdopodobne decyzje pozostalych graczy — dazacych do wynikéw korzystnych dla
siebie. Istotne sg takze decyzje spoleczne - kto z kim i jak kooperowal. Gry takie jak
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szachy, brydz czy poker sg grami w sensie teorii gier, ktdra uogolnia analize tego
rodzaju gier. Ale za jej pomocg mozna opisa¢ wiele istotnych sytuacji spotecznych.
Politycy prowadzacy kampanie¢ wyborcza, postowie lobbujacy za przyjeciem lub
odrzuceniem jakiej$ ustawy, panstwa wchodzace w interakcje z innymi panstwami,
uczestnicza w jakich$ grach. Wszystko jest dobrze do momentu, kiedy mozemy
zalozy¢, ze wszyscy uczestnicy gry zachowuja si¢ racjonalnie i ich poczynania sa w
konsekwencji, w ramach obowiazujgcych zasad i regul — przewidywalne. Niestety, w
rzeczywisto$ci realnej tak nie jest i dlatego nie jest mozliwa ogélna teoria gier. Teoria
gier pozwala, co najwyzej, oceni¢ na ile uczestnicy konfliktu czy kooperacji postepuja
racjonalnie. Istotnym ograniczeniem w teorii gier jest niemozliwo$¢ przewidzenia
przebiegu gier, w ktorych interesy jej uczestnikéw nie s3 wyraznie przeciwstawne,
a takze w takich, w ktérych bierze udzial wigcej niz dwdch graczy. Dla takich gier
istnieje szereg rozwigzan czastkowych, przykladéw, analiz i pomystow.

Kapitalizm promuje ludzi sukcesu, jednak nie pyta o cene¢. Czasami robi to
prokurator, badz parlamentarne komisje sledcze. Wygrywaja igrzyska. Odkad na
stadionie Haysel rozegrano mecz mimo ofiar $miertelnych z powodu katastroty,
przegraly zasady i wartosci. Reklama, telewizja i kasa sg jak totemy dekadenckiej
cywilizacji. Widowisko musi trwac. Show must go on.

Tak jak polityka, sport wymaga przewidywalnosci, ktdrg dajg reguly i sankcje ,i to
w rezultacie pozwala przewidywacé, co moze si¢ wydarzy¢ i jak zachowajg sie uczestnicy
gry. Tak jak na drodze na skutek uregulowan kodeksowych mozna przewidywaé
zachowania uczestnikdw ruchu, oczywiscie z respektowaniem zasady ograniczonego
zaufania. Hokeista Wayne Gretzky pytany, co jest zrédlem jego sukcesow na tafli,
zwykl mawiac, ze jest to calkiem proste. Po prostu jak na lodowisku wszyscy jechali
tam, gdzie akurat byt krazek, to on jechal tam, gdzie bedzie za chwile. Do tego
potrzebny jest talent, lata treningéw i gier, intuicja. Zawodnik, oprdcz sily musi
mie¢ szybko$¢ reakeji, zdolno$¢ czytania gry, technike, rozumienie strategii i taktyki,
zdolno$¢ podejmowania blyskawicznych decyzji i przewidywania ich konsekwencji.
Sport hartuje silnych i eliminuje slabych. Alpejczyk Hermann Maier, mimo
zaawansowanego wieku i kontuzji przesuwajacej go w szeregi niepelnosprawnych,
zachowatl zdolnos$¢ wygrywania z najlepszymi w bardzo wymagajacej dyscyplinie.

W wielkim sporcie sg rowniez duze pienigdze i np. majatek Michaela Schumachera
po zakonczeniu kariery wyliczano na ok. 800 mln dolaréw, ale zawodnik ten 50
milionéw dolaréw oddat na cele dobroczynne, sam wielokrotnie angazujac si¢ do
akcji charytatywnych. Ci wybitni udowadniali swoja wielko$¢ nie tylko w wymiarze
sportowym. Wielu ludzi decyduje si¢ na ekstremalne dokonania, ktére wymagaja
specyficznych predyspozycji i niezwyklego hartu duchu. Takie wlasciwosci musza
mie¢ wybitni himalaisci, zwyciezcy i uczestnicy rajdu Dakar, czy zeglarze samotnie
oplywajacy $wiat dookota. Do dzi§ samotnie oplynely swiat 123 osoby, w kosmosie
byto juz ponad 400 osdéb, a na Mount Everest weszlo juz ponad 15 tysiecy ludzi.
Himalaidci zreszta ciagle podnosza stopien trudnosci. Dawniej wyczynem bylo w
ogole wejscie powyzej 8 tysiecy metrow, potem wchodzilo si¢ bez tlenu, potem po
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coraz trudniejszych wejsciach, potem Polacy zaczgli ere himalaizmu zimowego i tak
tez jest w innych dyscyplinach sportu, gdzie poprzeczka ciagle idzie do gory.

Wybitnych zawodnikéw i wielkie zespoly szkola wybitni trenerzy. Odznaczajg sie
zwykle tym, ze tak jak wybitni zawodnicy maja zdolnos¢ niestannego rozwoju. Ciagle
sie ucza. To jest proces i wymaga czasu, wytrwalosci oraz cierpliwosci. Jesli dla kogo$
sport i dyscyplina, ktora uprawia, nie jest pasja tylko sposobem zarabiania pienigdzy,
to taki daleko nie zajdzie. Pasja daje wiare w siebie. Trener siatkarzy Raul Lozano
uczyt swoich podopiecznych prostych zasad: Ze nie wolno zdobywaé punktéw za
wszelka ceng, bo to oznacza ekstremalne wydatkowanie sit i energii, ktérych potem
moze brakng¢ w decydujacych momentach albo w koncéwce gry, ze nalezy unikac
popelniania btedéw, bo blad oznacza strate punktu, bramki, badz inicjatywy i
przejecie inicjatywy przez przeciwnika, ze gra sie o kazdy punkt i o kazda pitke, pitka
powinna by¢ zagrana, bo pitka tylko odbita daje przeciwnikowi szanse na atak lub
przejecie inicjatywy, ze nie wolno oddawa¢ punktéw za darmo. Zawodnicy wiedza,
ze respektowanie sumy tych prostych zasad nie jest proste i wymaga dyscypliny i
maksymalnej koncentracji. Ten, kto chce wygra¢ musi by¢ na to gotowy mentalnie,
inaczej przegra. Zawodnik wychodzacy do gry, musi ja mie¢ poukladang w glowie,
bo inaczej przegra. Musi by¢ gotowy technicznie, taktycznie i mentalnie. Oczywiscie
oznacza to permanentny stres, ale taka jest natura sportu i taka jest natura gry.
Dobrze przygotowany zawodnik nie ma probleméw z podejmowaniem wiasciwych
i adekwatnych decyzji. To wszystko na pewno dotyczy zawodnikéw, ale dotyczy to
réwniez wszystkich, ktorzy tworza infrastrukture i zaplecze dla sportu w ogéle i dla
poszczegdlnych dyscyplin.

Sport wymaga ogromnych nakladéw finansowych. Wida¢ to w czasie olimpiad,
czy mistrzostw $wiata. Organizatorzy igrzysk musza zapewni¢ odpowiedni poziom
infrastruktury, komunikacje, logistyke, media i caly system obslugi imprezy.
My sami widzimy, w zwiazku z organizacja mistrzostw Europy w 2012 roku, jak
wielkie i kosztowne jest to przedsiewziecie. Problem jest nie tylko w wybudowaniu
niezbednych obiektéw, ale réwniez w pdzniejszym ich zagospodarowaniu. Narodowy
stadion w Warszawie bedzie kosztowal ok. 2 mld zlotych i na pewno bedzie problem z
jego utrzymaniem, chyba ze przejmie funkcje dawnego Stadionu Dziesieciolecia. Nie
jest mozliwa odpowiedz na pytanie czy te koszty kiedykolwiek si¢ zwrdca. Igrzyskom
i innym wielkim wydarzeniom sportowym towarzyszy intensywny marketing,
jednak kiedy zajrzymy za kulisy, to my w przypadku ,,naszych” mistrzostw 2012 roku
wlasciwie pracujemy, owszem dla sportu, ale nie mozna nie zauwazy¢, ze za tym
wszystkim stojg interesy superkorporacji sportowych FIFA i UEFA. Z RPA Iaczy nas
tyle, Ze im i nam przyznano organizacje poteznej imprezy na kredyt, nie tyle z powodu
politycznej poprawnosci, ile z powodu poszerzenia intereséw poteznych sportowych
korporacji. Mozna tu si¢ spiera¢ o racje postugujac si¢ wzniosta frazeologia, ale
faktom sprzyjaja rowniez emocje miliondéw kibicéw, unoszace sie czgsto do poziomu
zapieklego fanatyzmu.

Mozna réwniez postugiwac sie argumentacja, ze sport jest jednym z gtéwnych
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motoréw napedzajacych stabnace poczucie tozsamosci narodowej. Sportowcy po
osiagnieciu wysokiego poziomu profesjonalnego przestaja reagowac na patriotyczne
nawolywania. Ida za ,kas3” Graja tam gdzie im lepiej placa. Oczywidcie jest to
tylko czes¢ prawdy. Sportowiec ciggle musi walczy¢ o miejsce w rankingu i musi
ciagle gra¢ z najlepszymi, zeby sie rozwija¢; jest to gwarancja rozwoju i postepu, a
za tym ida pienigdze. Nie mozna wymaga¢ od wybitnych sportowcow, zeby grali
dla naszych czesto nieprofesjonalnych i nieudolnie prowadzonych klubdéw, za byle
jakie pienigdze z powoddw patriotycznych. Sportowcy i inni ludzie, ktoérzy chca sie
rozwijaé, poszukuja szans nie ogladajac si¢ na granice i coraz szybciej mijaja czasy,
ze mozna bylo liczy¢ na racje patriotyczne decydujace przy wyborze drogi zyciowe;.
Tylko dobrze zorganizowane panstwo, z dynamiczna gospodarka, bedzie mogto
liczy¢ na zatrzymanie najlepszych. Za sprawa konkurencji czasy staja si¢ plynne ,
poszerza sie zakres wolno$ci rozumianej jako mozliwo$¢ wyboru. Wiele pisat o tym
Zygmunt Bauman. To bedzie sprzyjalo poglebianiu si¢ réznic, ale prawdopodobnie
coraz wiecej ludzi bedzie rozumialo, ze trzeba w tym bra¢ udzial, poszukiwa¢ szansy
dla siebie, zeby nie pozostawac w tyle i zasila¢ szeregi tych, ktérzy w oparciu o hasta
sprawiedliwosci domagaja sie udziatlu bez zastugi, na czyj$ koszt, nie podejmujac
wyzwan i nie poszukujac szans dla siebie, mimo ze mozliwosci jest coraz wiecej.
Nastepne igrzyska odbeda sie w Soczi i beda kosztowaé ok. 40 mld dolaréw.
Najwigcej w historii. Olimpiada w Vancouver kosztowala ok. 1.5 mld dolaréw.
Tyle mniej wigcej wydadza Oleg Deripaska i Wladimir Potanin na wybudowanie
kompleksu hoteli w Soczi. Réwnoczesnie wiele tysiecy ludzi zostanie wysiedlonych z
miasta, bo ich tereny beda potrzebne dla olimpiady. Media rozpisywaly sig, ze Soczi
stanie si¢ skrzyzowaniem Saint-Tropez i alpejskiego kurortu w Sabaudii Courchevel.
Efekt byt piorunujacy. Nastepnego dnia po przyznaniu Soczi prawa do organizacji
igrzysk ceny w miescie skoczyty dwukrotnie do goéry. Zdrozalo wszystko, od butek
po czynsz. Stalo sie drozej niz w Moskwie. Coraz mniej ludzi przyjezdza do kurortu,
wybierajac znacznie tansza Abchazje. Na olimpiadzie samo miasto skorzysta niewiele,
poniewaz wigkszos¢ obiektow sportowych bedzie poza miastem. Mnozg sie protesty
ekologdw, poniewaz Soczi to unikalny rezerwat subtropikalnej przyrody. W pobliskich
gorach $nieg lezy caly rok, a nad morzem rosng palmy i przez ponad p6t roku mozna
zazywa¢ morskich kapieli. Dla olimpiady bedzie musiata by¢ wybudowana droga
z lokalnego lotniska w Adlerze do Krasnej Polany, ktéra stanowi¢ bedzie centrum
igrzysk. 50 km autostrady ma kosztowac¢ ok. 7 mld dolaréw, a sama droga bedzie
ekologicznym zagrozeniem dla unikatowej okolicznej przyrody. Spowoduje to
zmiany klimatyczne i bedzie zagrozeniem dla egzystencji wielu kaukaskich gatunkéw
flory i fauny. Czerkiesi, lokalna ludnos¢ w 1864 roku zostata wygnana do Turcji, przy
czym zgineto ok. 1.5 mln Czerkieséw, czyli ok. polowa dwczesnej populacji tego
narodu’. Wydawalo sig, ze na przeszkodzie olimpijskim inwestycjom stang granice
parkéw narodowych, ale z tym poradzono sobie bardzo prosto, po prostu granice
zostaly przesuniete. Czerkiesi rozrzuceni po calym $wiecie protestuja, ze trasy beda

3 News Week. 4.07.2010, str. 67-69.
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przebiega¢ po grobach ich przodkow.

Taka jest jednak natura wszystkiego, co masowe, dziala jak buldozer, racje
jednostki czy mniejszoéci sie nie licza. Show must go on!

Dochody sportowych korporacji ciggle ida do gory. Mimo kryzysu gospodarczego
europejski rynek pitki noznej w sezonie 2008/2009 zwigkszyl wartos$¢ o 1.1 mld euro
do 15.7 mld*. Ponad potowa tej kwoty przypadtalidze angielskiej, wloskiej, niemieckiej
i hiszpanskiej. W roku 2009 Christiano Ronaldo z Realu Madryt zarobit 13 mln euro,
Zlatan Ibrahimovic z FC Barcelona 12 mln euro, Lionel Messi z FC Barcelona 10.5
mln euro’. 1.6 mld dolaréw w ciagu 4 lat zaplacili FIFA sponsorzy mistrzostw $wiata
w RPA. Polska na infrastrukture Euro 2012 wyda ok. 70 miliardéw ztotych®. Zwykle
wielkim imprezom sportowym towarzysza réznego rodzaju imprezy zarabiajace przy
okazji igrzysk czy mistrzostw. U nas zabraklo w tej sprawie pomystow.

Sport ma swoje blaski i cienie, natomiast tylko od ludzi zawsze bedzie zalezato jak
zostanie wykorzystany.

* Gazeta Wyborcza 21 czerwca 2010 1.
> Ibidem.
¢J.w. 25 luty 2010 r.
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