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STAN KADR NAUCZYCIELSKICH
I OBRAZ OCZEKIWAN WOBEC SZKOLY
I NAUCZYCIELI

1. Wstep

Nauczycielski stan od wielu lat boryka si¢ z problemami, wydawa¢ by sie
mogto tak oczywistymi i prostymi, ze ich likwidacja lub przynajmniej znaczne
zmniejszenie nie powinno nastrecza¢ klopotéw. Stwierdzenie takie jest jednak
zhudne i nie znajdujace potwierdzenia w rzeczywistosci. Wystepuje wiele uwa-
runkowan, ktére nie pozwalaja na gruntowne rozwigzanie problemu lokalowe-
go dla oswiaty, wlasciwego wyposazenia klaso-pracowni w sprzet dydaktyczny,
przygotowania kadr nauczycielskich i peilnej obsady etatéw, satysfakcjonujace-
go wynagrodzenia za jakze trudng i odpowiedzialng prace itd. Te i inne proble-
my powoduja obnizZenie sie poziomu nauczania w wielu szkolach, powstawaniu
rozdzwieku miedzy szkola a zyciem, zmniejszenie motywacji do pracy wielu
nauczycieli, czesto niechetny stosunek uczniéw do szkoty itp.

Wychodzac naprzeciw wielu, niby znanym, problemom zwigzanym z o$Swiatg,
ktére réznie sa odczuwane i interpretowane zar6wno przez nauczycieli, jak i
uczniéw, dokonano za pomoca badan ankietowych sondazu opinii wsréd na-
uczycieli i uczniéw szkét srednich woj. ostroteckiego, uzyskujac w ten sposéb
ocene obecnej szkoty i nauczycieli. Na podstawie danych z KOiW w Ostrotece
zobrazowano przygotowanie kadr nauczycielskich do zawodu i dynamike za-
trudnienia w ostatnich dwunastu latach oraz stan kadry pedagogicznej w po-
szczegblnych szkolach i placowkach o$wiatowo-wychowawczych — zaré6wno
na wsi, jak i w mieScie — w roku szkolnym 1987/1988.

2. Kadra pedagogiczna w wojewodztwie ostroleckim

Od pedagogicznych umiejetnosci nauczyciela, poziomu jego specjalistyczne-
go przygotowania, zdolnosci organizacyjnych, emocjonalnego zwigzku z ucznia-
mi, motywacji do pracy oraz stopnia przygotowania stanowiska zaleza w duzej
mierze jego efekty dydaktyczno-wychowawcze. Nie jest zatem obojetne dla
o$wiaty dzieki komu i czemu oraz jakie osigga efekty. Lecz, aby byly one na
miare konca dwudziestego wieku, istnieje potrzeba stworzenia dogodnych wa-
runkéw do ich uzyskania. A odpowiednie warunki i okreslone $rodki to podsta-
wa do osiagniecia celu, dalej pozostaje praksologiczne dzialanie. Do tego po-
trzebni sq jednak przygotowani ludzie — nauczyciele w calym tego stowa zna-
czeniu.

Dynamike zatrudnienia i stan przygotowania kadry pedagogicznej woje-
wodztwa ostroteckiego od 1975 roku do 1987 roku ilustruje ponizsza tabela 1.

Poczawszy od 1975 roku w kolejnych latach wida¢ ciagly wzrost liczby za-
trudnionych nauczycieli. Bylo to powodem wzrastajacej w wojewodztwie liczby
szko61 i innych placowek o$wiatowych, jak i przedszkoli, bibliotek itp. ROwniez



Tabela 1. Stan kadry pedagogicznej woj. ostroleckiego w latach 1975—1987

ey .
& c/;y 2iaeli wyksztalcenie s

Ogoélna [z WYksz- : : Py

Rok szkolny liczha | tICe: |y |wys (WY | oqy [SN i

nauczy- | ™MeMm | gye | sze hsze kwali-Fo%- peda- |
cieli [WYZSZYM| 4 | mgr FAWO[fikac. [1OT2¢-gogi- | inne
(bez egz. dowe dne | czne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1975—1976 4.295 13,69% — 382 | 206 — |2.285(1.202 | 220
1976—1977 4185 16,39% | — 444 | 242 — [2.234]1.054| 211
1977—1978 4175 20,36% — 579 | 271 | 111 [2031| 996 | 187
1978—1979 4.396 2737% | — 933 | 270 | 232 [1955| 754 | 252
1979—1980 4.391 2783% | — 954 | 268 | 394 [1.778| 800 | 197
1980—1981 4.579 30,86% — |1.150 | 263 | 547 {1626 | 665| 328
1981—1982 4.990 31,04% | — |1.277] 272 | 653 |1.575| 650 | 563
1982—1983 5.217 3213% | — |1377| 299 | 662 |1.609| 537 | 733
1983—1984 5.532 3306% | — |1.552| 277 | 695 |1.584| 782 | 642
1984—1985 5.685 33,47% 3 1652 | 251 | 576 |1.662| 983 | 558
1985—1986 6.065 36,47% 5 |1848| 359 | 489 |1.788 |1.046 | 530
1986—1987 5.718 36,92% 5 1819 287 | 398 |1.713]1.080 | 416
1987—1988 5.729 36,88% 6 |1839| 268 | 289 |1.868 |1.182 | 277
Y Dane z KOiW Ostroleka

z kazdym rokiem wzrastala i nadal wzrasta liczba nauczycieli z wyksztalceniem
wyzszym, szczegélnie magisterskim. Spowodowane to jest zatrudnianiem w
szkolach srednich tylko kwalifikowanych nauczycieli, jak rowniez cigglego do-
skonalenia sie tych, ktorzy zostali zatrudnieni w o$wiacie, nie posiadajac pel-
nych kwalifikacji na poziomie wyzszym.

Zestawienie studiujacych nauczycieli z uwzglednieniem roku studiéw, liczby
nauczycieli i placowek zatrudniajacych za okres od 1983/1984 roku przedsta-
wione w tabeli 2.

Tabela 2. Studiujacy nauczyciele woj. ostroleckiego — stan

w 1987/1988 r.
Rok studiéw
tp . Pacowki  Jogstem| VS ek L rok | vok | L 1ok
1 7 3 4 5 6 7 8
1. | Licea ogélnoksztalcgce | — | — | — |} — | — | =
2. | Szkoly zawodowe 12 3 3 3 1 2
3. | Szkoly rolnicze 5 1 1 — 1 2
4. | Szkoly podstawowe 359 | 29 77 94 78 81
5. | Przedszkola 21 ") 8 5 3 2




c.d. tabeli 2

1 2 32 4 5 6 7 8
6. | Domy dziecka 3 1 1 — | — 1
7. | Specj. osrodki

szk.-wychow. 22 2 7 2 6 5
8. | Filie WBP i WPWZ 2 — — 1 -
9. | Inne 4 1 3| — — —
10., RAZEM 428 | 41 | 100 | 104 | 90 93
11.|Procent 100,0 | 9,58 | 23,36 | 24,30 | 21,03 | 21,73
* Dane z KOiW w Ostrotece

Stosunkowo duza liczba studiujacych nauczycieli — 7,4% ogélu zatrudnio-
nych w o$wiacie woj. ostroleckiego (w 1987/88 r. zatrudnionych bylo 5.729 na-
uczycieli) — $wiadczy¢ moze o rozumieniu potrzeby uzupeiniania wyksztalce-
nia, jak rowniez o wymaganiach kwalifikacyjnych, jakie powinien spelia¢ na-
uczyciel. I chociaz poziom wyksztalcenia ma wplyw na efekty finansowe na-
uczyciela — co motywuje do doskonalenia — to jednak znaczacym rezultatem
wyzszych kwalifikacji beda wyniki dydaktyczno-wychowawcze, co dla spolecz-
nego dobra jest szczegélnie potrzebne.

Cieszy takze fakt pojawienia si¢ w o§wiacie woj. ostroleckiego nauczycieli z
cenzusem doktora. Wszystko to ma niewatpliwie wplyw na wzrost poziomu na-
uczania i wychowania w szkolach, jak réwniez na prestiz zawodu nauczyciel-
skiego. :

2.1. Kadra nauczycielska w Ostroleckiem w 1987/88 roku

W roku szkolnym 1987/88 w placowkach oswiatowo-wychowawczych i opie-
kunczych woj. ostroteckiego zatrudnionych bylo 5.729 nauczycieli. Nie wszyscy
speklniali wymagania kwalifikacyjne zawarte w ustawie z dnia 26 stycznia 1982
r. ,karta nauczyciela”, ktéra okresla w art. 9.1. ,Stanowisko nauczyciela moze
zajmowac osoba, ktéra: 1) posiada wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przy-
gotowaniem pedagogicznym lub ukonczyla szkole ksztalcaca nauczycieli i po-
dejmie prace na stanowisku, do ktérego sa to wystarczajace kwalifikacje...”. Sa
to rowniez konsekwencje niewlasciwej realizacji uchwalonej przez Sejm PRL w
dniu 27.04.1972 r. poprzedniej ,Karty praw i obowigzkéw nauczyciela”, ktéra
ustalala ,,... zasade, Ze w Polsce kazdy nauczyciel musi mie¢ ukonczone studia
wyzsze”'. Aby to osiaggnaé¢, zapisom tym powinny towarzyszy¢ odpowiednie
rozwiqzania systemowe, ktére przyciggalyby do zawodu nauczycielskiego duza
liczbe najbardziej predysponowanych ludzi.

Stan kadry pedagogicznej w woj. ostroleckim w roku szkolnym 1987/88 z
uwzglednieniem typéw placéwek o$wiatowo-wychowawczych i opiekunczych,
poziomu wyksztalcenia i zatrudnienia ogélem w miescie i na wsi przedstawio-
no w tabeli 32.

' Wincenty Okot: Stownik pedagogiczny W. 1975, PWN, s. 189

? Tabela 3 opracowana na podstawie danych z KOiW w Ostrolece

70



Tabela 3. Kadra nauczycielska w woj. ostroteckim w roku szkolnym 1987/88 (dane z KOiW w Ostrolece, stan na dzien 15 wrzeénia 1987 roku ~

N Poziom wyksztalcenia
auczy-
ciele Shd® Syps studium liceum érednie inne
egzamin li - | pedagogi- | bez kwalif. ksztal-
Typ szkoly stopien dr magister zawodowe winﬂﬁﬂn. “ﬂﬂ?——bﬂ ﬂuua_ vonﬂsa tMoEa
b.k.p. bk.p. bk.p. b.k.p. b.k.p. b.k.p. b.k.p. b.k.p. b.k.p.
1 2 3 4 5 6 y . 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Liceum 1 1
og6lnokszt. 155 | — 2 — 140 | — 8| — 2 | — |- | =-|=-]|=-]|=|=|-]|-
Szkoly zawodowe 13 13
501 42| 2 — | 389 35| 35 | — 9 3 47 1 12 1 6 1 1 1
Szkoty rolnicze 17 : 10 7
127 | 84| 2 1 81| 56 17 4 2 2 16 15 3 3 6 3| — | —
Warsztaty szkolne 7 3 2 2
194| 40| — | — 14 3 12 1 1| — 134 25 13 6 | 20 §| — | —
Przedszkola 38 38
686 | 308| — | — 55| 18 8 3 21 6 | 423| 194| 119| 64 | 60 | 23 | — | —
Szkoly podstawowe | 105 18 14 73
3653 12308 | — | — | 944 | 438 | 159 | 82 | 233 | 135 | 1169 | 756 [ 980 | 765 | 168 | 132 | — | —
Domy dziecka 45 15| — | — 16 2 1 1 5 2 16 7 7 3| — | = | -] -
Specj. oér. szk. wych.| 118 17| — | — 45 5 8 1 12 6 20 3| =30 1 3 1| — | —
Internaty 4 2 1 1
88 21| — | — 38 8 6 2 4 1 24 4 13 4 3 2| — | —
Filie WBP i WPWZ | 1
69| — | — | — 59| — 43| — | — | — 4| — 2| — 1| — | — | —
Inne placowki 2 1 1
o$w.~wychow. 93 13| — | — 58 8 11 3 | — | — 12 1 3 1 9| — | — | —
Liczby bezw. 188 48 25 115
5729 12848 | 6 1 |1839 | 573 | 268 | 97 | 289 | 155 | 1868 | 1006 | 1182 | 848 | 276 | 167 1 1
procent 100,0 | 49,71/|0,1047( 16,67 | 32,10 |31,158| 4,68 | 36,19 | 504 |53,63 | 32,61 | 53,85 | 20,63 | 71,74 | 4,82 | 60,51 | 0,017 | 100,0

bk.p. — bez kwalifikacji pedagogicznych




Polowiczne rozwigzania spowodowaty (problem jest wcigz aktualny) duze braki
kadrowe w o$wiacie i potrzebe zatrudnienia, szczeg6lnie w szkotach wiejskich, :
absolwentéw LO i technikum, ktérzy dopiero w trakcie pracy koncza kurs
pedagogiczny. Mimo ze sytuacja taka jest daleka od normalnej, to jednak wiele
czynnikéw miato i ma wplyw na ten stan. Powodem bylo i jest, miedzy innymi,
obnizenie si¢ atrakcyjnosci zawodu nauczycielskiego — stosunkowo niskie place,
trudne warunki pracy itp. — co powodowato w kolejnych latach odejscie z oswiaty
czesci kwalifikowanej kadry, nieche¢ do podejmowania pracy w mato aktrak-
cyjnych miejscowosciach, szczegélnie wiejskich przez nauczycieli z wykszta-
lceniem wyzszym lub SN. Nieznaczna cze$¢ nauczycieli (188 — 3,28% ogotu
zatrudnionych w wojewdédztwie) nie posiada kwalifikacji pedagogicznych, ktére w
tym zawodzie sq niezbedne i wymagane.

Problem kadrowy w o$wiacie likwidowano w roku szkolnym 1987/88, podobnie
jak w latach poprzednich, przez zatrudnienie w szkotach nauczycieli emerytéw (na
1/2 etatu pracowato 403 emerytéw — w tym na wsi 196 i do 1/2 etatu 23 emerytow —
w tym na wsi 4), nauczyciele ,dochodzacy”, pracujacy na stale poza oswiata — 158
(w tym na wsi 38) oraz umozliwienie etatowym nauczycielom prace w godzinach
podnadwymiarowych (Srednia w wojewédztwie — 8,016 godz., w tym na wsi — 8,39
godz.), co w pewnym stopniu rekompensowalo ich skromne zarobki, ale r6wniez
powodowatlo bardzo duze obcigzenie. Okazuje sie, jak podaje Wi. Kobylinski na
podstawie wynikéw badaczy z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, ze:
nauczyciele szk6! podstawowych na wykonanie zadan zawodowych poswiecaja
tygodniowo 48,5 godzin, jednakze w szkolach wiejskich pracuja az o 4 godziny
wiecej niz zatrudnieni w miastach. Zaobserwowano przy tym, Ze im wyzszy staz
pracy ma nauczyciel, tym bardziej wydiuza sie jego czas pracy i rosnie liczba
- nbowiazkéw"!). Za taka ocena mozna wyrazi¢ opinie, sprzeczna z tg spoza o$§wiaty,
jakoby nauczyciele pracowali tylko 18 godzin. Praca nauczyciela jest i czaso-
chlonna, trudna, i wymagajaca bardzo dobrego przygotowania oraz wlasciwych
warunkow, by dawala zamierzone efekty, a poza tym powinna by¢ odpowiednio
oceniana i rekompensowana.

2.2. Nauczyciele o sobie i o szkole

Pragnac dokonac oceny problematyki szkolnej we wrzesniu 1988 roku dokonano
badan ankietowych ws$réd nauczycieli szk6t podstawowych i $rednich woj.
ostroteckiego. W opracowaniu przedstawiono wyniki z ankiet 20 nauczycieli
(badania w toku) z pelnymi kwalifikacjami na poziomie wyzszym magisterskim i
$rednim stazem pracy 19,8 lat. Trudno przy tak niewielkiej liczbie respondentow
uogdlnia¢ wyniki, ale ich przedstawienie moze postuzy¢ do przemyslen i refleksji
dla innych nauczycieli oraz kierownictwa oswiaty.

W ankiecie zadano nauczycielom 6 pytan (w tym 3 otwarte i 3 zamkniete), ktére
dotyczyly deklaracji zmian w o$wiacie, opinii o dobrej szkole i dobrym nauczy-
cielu, mozliwosci wykonywania obowigzkéw w obecnym systemie o$wiaty,
czynnikéw razgcych w obecnej szkole oraz czynnikow wplywajacych na uzyski-
wanie przez uczniéw niskich wynikéw w nauce.

Na pytanie: ,Czy w obecnym systemie o$§wiaty bardzo dobry nauczyciel moze
wzorowo wykonywac cato$¢ swoich obowigzkéw?"”, uzyskano nastepujace wyniki:
— zdecydowanie tak — 2 nauczycieli

') Wladystaw Kobylinski: ABC organizacji pracy nauczyciela. Warszawa 1984, WSiP, s. 204
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— raczej tak — 6 nauczycieli

— raczej nie — 9 nauczycieli
— zdecydowanie nie — 3 nauczycieli
Razem: 20 nauczycieli

Az 90% respondentéw nie jest w peini przekonanych o mozliwosci wzorowego
wykonywania obowigzkéw w obecnym systemie o§wiaty i to przez bardzo dobrych
nauczycieli. Znaczna cze$¢ wyraza opinie wrecz negatywna. Mozna zatem snu¢
domysty, Ze znacznie gorsze bylyby wyniki odnoszace si¢ do nauczycieli prze-
cietnych lub tych, ktérzy wykonuja obowiazki nie posiadajac odpowiednich
kwalifikacji.

Uzasadnienia powyzszych pogladéw ankietowanych nauczycieli mozna dopa-
trywa¢ sie¢ w odpowiedzi na pytanie: ,,Gdyby modg}(a) Pan(i) dokona¢ zmian w
o$wiacie, to czego gléwnie by one dotyczyly? Prosze poda¢ kilka problemoéw,
uwzgledniajgc kolejno$¢ od najwazniejszych do mniej istotnych”. Wsréd odpo-
wiedzi pierwsze miejsce zajmujg problemy dotyczace (cytuje fragmenty wypo-
wiedzi nauczycieli): ,katastrofalnego stanu bazy dydaktycznej szkoly”, ,,wzmoc-
nienia dyscypliny pracy nauczycieli, uczniéw i pracownikéw administracji”,
«~zwiekszenia samodzielnosci szkoly, zwlaszcza dyrektoréw szkot w prowadzeniu
placowek”, ,podwyzki plac”. ,ziekszenia roli komitetu rodzicielskiego we wspét-
pracy ze szkolg", ,zmniejszenia ilosci uczniow w klasie do 24", ,stabilizacja”,
+Systemu plac — uwzgledniajac place od efektéw nauczania”, ,podniesienia rangi
zawodu nauczycielskiego — najzdolniejsi ludzie”, ,,zmiany w metodach naucza-
nia”, ,stabilizacji programéw i podrecznikéw"”, ,dostosowania programéw nau-
czania do przecietnego ucznia”, , jednozmianowosci szkét”, ,uposazenia nauczy-
cieli”, ,znacznego zréznicowania wynagrodzenia w zaleznosci od wyksztalcenia".

Najistotniejszymi sprawami, ktére wsréd propozycji nauczycieli dotyczacych
zmian w o$wiacie zajmuja II miejsca, sa: ,,wieksza swoboda szko6t w realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych”, ,programy mniej ambitne, ale praktycznie przy-
gotowujace ucznia”, ,zyczliwszy stosunek nauczycieli do mlodziezy", ,zaopatrzy¢
szkoly w niezbedne podreczniki, wzbogaci¢ baze”, ,podnie$¢ wymagania w
stosunku do nauczycieli i podnie$¢ pobory, by pracowa¢ na 1 etacie”, ,,wyposazy¢
pracownie w pomoce dydaktyczne”, ,poprawi¢ warunki lokalowe", ,przepisy —
zmniejszy¢ ilos¢”.

Wsréd innych propozycji powtarzaja sie te, ktéore dotycza zmniejszenia obcia-
Zenia ucznia naukgq, uatrakcyjnienia szkoly, zdecydowanej poprawy bazy szkolnej
i wyposazenia w $rodki dydaktyczne.

Cytowane wypowiedzi nauczycieli ukazuja wiele istniejacych probleméw, ktore
majg duzy wplyw na efekty pracy zaréwno nauczyciela, jak i ucznia, na atrakcyj-
nos¢ szkoty i jej rzeczywista przydatnos¢ do zycia. Zatem wiele nieprawidtowosci
powinno ulec poprawie, jezeli nie chcemy narzekac¢ na szkole, ksztalci¢ ,na niby" i
mie¢ efekty dalekie od zamierzanych — zar6wno w o$wiacie, jak i w nastepstwie,
w zyciu spoleczno-gospodarczym, kulturalnym itd.

Niejako uzupelieniem powyzszych propozycji jest opinia badanych nauczy-
cieli o dobrej szkole, ktéra wyrazili w pytaniu otwartym: ,,Gdyby méwil(a) Pan(i)
o dobrej szkole, to jaka ona by¢ powinna?".

Hierarchia liczbowa zglaszajacych (waznosci problemu) jest nastepujaca:

1. posiadajgca dobrze przygotowana kadre — 8 nauczycieli
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2. dobrze wyposazona w sprzet dydaktyczny — 8 o
3. umozliwiajgca autentyczny rozwdéj uzdolnien i zaintere-
sowan i zainteresowan — 8 W
4. prowadzaca szeroko zajecia pozalekcyjne, rozwijajace
zainteresowania i pogiebiajace wiedze ucznia — 5 #
5. w ktérej nauka odbywa sie na jedng zmiane —5 "
6. majaca dobre warunki higieniczno-sanitarne — 4 o
7. SciSle wspélpracujgca z rodzicami, instytucjami i organi-
zacjami spolecznymi — 4 ~
8. uczgca samodzielnosci, dzialalnosci spolecznej i konse-
kwencji w dzialaniu — 4 o
9. niezbyt duza —3 ¥
10. ktéra przygotowywalaby do zycia — 3 W
11. bedaca drugim domem — 2 »
13. w ktérej panuje atmosfera sprzyjajaca nauce i pracy —2 ¥
14. osiggajqca bardzo dobre wyniki w pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej —2

Przytoczone wypowiedzi potwierdzajq wczesniejsze opinie i propozycje svnad-
czgce, zZe dobrze przygotowana kadra nauczycielska, dobrze wyposazona w sprzet
dydaktyczny, szkola, w ktérej panuje mila, serdeczna atmosfera to podstawowe
warunki osiggania wysokich efektéw dydaktyczno-wychowawczych. Potwierdza
to w pewnym sensie w swojej wypowiedzi T. Neville Postlethwaite wskazujac
miedzy innymi, Ze: ,,Absolutnym minimum byloby posiadanie ksigzeczek, stoléw,
Swiatla elektrycznego i fotokopiarek, a takze nauczycieli przygotowanych do
realizacji programéw i do kierowania zajeciami uczniéw, ale w wielu krajach nie
wszystkie z tych warunkéw sq przestrzegane™?).

Pozadany obraz nauczyciela uzyskano na podstawie zestawienia odpowiedzi na
pytanie: ,Jaki Pani, Pana zdaniem powinien by¢ dobry nauczyciel?. Czestos¢
odpowiedzi jest nastepujgca (sposréd 38 odpowiedzi przedstawiono 20):

1. posiadajacy pelne wyzsze wyksztalcenie, bedacym
$wietnym fachowcem — 17 nauczycieli
2. dobry pedagog —
3. lubigcy swoja prace _—
4. zaangazowany w dzialalno$¢ spoleczna : —
5. o wzorowej postawie ideowej i moralnej —
6. kochajacy mlodziez -
7. majacy umiejetnosc szybluego kontaktu z ludzmi —
8. wymagajacy od siebie i od uczm()w —
9. zyczliwy —
10. osiggajacy wysokie wyniki w nauczaniu —_
11. aktualizujgcy wiedze —_
12. znajgcy warunki domowe ucznia i jego mozliwosci —
wyrozumialy

14. majqcy autorytet wsréd uczniow ——
15. o lagodnym usposobieniu —
16. wspanialy czlowiek —
') T. Neville Postlethwaite: Powodzenia i niepowodzenia szkolne (W): Nowoczesnoé¢ w ksztalceniu i wychowaniu. Wybér

artykuléw z kwartalnika ,Perspecitves” wydanego przez UNESCO (redakcja naukowa Czeslawa Kupisiewicza). Wyd. L,
WSiP, Warszawa 1985, s. 277

NNNNWWWWAEeBRBRBBAONON

74



17. kulturalny —
18. obiektywny —
19. dobrze przekazujacy wiedze -
20. przede wszystkim bedacy czlowiekiem

Przedstawione przez ankietowanych cechy dobrego nauczymela éwnadczq o
bardzo wysokich wymaganiach stawianych (przypisywanych) ludziom na tym
stanwisku (w tym zawodzie), bo tez wlasnie Oni sq (powinni by¢) mistrzami
ksztaltujgcymi ludzka madrosé. Od ich fachowosci, postawy i zaangaiowania oraz
cech osobowosciowych — jak zostalo to wyzej okreslone — w znacznej mierze
zalezy atmosfera panujaca w szkole, efekty pracy uczniéw oraz ich rozwéj. U wielu
nauczycieli wiekszo$¢ tych pozytywnych cech mozna na codzien zaobserwowac, sq
tez jednostki, ktérym zdecydowanie ich brakuje.

3. Uczniowie o szkole i nauczycielach

W czasie badan dotyczacych dynamiki aspiracji uczniow szké! woj. ostro-
leckiego na ogolna liczbe 626 uczniéw i stuchaczy (z 26 klas — klas V technikum,
klas I PSZ, I PSM, I SN) ankietowano 543 (86,74% ogotu).

w mme]&ym opracowaniu przedstawiono odpovnedm na dwa pytania doty-
czqce opinii o dobrej szkole i o dobrym nauczaniu. Zadano te same pytania
nauczycielom i uczniom, istnieje zatem mozliwo$¢ poréwnania odpowiedzi na-
uczycieli i miodziezy bedacej u progu wyjscia ze szkoly, majacej juz bogate
doswiadczenia szkolne.

Wsré6d odpowiedzi na pytanie: ,Gdybys$ méwil(a) o dobrej szkole, to jaka ona by¢
powinna?” uzyskano az 49 cech (prezentowanych w brzmieniu wyrazonym przez
respondentéw), w ktérych kierarchia przedstawia sie¢ nastepujaca:

NN NN

1. prawidlowo wyposazona w pomoce naukowe — 173 uczniéw

2. taka, do ktérej idzie si¢ z przyjemnoscia — 120 o

3. posiadajaca przygotowana kadre pedagogiczng - — 96 e

4. w ktorej istnieje wlasciwa organizacja nauki — 84 “

5. w ktérej panuje wzajemna tolerancja i zrozumienie — 62 e

6. w ktoérej panuje wzajemna mita atmosfera —_ .

7. rozwijajaca zainteresowania uczniow — -

8. zapewniajqca rozrywke i rekreacje — i

9. prezentujaca wysoki poziom nauczania — i
10. przygotwujaca dobrze do zawodu — p

11. posiadajaca dobre warunki do nauki —

12. gdzie istnieje mozliwo$¢ czynnego uczestnictwa w kotach
zainteresowan —

13. w ktérej nie ma barier miedzy nauczycielami i uczniami —

14. czysta : T

15. w ktoérej kwitnie zycie kulturalne S —

16. wlasciwie przygotowujaca do zycia w spoteczenstwie i ro-
dzinie

17. pomocna w realizacji planéw zyciowych ucznia —

18. zapewniajgca mlodziezy warunki do pelnego rozwolu —
19. stwarzajgca mity wyglad, dobre quzeme —

~ 20. dobrze wychowujaca ey, oo —

21. stanowigca drugi dom $ : —

22. uczaca rzetelnej pracy —
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posiadajaca dobre zaplecze sportowe —

sprawiedliwa e

niezaklamana s

przestrzenna B

. nie przecigzajaca obowigzkami =

. w ktorej uczniowie byliby traktowani z godnoscig czlo-

wieka =% 4ol o

sprawiedliwie oceniajaca wszystkich uczniéw, znajgca ich

problemy == R "

w ktoérej uczen bedzie mial w jakims$ stopniu wplyw na

podejmowane decyzje — 19 s

uczaca miodziez pozytecznych rzeczy — 19 2

umozliwiajagca uczniom rozwigzywanie probleméw — 16 5

pozostawiajaca po sobie milte (dobre) wspomnienia — 16 3

nie ponizajgca ucznia — 12 "

posiadajaca mniej przedmiotéw obowigzkowych — 10 &
bez przeladowanych programéw -
realizujgca poprawnie programy nauczania -
przygotowujaca praktycznie do zycia —
zgodna z zainteresowaniami ucznia e
posiadajaca wlasciwe warunki higieniczno-sanitarne —
kladgca wigkszy nacisk na samoksztalcenie —
interesujgca sie losami abslwentéow _—
zachecajgca uczniéw do wykonywania czynéw spotecznych —
zapewniajgca duzo czasu na dzialalno$¢ samorzadowa —
dajaca mozliwos¢ potwierdzenia teorii w praktyce —
majqca zgrang grupe nauczycieli =
bez okolicznosciowych apeli —
bez przetadowanych klas —

. przede wszystkim katolicka —
Przedstawmny obraz oczekiwan mlodziezy dotyczacych dobrej szkoly, w duze]

mierze zgodnych z deklaracjami nauczycieli, pozwala na orientacje o jakiej szkole

»$ni” mlodziez. W zdecydowanej wigkszosci deklaracji nie ma niczego co by

wykraczalo poza to wszystko, co obecng szkole obowigzuje. Stad tez przestawione

przez mlodziez opinie i ich hierarchia zostaly w opracowaniu ukazane w nie
zmienionej formie, chociaz istnieje mozliwos¢ zestawienia ich w tematyczne bloki,

z ktérych na czolo wysunalby sie problem prawidiowych warunkéw do nauki w

szkole, dopiero jej wyposazenie w sprzet dydaktyczny, wlasciwej organizacji

nauki. Bylaby to szkola, do ktérej idzie si¢ z przyjemnoscia itd. Druga bardzo wazna

sprawg, ukazang przez zdecydowang wiekszo$¢ respondentéw, jest wlasciwe

przygotowanie kadry pedagogicznej i jej postepowanie zgodne z etyka zawodowa.
O dobrej szkole ankietowani uczniowie pisza:

1. ,Dobra szkota to przede wszystkim szkola, w ktérej uczen nie musi sie uczyé¢
tylko dla samych ocen, nie musi obawiac¢ sie czy profesor ma swoéj dobry dzien,
czy tez zly. Dobra szkola to taka, w ktérej rzeczywiscie mozna sie czego$
nauczy¢. Bardzo czesto bywa tak, ze nauczyciele udajg, Ze ucza, a uczniowie, ze
wszystko to rozumiejq. W szkole duzo uwagi po$wieca sie przedmiotom, ktére
nigdy si¢ nie przydadza, a z kolei mniej wychowaniu moralnemu".

2. ,Szkola, o jakiej kiedy$ marzylem, nie spelia sie. Zawsze szedlem do niej
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niechetnie, gdyz nic si¢ w niej nie dzieje. Nie ma co robi¢ na przerwach i poza

zajeciami, jest nudna i tylko od czasu do czasu kto$ zrobi jaki$ ghlupi zart,

beznadziejny. To mi nie odpowiada. A i lekcje tez sa nudne. Szkola ma stare
wyposazenie w urzadzenia techniczne tak, ze po wyjsciu z niej nic nie bede
wiedziat o nowoczesnej technice”.

3. ,.Czesto zwyklo sie méwi¢, ze szkola to drugi dom, chcialabym, zeby tak bylo
naprawde. Aby byto to miejsce spotkan ludzi, wspélnych probleméw, czegos, co
by jednoczylo ludzi zar6wno w nauce, jak i w pracy, gdzie mozna by bylo
doskonali¢ umiejetnosci, rozbudza¢ zainteresowania, ksztaltowa¢ charakter,
uczy¢ postaw zyciowych, uczestnictwa w zabawie itp. Powinien tu istnie¢
zyczliwy stosunek uczniéw do siebie, jak i do nauczycieli i odwrotnie — moze
nawet partnerski”.

4. 4. ,Mala, zeby kazdy sie znal, uczniowie z nauczycielami, nauczyciele z
uczniami, duzo interesujgcych wydarzen, rozrywek, zeby nauczyciele byli mili,
pomagali, zeby bylo widag¢, ze cztowiek jest potrzebny na tym $wiecie, ze komus
na tym zalezy. To by byla dobra zacheta do nauki”.

5. ,Wiecej uwagi poswiscilabym sprawom wychowania, a skrocilabym wymiar
godzin typowej nauki. Dziecko uczy si¢ w szkole, w domu, przed blokiem, u
babci, w czasie $wiat, ferii, wakacji. I co z tego plynie, Zze nawet dorosty czlowiek
ma dos¢. Nikt nie potrafi mu poméc, zrozumie¢ go. 24 godziny na dobe mysli o
szkole, kojarzy sie z klasowkg, odpytywaniem, i co on jest winien? Tylko tyle, ze
nic nie rozumie, a jak raz nie zrozumie, to ciggnie si¢ to za nim caly czas".

6. ,Powinna w niej panowa¢ mila, rodzinna atmosfera, a nie strach przed kazda
lekcja. Nauczyciele powinni by¢ sprawiedliwi i wymaga¢ od uczniéow tego, co
sami s3 w stanie przekaza¢. Faktycznie za$ nauczyciele w wiekszosci sa nie
przygotowani do zaje¢, czytaja wszystko z ksigzek, co moglibysmy robi¢ sami,
nie przekazuja zadnych ciekawych wiadomosci"”.

7. .Szkola jest w zalozeniach placowka dydaktyczno-wychowawcza, ale dlaczego
nie ma w niej zrozumienia, dlaczego nie mozna porozmawia¢ o problemach,
jakie nas nurtuja. Szkotla caly czas pokazuje jak potrafi czlowieka ponizy¢, jaka
jest wielka i silna. Stara si¢ wychowac¢ idealnego ucznia, a nie cztowieka. Szkola
powinny by¢ drugim domem, a nie powinien istnie¢ mur miedzy nauczycielem i
uczniem. Powinna istnie¢ mila atmosfera, zaufanie, szacunek i... dowcip — czego
brakuje! Czas nauki powinien by¢ urozmaicowy rajdami i réznego rodzaju
rozrywka”.

543 takich i temu podobnych wypowiedzi, nieraz o znacznie dosadniejszej
wymowie, jest pewnym dowodem oczekiwan milodziezy (uczniéw) i potrzeby
zmian w pracy dydaktyczno-wychowawczej obecnej szkoly. Trudno od zaraz
wyposazy¢ szkole w najnowszy sprzet (problem od lat aktualny), wybudowac tyle
szkoé}, by nauka odbywala sie na jedng zmiane, by w kazdej szkole byta piekna sala
gimnastyczna z basenem itp. Natomiast nie powinno by¢ usprawiedliwienia na
brak podrecznikéw, na niewlasciwe programy nauczania i ich realizacje, na brak
wzajemnego poszanowania itd. Nalezaloby dokona¢ oceny faktycznych efektow
dydaktycznych i wychowawczych szkoly. Jest to trudne, ale na takim stwierdzeniu
poprzesta¢ nie mozna. Jednak to, Ze obecna szkola powinna wiecej uwagi
poswieca¢ sprawom wychowawczym, jest akcentowane i przez sama mlodziez i
przez wielu nauczycieli i wiele os6b spoza oSwiaty. A dokona¢ tego bedzie mozna
tylko wtedy, jezeli tre§¢ metody i organizacja zaje¢ w szkole faktycznie beda
zachecaly do uczestniczenia w tych zajeciach.
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Obraz cech dobrego nauczyciela uzyskano na podstawie odpowiedzi uczniéw na
pytanie: ,Jaki Twoim zdaniem powinien by¢ dobry nauczyciel?”. Hierarchia
odpowiedzi (cech) jest nastepujaca:

1. wyrozumiaty — 277 uczniow
2. sprawiedliwy w ocenianiu — 182 -
3. wyksztalcony, madry, posiadajacy duzy zaséb wiedzy — 160 -
4. dobrze przekazujacy wiedze . — 115 ot
5. uczciwy —_
6. potrafiagcy w kazdej sytuacji doradzi¢ i poméc —
7. zyczliwy —
8. przyjaznie nastawiony do uczniéw —
9. prowadzgcy interesujaco lekcje —
10. uSmiechniety —
11. wymagajgcy od siebie i od uczniéw jednakowo —
12. rozumiejgcy uczniéw —
13. interesujgcy si¢ problemami uczniéw —
14. nawigzujacy latwy kontakt z mlodzieza —
15. kolezenski : —
16. z poczuciem humoru —
17. sumienny —

szczery
19. lubigcy wszystkich uczniéw jednakowo —
20. umiejacy porozmawia¢ na kazdy temat —
21. dobry organizator —
potrafigcy zacheci¢ ucznia do nauki —

mily

dobry pedagog e
inteligentny —
pracowity —
stanowczy —~=
stanowigcy wzor dla ucznia —
potrafigcy zainteresowa¢ swoim przedmiotem —
spokojny, opanowany -
zdyscyplinowany —
wzbudzajacy zaufanie —
obiektywny : =
lubigcy swéj zawod -
stosujacy dobre metody nauczania -
stale podnoszacy swoje kwalifikacje -
dobry — 19 %
konsekwentny — 18 -
nie kpigcy z uczniéw — 17 .,
cieszacy sie autorytetem e ¢
odpowiedzialny za wyniki uczniéw — 17 ”
ku.lturalny s ¢ 16 " A
tolerancyjny — 16 W
cierpliwy

. niezlosliwy — 14 "
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46. majqcy state poglady ™

47. nie bedacy postrachem uczniéw —

48. bedacy przede wszystkim czlowiekiem —

49. dbajacy o interesy uczniéw —

50. mradny —

51. majacy wiasne zdanie —

52. cenigcy samodzielno$¢ ucznia -

53. utrzymujacy dyscypline T

- 54. majacy predyspozycje do zawodu —

55. opiekunczy —

56. wytrwaty o

57. potrafigcy zachowac sie w kazdej sytuacji —

58. nie uznajacy przedmiotu, ktérego uczy za najwazniejszy —

59. lagodny —

60. nie bedacy stuzbista —

61. potrafigcy przyznac¢ sie do popelmionych bitedéow —

62. poruszajacy problemy uczniéw —

63. bez nalogow —

64. przedsigebiorczy —

65. umiejgcy zorganizowa¢ wypoczynek dla uczniéw —

66. wrazliwy —

67. wierzacy — A
Pelny obraz cech nauczyciela wymienionych przez uczniéw pozwala sadze, ze

widza w nim czlowieka prawie idealnego. Zdecydowanie jednak podkreslaja

wyrozumiatos$¢, sprawiedliwos¢ w ocenianiu, duzy zaséb wiedzy i umiejetnos¢ jej
przekazywania oraz serdeczny stosunek do uczniéw. Jest to problem najczesciej
akcentowany w wypowiedziach i majacy znaczny wplyw na stosunek uczniéw do
szkoty. ‘

W wypowiedziach uczniéw dobry nauczyciel ukazywany jest najczesciej w
nastepujacy sposob:

1. ,.Dobry nauczyciel powinien przede wszystkim zdoby¢ zaufanie i poparcie
wséroéd uczniéw, zrozumie¢ ich problemy, poméc w trudnych sytuacjach. Nie
powinien pokazywac, ze ja to nauczyciel, a ty to uczen. W naszej szkole sq takie
przypadki, ze nauczyciel objawia swoja wyzszo$¢ nad uczniem, a mato takich
nauczycieli, ktérzy chca wspéldziala¢ z nami. Brakuje u nas w szkole ciekawych
inicjatyw i malo sie robi w tym kierunku, aby ten problem poprawi¢. Lekcje sa
prowadzone nieciekawie (nie wszystkie), kladzie sie nacisk gtéwnie na to aby
wypelni¢ program nauczania, nie patrzac na to, czy jest on zrozumialy dla
uczniéw, czy nie”. '

2. ,Moim zdaniem dobry nauczyciel to przede wszystkim czlowiek o odpo-
wiednich kwalifikacjach, posiadajgcy duzy zas6b wiedzy (a nie tak, jak
niektérzy nauczyciele w mojej szkole). Poza tym powinien to by¢ czlowiek, ktory
staralby sie zrozumie¢ miodziez, pomagac jej w trudnych sytuacjach zyciowych,
odnoszacy sie do uczniéw w sposob zyczliwy a nie z tonem wyzszosci w glosie,
a nawet z ironiq”.

3. ,Powinien posiada¢ szerokq wiedze i umiejetnos¢ przekazywania jej. Powinien
by¢ wyrozumialy, opanowany, zdecydowany. W ocenianiu powinien kierowa¢
si¢ wiadomosciami ucznia, a nie jego pochodzeniem, ubraniem czy znajo-
mos$ciami. Swoje osobiste klopoty powinien zostawi¢ przed drzwiami szkoty".
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4. ,Powinien by¢ wyrozumialy, tolerancyjny, z poczuciem humoru, ale jedno-
czesnie wymagajacy, z poczuciem humoru, ale jednoczesnie wymagajacy,
prowadzacy ciekawe zajecia i stwarzajacy przyjacielskie stosunki z uczniami.
Powinien by¢ dla ucznia wzorem do nasladowania. A jak jest naprawde?"”.

To uczniowskie pytanie: , A jak jest naprawde?” w pewnym stopniu niepokoi, a
zarazem prowokuje do odpowiedzi, ze chociaz istnieja przypadki odstepstw
nielicznych nauczycieli od obowiazkéw, to jednak zdecydowana wiekszos¢
prezentuje postawy zgodne z etyka zawodowa i godne wysokiej oceny. Znaczna
cze$¢ nauczycieli woj. ostroleckiego ma wysokie, a nawet bardzo wysokie
kwalifikacje zawodowe (przedstawione w tabeli 3), tak wyraznie podkreslane przez
miodziez. '

Istniejagce w wielu szkolach wojewo6dztwa problemy lokalowe, niedostatku
pomocy dydaktycznych, a nawet podrecznikéw utrudnia prace nauczycieli i nauke
uczniéw. Obniza to atrakcyjnos¢ szkoly i powoduje w wielu przypadkach niska jej
ocene przez miodziez. Ukazuje potrzebe rozwigzania wielu probleméw w oswiacie
— tak by nauka i wychowanie realizowane byly zgodnie z potrzebami i oczeki
waniami spotecznymi — takze potrzebami i oczekiwaniami indywidualnymi.



