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ANTONI KOZUCH

DZIALALNOSC GOSPODARCZA SKR
WOJEWODZTWA OSTROLECKIEGO I KIERUNKI
JEJ DOSKONALENIA.

Ustugi produkcyjne dla rolnictwa stanowia jedno z waznych ogniw kompleksu
gospodarki zywno$ciowej. Postep w dziedzinie ustug, zwigzanych z produkcja rolni-
cza, warunkuje bowiem nie tylko jej wzrost, ale decyduje réwniez o wydajnosci pracy
w rolnictwie, kosztach produkcji, a w konsekwencji o cenach produktu pochodzenia
rolniczego. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze ustugi produkcyjne w rolnictwie nieuspo-
fecznionym s3 stosunkowo malo rozpoznanym elementem gospodarki zywnosciowe;j.

Stad tez jednostki gospodarcze kélek rolniczych, prowadzace od lat jedng z najbardziej
powszechnych form dzialalno$ci ustugowej na wsi, dysponujace odpowiednio wysz-
kolong kadrg oraz sprzg¢tem rolniczym, powinny coraz bardziej rozszerza¢ zakres swych
usfug. Skale¢ omawianego zjawiska w pewnym stopniu okreSla fakt, ze w strukturze
podmiotowej sprzedazy ustug dla rolnictwa prywatnego w skali kraju udzial kélek
rolniczych w latach 1982-1990 oscyluje migdzy 43,4 a 17,0%.

Ustugi §wiadczone przez jednostki kéiek rolniczych stanowig uzupetnienie strumienia
poszczeg6lnych czynnikéw produkcji (ludzkiego i rzeczowego). Proces rozszerzania
dzialalnoéci ustugowej kétek rolniczych jest uwarunkowany wieloma czynnikami. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢: konkurencyjno$¢ ekonomiczng (relacje cen ustug do
kosztéw wykonania prac we wilasnym zakresie oraz relacje cen ustug migdzy poszcze-
g6Inymi podmiotami), techniczng (jako$¢ i walory techniczne ustug), a ponadto poziom
o$wiaty i kultury zawodowej rolnikéw-producentéw, z czym wigze si¢ odchodzenie od
tradycyjnych technik produkcji w gospodarstwach rodzinnych.

Badanie dynamicznych aspektéw dziatalnosci ustugowej SKR na rzecz gospodarstw
chiopskich stanowi zasadniczy przedmiot analizy. Analiza dynamiczna ma na celu
zorientowanie si¢, co do kierunkéw i szybkosci przeobrazer, zachodzacych w strukturze
rodzajowej usliug, realizowanych przez kéika rolnicze w woj. ostrolgckim.

Poznanie stanu oraz kierunk6w zmian struktury rodzajowej i przestrzennej usiug
produkcyjnych ulatwia podejmowanie racjonalnych decyzji, dotyczacych polityki
rozwoju usfug na wsi ostrolgckiej.

~

1. Dynamiczne aspekty dzialalnosci uslugowej SKR woj. ostrofeckiego

Poziom ustug §wiadczonych rolnikom indywidualnym zalezy od potencjalu, organizacji
i funkcjonowania poszczegblnych spéldzielni kélek rolniczych. Na zréznicowanic
poziomu dzialalnoSci ustugowej maja wplyw takie czynniki, jak: wielko$¢ bazy
materialno-technicznej i techniczne uzbrojenie pracy w SKR, wielko$¢ spéldzlelnl
i zasieg jej dzialania, liczebno$¢ i zasig¢g dziatania zaklad6w ustugowych, kwalifikacje
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i wynagrodzenia pracownikéw, finansowe zainteresowanie SKR dzialalnoscig usiugowa
ustugowy i oplacalno$¢ swiadczenia przezen ustug. Czynniki te wywieraja wplyw

nie tylko na ilo$¢, ale réwniez na jako$¢ i strukturg rodzajowa ustug.

Podstawowym miernikiem rozmiaru i poziomu usiug produkcyjnych SKR jest
warto$¢ i struktura ustug (tabela 1).

Tabela 1. Poziom i struktura usiug SKR wojewddztwa ostrolgckiego

Warto$¢ struktura ustug - %
usiug - zi
na | ha UR | przemyslowe | budowlane | rolnicze | transportowe | pozostale
1980 233 2,0 08 80,2 16,8 0,2
1983 1135 23 0,1 98 48 05
1988 2005 53 22 87,0 i 02
1990 24015 . . . . .

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WZRKiOR Ostrolgka oraz Rolnictwo i Gos-
podarka Zywnosciowa 1986-1990. GUS, Warszawa, 1992, tabl. 24 (175).

W analizowanym okresie nastapily pewne zmiany w strukturze dochodéw ze
sprzedazy zewnetrznej ustug, produkcjii towaréw. Wzrést bowiem udzial przychodéw
z mechanizacji (z 53,0% w roku 1980 do 57,2% w roku 1988), przy zmniejszonym
udziale pozostalych kierunkéw dziatalnosci. Wydaje sig, ze tendencja ta wystgpuje
réwniez obecnie. Nastapito przy tym pewne przewarto$ciowanie funkcji SKR. Ustugi
mechanizacyjne, zgodnie z historycznie uksztaltowang tradycja, staly si¢ ponownie
dominujgcg dziedzina.

Zmiany, jakie zachodzg w latach dziewig¢édziesiatych w spolecznych i ekonomi-
¢znych uwarunkowaniach rozwoju SKR woj. ostrolgckiego, dyktuja szereg zmian
dzialalnosci gospodarczej, struktury organizacyjnej, form i metod biezacego funk-
cjonowania. Z jednej strony proces urynkowienia gospodarki stymuluje spéldzielnie
w kierunku samodzielno$ci i samofinansowania, a z drugiej — wyraZna i szybka
przebudowa struktury czynnikéw w rolnictwie — powoduje, ze dotychczas uksztaitowany
model SKR jako instytucji ustugowej w rolnictwie, traci swa aktualno$¢. W tym
kontekscie istotne wydaje si¢ okreslenie roli i miejsca SKR w dzisiejszym rolnictwie
oraz okre§lenie przydatnosci (w przyszio$ci) w modelu obstugi rolnictwa chiopskiego,
jako gminnej instytucji ustugowe;j.

Spéldzielnie kélek rolniczych, jako koncepcja przedsigbiorstwa ustugowego, re-
Prezentuja pewng wizje¢ organizacji indywidualnego rolnictwa, a szczegllnie jego
meChaanale W latach siedemdziesigtych wobec forsowane;j tezy o technicznej i orga-
"'Zac)’]nej indywidualnosci gospodarstw indywidualnych, jednym z giéwnych zadan

SKR bylo dostarczanie gospodarce chiopskiej tanich ustug produkcyjnych w mozliwie
Szerokim zakresie. Organizacj¢ spéldzielni podporzadkowano zatem celom doraz-
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nym, w wyniku czego pozostala m.in. do dzisiaj struktura wyposazenia technicznego
SKR. Posiadajg one réwnoczesnie specjalistyczne maszyny i urzadzenia rolnicze (cigzkie
ciagniki, kombajny, aparatur¢ ochrony ro§lin) i drobny podstawowy sprzet (narzgdzia
uprawowe, wigzalki, kopaczki itp.). Mozna wigc zauwazy¢, ze struktura posiadanego
przez SKR sprzgtu dostosowana jest do potrzeb ,,uniwersalnego” gospodarstwa chiop-
skiego. W konsekwencji przy takim charakterze wyposazenia technicznego SKR brak
jest przedmiotowej koncentracji i specjalizacji, jako czynnikéw efektywnego dziatania.

Duze zapotrzebowanie gospodarstw chiopskich i na tym tle wysoka kraficowa efek-
tywno$¢ mechanizacji spowodowaly, ze od poczatku dziatania SKR jest ona najwazniejsza
dziedzing. Poniewaz jednak same uslugi mechanizacyjne nie dawaly spéidzielniom
calorocznego utrzymania i nie spelnialy oczekiwan rolnikéw-producentéw, koniec-
zno$cia ekonomiczng stalo sig poszerzenie zakresu obstugi produkcyjnej gospodarstw.

Mimo rozbudowy innych kierunkéw ustug oraz produkcji i obrotu towarowego
mechanizacja prac rolniczych, jak juz wspomniano, nalezy do giéwnych form dzialanoéci
gospodarczej SKR i jest podstawg jej funkcjonowania. Przychody z ustug machaniza-
cyjnych i transportowych stanowia w wojewédztwie ponad 57% przychodéw SKR
z caloksztaltu dzialalno$ci, zatrudnienie w mechanizacji wynosi blisko 60% pracown-
ik6w, a warto§¢ majatku produkcyjnego w tym dziale dzialalnosci siega 65% ogdlnej
warto$ci majatku trwalego(1). Jak wskazuja materialy sprawozdawcze KZRKiOR
w 1987 r. dzialalno$¢ mechanizacyjna charakteryzowala si¢ relatywnie niskim stopniem
rentownosci (7,9%) i znacznie ustgpowala uslugom warsztatowym (9,6%) oraz
ustugom i produkcji remontowo-budowlanej (13,5%). Ponadto mimo ciggle dominu-
jacej pozycji mechanizacji, stopniowo zmniejsza si¢ skala ustug mechanizacyjnych
SKR w wojew6dztwie (tabela 2).

Tabela 2. Zmiany podazy usiug mechanizacyjnych SKR woj. ostrolgckiego

Uslugi mechanizacyjne w godzinach pracy efektywnej ciggnikéw - na 1 SKR
Lata w tym
Ogélem i
transport na rzecz rolnictwa
PAREone i gospodarki zywno$ciowej
1980 64117 13851 13744
1983 38532 9325 12804
1988 32642 ' 6291 12997

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WZRKiOR w Ostrol¢ce

Jest to zjawisko niepokojace i paradoksalne, bo ustugi sg przeciez gié6wnym mdaniefn
SKR. Mozna przewidywaé, ze w przyszloSci bedg nastepowaé zmiany w sposobie
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realizowania funkcji mechanizacyjnej SKR w stosunku do gospodarstw indywidualnych.
Nalezy pamigtaé, ze w por6wnaniu z 1975 r. liczba ciagnikéw w gospodarstwach
indywidualnych w wojewédztwie wzrosta blisko 10-krotnie, a w jednostkach gospodar-
czych kélek rolniczych zmalala o okolo 50%. Obecnie prawie co trzecie gospodarstwo
indywidualne w wojewddztwie posiada ciagnik, a SKR maja zaledwie 4,8% stanu tych
maszyn w sektorze indywidualnym. Nie ulega zatem watpliwosci, ze w wielu pracach
rolniczych gospodarstwa indywidualne zmierzaja w kierunku uniezaleznienia si¢ od
ustug. Nastgpilo bowiem istotne przesuniacie w potencjale technicznym rolnictwa indy-
widualnego, charakteryzujace si¢ relatywnie zmniejszonym udzialem maszyn SKR
w obsludze produkcji rolniczej. Proces ten, jak si¢ wydaje, bedzie postgpowal nadal.
Réwnocze$nie powstaje szereg nowych podmiotéw gospodarczych podejmujacych dzialalnosé
w sferze obshugi produkcyjnej rolnictwa. Obserwuje si¢ tez zmniejszenie rynkowe;j formy
spozycia ustug, peinigcej funkcje miernika poziomu cywilizacyjnego. Oznacza to wzrost
zasiggu wykonawc6w nie rejestrowanych i samoobstugi w dziedzinie ustug. Szeroki
zakres korzystania ze §wiadczeri wykonawc6w nie rejestrowanych ma przede wszystkim
przyczyny ekonomiczne, ale jest on takze zwigzany z niedorozwojem sieci ustugowej
na wsi ostroleckiej. Na kolejnych miejscach przyczyn pozarynkowych form zaspa-
kajania potrzeb w zakresie uslug‘ produkcyjnych znajduja si¢ zastrzezenia do pracy SKR,
a wsréd nich — poza wysokimi cenami — diugie terminy wykonania, nieodpowiednia
jako$é, niska kultura obslugi itp. Zbyt odlegle terminy realizacji zleceri ustugowych sa
wynikiem niewystarczajacych zdolno$ci ustugowych, brak6w w zaopatrzeniu materialowym,
niepelnego wykorzystania czasu pracy itp. !
Z materialéw sprawozdawczych WZRKiOR w Ostrolgce wynika, ze w samym SKR
obserwuje sig proces dekapitalizacji majatku trwalego. W 1987 r. stopien zuzycia majatku
wyni6st 33,6%, w tym ciagnikéw 58,6% i maszyn rolniczych 53,5%. Nalezy podkresli¢,
ze sytuacja w tym zakresie ulega dalszemu pogorszeniu. Efektem tego sa rosnace koszty
utrzymania sprawnosci technicznej, a w konsekwencji wzrastajace takze koszty ustug.
Jednoczesnie zmniejsza sig liczba wigkszosci wazniejszych maszyn rolniczych (tabela 3).

Tabela 3. Stan wazniejszych maszyn w SKR wojewddztwa ostrolgckiego — sztuki

Wyszczegélnienie 1980 1983 1987 1980 = 100
ciagniki 1666 1302 974 578
Wigzatki 461 400 122 26,5
kombajny zbozowe 159 140 171 107.5
kombajny ziemniaczane 207 151 107 517
[ —————

kosiarki rotacyjne 575 455 328 57,0
) iki i 198 495
ozrzutniki obornika 400 243

Zrédio; obliczenia wlasne na podstawie danych WZRKiOR w Ostrolgce.
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Poza naturalnym zuzyciem na stan wyposazenia technicznego SKR ma réwniez wplyw
§wiadoma ‘polityka wyprzedazy sprzetu, przewaznie niesprawnego lub wykorzystywa-
nego w zbyt malym stopniu. Ponadto zauwazy¢é mozna, iz od 1983 r. wykorzystanie
ciagnikéw wykazuje niewielki wzrost (tabela4), przy malejacym udziale prac rolniczych.

Tabela 4. Ciagniki i ich wykorzystanie w SKR wojewédztwa ostrofgckiego.

Liczba Srednia liczba godzin wtym - %
Lata ciggnikéw pracy efektywnej na 1
- szt. ciggnik prace rolnicze transport rolniczy
1980 1666 1347 21,6 214
1983 1302 1095 242 332
1987 974 1240 19,3 39.8

Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych WZRKiOR w Ostrofgce.

Znajduje to potwierdzenie w zmniejszajacym si¢ udziale usiug dla ludnosci w struk-
turze przychodéw SKR (15,4% w 1980 r., wobec 13,1% w 1987 r.). Jednocze$nie
jednak warto§¢ tych ustug w cenach biezacych w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw
rolnych, systematycznie ro$nie.

W ostatnich dziesigciu latach w SKR woj. ostrolgckiego wystapita silna tendencja
zmniejszania zakresu rzeczowego ustug mechanizacyjnych (tabela 5). Réwnocze$nie
dokonat si¢ kilkuetapowy powazny wzrost cen na ustugi machanizacyjne. Trudno
jednakze ocenié, czy tak znaczne zmniejszenie skali ustug mechanizacyjnych wynika
giéwnie ze zmniejszonego popytu rolnikéw na usfugi (m.in. z tytutu wzrostu cen
i réwnoczesnego wzrostu wyposazenia technicznego gospodarstw), czy jest to zwia-
zane ze zmniejszajacym si¢ potencjalem ustugowym. Mozna jednak zauwazyc¢, ze

Tabela 5. Efekty rzeczowe dzialalno$ci mechanizacyjnej SKR woj. ostrofgckiego.

Wyszczegéblnienie j e‘;::iym 1980 | 1983 | 1987 :91%
zbi6r zb6z kombajnami ; tys. ha 13,2 139| 222| 1682
zbi6=' zb6z wigzatkami tys. ha 22,7 128 5 154
zbi6r ziemniakéw kombajnami tys. ha 2,1 1,6 16| 762
koszenie traw i zielonek tys. ha 56,8| 383| 31,6 52(1
roztrzasanie obornika tys. ha 83 9,0 8,7 IOL.8

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych WZRKiOR w Ostrolece.
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pomimo znacznego wzrostu cen nadal duzy popyt wystgpuje na prace trudne (roz-
trzasanie obornika) lub wykonywane wysokowydajnym, drogim sprzetem (zbiér
plodéw kombajnami).

Z punktu widzenia rachunku ekonomicznego obecne warunki rozwoju SKR w woj.
ostrolgckim narzucaja konieczno§¢ ponownego okre§lenia idei tej organizacji i jej
funkcji: w rolnictwie oraz ustosunkowania si¢ do jej systemu ekonomiczno-organi-
zacyjnego. Znaczny spadek popytu gospodarstw indywidualnych na wiele rodzajéw
usiug mechanizacyjnych nie oznacza, ze zmierza on do calkowitego zaniku. Nawet
przy powszechnej dostgpnos$ci maszyn pozostanie cz¢$¢ gospodarstw korzystajacych
z ustug, m.in. gospodarstwa prowadzone przez ludzi starych, kobiety, gospodarstwa
dwuzawodowe itp. Szczegblng grupe gospodarstw — potencjalnych nabywcéw ustug
— stanowig gospodarstwa bardzo male, ze wzgledéw ekonomicznych siabo wyposazone
w techniczne §rodki produkcji. Ustugi mechanizacyjne beda tu peini¢ funkcjg produk-
cyjng (uzupelnienie czynnikéw produkcyjnych gospodarstwa). Ponadto wzrost tech-
nicznego wyposazenia gospodarstw, zmiany struktury agrarnej, specjalizacja i kon-
centracja produkcji w gospodarstwach silnych ekonomicznie bedzie rodzila zapotrze-
bowanie na usfugi specjalistyczne, np. szybki wysokotonazowy transport, usiugi
diagnostyczne, naprawy sprzgtu rolniczego itp.

Jak wskazuje dotychczasowa praktyka, problem zapewnienia oplacalnosci usiug
poprzez dalsze podwyzki cen nie moze by¢ traktowany perspektywicznie tym bardziej,
ze poziom cen usiug SKR podlega silnej presji samych rolnikéw, w tym czionkéw
samorzgdu spéldzielni. W zwiazku z tym SKR w wojewddztwie podejmujg liczne
zadania produkcyjne i ustugowe takze w innych, bardziej oplacalnych dziedzinach.
Skala i zakres tych dzialan sat juz dosy¢ znaczne. Obejmuja one produkcje réznego
rodzaju sprzgtu i rzadzen, regeneracje cze$ci zamiennych i podzespoléw, diagnostyke
pojazdéw samochodowych. Jednostki kélek rolniczych prowadza takze zaopatrzenie
mieszkancéw wsi w paliwo, ustugi budowlane i produkcj¢ materialéw budowlanych.
Obok dzialalnosci na rzecz rolnictwa podejmuja tez dzialania produkcyjne i ustugowe
dla szerszego krggu odbiorcow.

Prowadzenie przez wigkszo$¢ SKR réznych form dzialalno$ci gospodarczej, produk-
cyjnej i ustugowej jest prosba dostosowania si¢ spéldzielni do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw gospodarczych. Stad mozna wnioskowacé, ze sztywny, jednolity model organi-
zacyjny, uksztaltowany w poprzednich latach, nie byl dostatecznie efektywny i nie moze
nadal by¢ utrzymywany.

2. Préba okreélenia kierunkéw dziatalnosci ustugowo-produkcyjnej SKR woj.
ostrofeckiego

Jak wynika z poprzednich rozwazan, jednym z wazniejszych wykonawcéw ustug
produkcyjnych dla gospodarstw w wojewddztwie sa SKR. Organizacja ta, pomimo
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu, posiada szereg cech, ktére pozwalaja jej pelni¢
role podstawowego wykonawcy ustug w przyszio$ci. Czynnikami przemawiajacymi
na korzy$§¢é SKR sa: wieloletnie tradycje dzialania w §rodowisku wiejskim, chiopski
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rodowéd, funkcjonowanie w sgsiedztwie gospodarstw, znaczny potencjal rzeczowy

i ludzki. Przedmiotem funkcjonowania SKR, skoordynowanym z uwagi na profil

dzialania z modelem mechanizacji wiasnej gospodarstw indywidualnych, powinny

byé w zasadzie dwie grupy uslug:

a) specjalistyczne, wymagajace drogiego i wydajnego sprzetu oraz kwalifikowanej
kadry (w tym specjalistyczne ustugi mechanizacyjne — kombajnowy zbi6r ptodéw,
uprawa uzytkéw zielonych, wypozyczanie maszyn i sprzgatu rolniczego, drobne
naprawy i remonty maszyn rolniczych).

b) organizowane dla peinego i racjonalnego wykorzystania sily roboczej i Srodkéw
technicznych w ciggu calego roku (zwilaszcza w okresach pokampanijnych), m.in.
ustugi budowlane dla gospodarstw oraz w zakresie budowy drég i mostéw, prac
wodnomelioracyjnych, transportowe, pokampanijne naprawy sprzgtu rolniczego.
Podejmowanie ustug zwigzanych z pracami podstawowymi (orka, siew itp.) powin-
no wynika¢ z potrzeb lokalnych, np. gospodarstw drobnych bez sily pocnqgowe_p,
dwuzawodowych itp.(1)

Wzrost wyposazenia technicznego gospodarstw zwigksza popyt na ustugi w zakresie
napraw i konserwacji sprze¢tu. Wykonywanie tych prac warunkuja umiejgtnosci
specjalistyczne, ktérych nie posiada wigkszo$¢ rolnikéw. Wzrost zapotrzebowania
na uslugi naprawcze wymaga racjonalnego wykorzystania istniejagcego zaplecza
warsztatowego, rozbudowy sieci warsztatéw SKR i utworzenia warsztatéw gminnych.
W warsztatach tych, poza remontami sprzetu, nalezy rozwijaé ustugi w zakresie
produkcji prostych maszyn i narzedzi do mechanizacji prac polowych i handlowych
(naprawy, konserwacji i montazu urzadzen do zadawania pasz, usuwania obornika itp.),
podwoérzowych, ustugi kowalskie i stolarskie, regeneracje¢ czgéci zamiennych oraz
wulkanizacje, ustugi elektryczne i naprawe¢ sprzetu gospodarstwa domowego.

Obok ustug podstawowych nalezaloby rozwija¢ ustugi uzupeiniajace, ktérych nie
wykonujg inne placéwki na terenie gminy, jak:

— zaopatrzenie rolnikéw w paliwa, smary i czgsci zamienne,

— ustugi instalacyjno-montazowe, wodno-kanalizacyjne i centralnego ogrzewania,

— produkcj¢ materialéw budowlanych,

— ustugi matej mechanizacji w budynkach inwentarskich,

— budowe i napraw¢ drég, konserwacj¢ urzadzen melioracyjnych(2).

Aktualna sytuacja daje mozliwosci elastycznej organizacji wewngtrznej SKR i pro-
wadzenia rozszerzonego zakresu dzialalno$ci wewnetrznej. W sferze ustug mecha-
nizacyjnych mozliwa jest reorganizacja dotychczasowego modelu dzialania. Celowe
wydaje si¢ dalsze reaktywowanie i umacnianie dziatalno$ci gospodarczej samych
kétek rolniczych. Oznacza to, ze SKR winny funkcjonowa¢ nie zamiast, lecz poprzez
kétka rolnicze. Zblizy to maszyny do odbiorc6w ustug, zwigkszy dyspozycyjnosc,
zmniejszy puste przebiegi itp.

SKR winny natomiast koncentrowa¢ dziatalno$é na ustugach, ktérych skala i stopiefi
trudno$ci uzasadniaja ich lokalizacj¢ w gminie. Nie bez znaczenia bedzie tez wspie-
ranie innych form organizacji ustug, w tym zespoléw uzytkowania maszyn, przedsi¢-
biorstw prywatnych. Przyczyni si¢ to do wzbogacenia i uzupelnienia dotychczasowej
oferty ustugowej jednostek kélek rolniczych. Przyszly rynek uslug winno bowiem
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cechowaé bogactwo ofert i form organizacyjnych. Niezbedna jest konkurencja i rywa-
lizacja o klienta przez r6znicowanie form obstugi, ceny ustug, jakosci i terminowosci
oraz kulturg obstugi.

Problemy Srodowiska wiejskiego juz od dawna wykraczaja poza zagadnienia
mechanizacji produkcji. Stad udzial SKR w rozwigzywaniu probleméw kanalizacji
i gazyfikacji wsi, budowy drég lokalnych, budownictwa mieszkaniowego, rozwijania
obstugi sfery konsumcji, zapewnienia cze$ci ludno$ci mozliwosci zatrudnienia na
miejscu, jest konieczny. Wszystkie te dzialania promujg bowiem szeroko rozumiany
postep i stuza interesom wsi. Wazne w tym zakresie jest jednak, by SKR nie tracity
giéwnej idei swego powolania, tj. pracy na rzecz §rodowiska.
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