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Dla pokolen powojennych bezrobocie jest zjawiskiem nowym, nie
zawsze odgrywajacym pozytywng rol¢ w zyciu czlowieka.

Wplyw na to ma nie tylko ekonomiczna strona tego zjawiska,
ale rowniez nadal funkcjonujace powszechnie stereotypy na temat
osOb nie pracujacych, a korzystajacych ze $wiadczen spolecznych.
W tym zakresie zachodza pozytywne zmiany, niemniej osoby ko-
rzystajace z ostony spolecznej zawsze beda uchodzity za grupe ludzi,
ktorzy nie wiedzieli jak wykorzysta¢ swoja szans¢ zyciowa i tym
samym nie uzyskali ekonomicznej samodzielnosci. Nie oznacza to
jednak, Ze osoby czasowo pozostajace bez pracy, po odpowiednim
przygotowaniu, nie beda mialy mozliwosci odnalezienia si¢ w nowej
spoteczno-ekonomicznej sytuacji. Podj¢cie wlasciwych dziatan, zmie-
rzajacych do udzielania pomocy osobom bezrobotnym, wymaga je-
dnak znajomosSci pozytywnych i negatywnych aspektow bezrobocia,
a takze form rozwijania przedsigbiorczoSci w nowych spolecznie
i ekonomicznie warunkach.

1. Spoleczne aspekty bezrobocia

W zalozeniach bezrobocie mialo przede wszystkim sprzyjaé po-
prawie efektywnosci gospodarowania i podniesieniu konkurencyjnosci
gospodarki. Wynikac¢ to mialo migdzy innymi z nadwyzki podazy nad
popytem sily roboczej. Stwarza to pracodawcy szersze mozliwosci
zakupu pracy na rynku pracy. Jest to szczeg6lnie wazne przy realizacji
nowych przedsiewzie¢ gospodarczych. W takich warunkach pozys-
kiwanie pracownikow do realizacji nowych przedsigwzi¢¢ nie odbywa
si¢ na drodze walki placowej. Ogranicza si¢ plynnosé¢ sily roboczej.
Stabilizuje si¢ takze wczeSniej pozyskana kadra.

Zmniejsza si¢ stopien bezrobocia ukrytego, a tym samym reduko-
wane sa koszty zatrudnienia.

Konkurencja o miejsca pracy zwigksza dbalos¢ i odpowiedzial-
nos$¢ za wybor zawodu i rodzaj kwalifikacji. Rosnie zainteresowanie,
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adekwatnym do potrzeb, poziomem i kierunkiem kwalifikacji. Nauke
traktuje si¢ jako inwestycj¢. Rosnie satysfakcja z pracy. Wzrasta takze
zadowolenie z zaspokajanych aspiracji pracownikow.

Bezrobocie zmusza ludzi do przejscia do tych dzialéw gospodarki
narodowej, w ktorych odczuwany jest deficyt sily roboczej. W dlugim
okresie stwarza warunki do bardziej ekonomicznego zagospodarowa-
nia wszystkich miejsc pracy.

Bezrobocie poszerza spoleczng plaszczyzng wspoélpracy réznych
podmiotow odpowiedzialnych za istniejace miejsca pracy. Dotyczy to
przede wszystkim zachowania si¢ zwiazkoOw zawodowych, zwigkszajac
ich spoleczna odpowiedzialnos¢ za realizacj¢ ptacowych i pozaplaco-
wych celéw polityki gospodarczej.

Jak dotad pozytywne nastgpstwa towarzyszace bezrobociu w wig-
kszosci pozostaja u nas jeszcze w sferze postulatéow i zyczen. Przy-
kladem moze by¢ oddzialywanie na postawy wobec pracy. Mimo
bezrobocia, nadal wyst¢puje mala motywacja do pracy. By¢ moze
wynika to stad, ze niskie wynagrodzenia w wielu przypadkach nie
réznia si¢ znaczaco od zasitkow dla bezrobotnych. Mozna jednak
zaobserwowac zanikanie pewnych zachowan podwazajacych warto$¢
pracy, takich jak: lekcewazenie obowiazkow, uchylanie si¢ od pracy,
cwaniactwo.

Nalezy jednak pamigtac, ze zmiany w mentalnosci nie nast¢gpuja
w ciggu krotkiego odcinka czasu. Pozytywne efekty zwiazane z budo-
waniem wolnego rynku pracy beda widoczne, jak pokazuje historia
panstw zachodnich, w okresie pdzniejszym.

2. Negatywne skutki bezrobocia

Spoleczne skutki bezrobocia

Jesli przyjmujemy, ze bezrobocie na trwale wchodzi w system
zycia spoleczno-gospodarczego — to musimy znac takze jego zle strony.

Dluzsze utrzymywanie bezrobocia o duzym wymiarze, w odbiorze
spolecznym niweluje wszelkie jego elementy motywacyjne. Osoby
pozostajace bez pracy traca umiejetnosci zawodowe, wiar¢ we wlasne
sily, obniza si¢ ich poczucie wilasnej godnosci i przydatnosci dla
spoleczenistwa, poglebia si¢ niezdolnos¢é do adaptowania si¢ w nowych
warunkach. Czgsto wymagaja specjalnych oddziatywan psychologicz-
nych. Nierzadko powig¢kszaja margines spoleczny.
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Bezrobocie prowadzi do gwaltownego spadku dochodow rodzin
i wszelkich negatywnych skutkéw tego stanu rzeczy. ,,Szczegdlnie
trudna jest sytuacja rodzin niepelnych, gléwnie matek samotnie wy-
chowujacych dzieci. Wigkszos¢ z nich zyje w stanie skrajnego ubdstwa
i w poczuciu beznadziejnosci”.!

Im wigksze bezrobocie, tym takze wigkszy drenaz pienigdzy
publicznych. Zwigkszaja si¢ wydatki na zasitki dla bezrobotnych,
swiadczenia socjalne oraz wydatki na programy przeciwdzialania
bezrobociu.

Osoby bezrobotne nie otrzymujac wnagrodzenia, nie placa na
fundusz ubezpieczen spolecznych. Zmniejsza si¢ przychod budzetowy
panstwa. Wysokie bezrobocie powoduje wzrost deficytu budzetowe-
go — nastgpuje strata w produkcie narodowym brutto.

Duze straty powstaja w zwiazku z emigracja ludnosci, zwlaszcza
mlodych, wysoko wyksztalconych kadr nie mogacych znalez¢ zatrud-
nienia w kraju. Problem ten trudno jest jednoznacznie potraktowac.
Oddzielnie nalezy rozwaza¢ zjawisko emigracji czasowej — sprzyja
naplywowi kapitalu do kraju oddzielnie trwata — powoduje drenaz
wysoko kwalifikowanej sity roboczej.

3. Psychologiczne nastgpstwa bezrobocia

Spoleczenstwo nasze zostalo zaskoczone zar6wno otwartym po-
jawieniem si¢ bezrobocia, jak i jego dynamika i zakresem. Tuz po
wieloletnim okresie wystgpowania niedoboru rak do pracy nastapito
radykalne zmniejszenie si¢ zapotrzebowania ze strony zakladow pracy
na sil¢ robocza. Zaklady pozbawione eksportowych mozliwosci, zwla-
szcza na rynki wschodnie, zaczely gwaltownie ograniczac liczbe miejsc
pracy. Wiele osob dotknat problem tak zwanych zwolnien grupowych.
Zwolnione osoby nie z wlasnej winy znalazly si¢ w grupie tych ludzi,
o ktérych one same miaty negatywna oceng¢. Dlugie pozostawanie bez
pracy powodowal u nich szok, ktoéry dla wielu stal si¢ przyczyna
zachwian psychicznych. Poczatkowo w grupie tych osob nastepuje
krotka faza optymizmu i wiary w znalezienie nowego miejsca pracy,
a nastgpnie okres pesymizmu i utraty nadziei. Przedluzajacy si¢ okres
pozostawania bez pracy prowadzi do bezradnosci i fatalizmu. Taki
stan rzeczy powoduje gwaltowna zmian¢ czynnikow ksztattujacych
struktur¢ motywacyjna, bedaca elementem postawy czlowieka wobec
zachodzacych zmian spoleczno-ekonomicznych.
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Utrata pracy — w odniesieniu do jednostki — oznacza uniemoz-
liwienie zaspakajania tak istotnych potrzeb jak: potrzeba dzialania
w grupie, kontaktow ze Srodowiskiem pozarodzinnym i innych. Znika
dotychczasowa tozsamos¢ jednostki i mozliwos¢ kontynuowania ak-
tywnosci zawodowej i towarzyskie;j.

Brak pracy powoduje, ze dotychczas wyksztaltowane bodzce
aktywizujace dang jednostke dezaktualizuja si¢ i zaczynaja przynosic
ujemny skutek. Zmianie ulega takze hierarchia potrzeb, jak rowniez
ich tres¢. Cala uwaga kieruje si¢ szczegllnie na zaspokojenie potrzeb
przedmiotowych (nabywanie, posiadanie, gromadzenie). Fakt pozos-
tawania bez pracy nie sprzyja mozliwosci ich zaspokojenia. To powo-
duje, ze staja si¢ zrodlem frustracji.

Dla spoleczenstwa jako calosci, bezrobocie oznacza pojawienie
si¢ i zaostrzenie wielu tak istotnych kwestii spolecznych, jak: pogor-
szenie si¢ zdrowia fizycznego i psychicznego, wzrost liczby samobojstw
oraz przestepstw kryminalnych. Wynika to najczgsciej z rozchwiania
calej sfery pogladéw, przekonan i wynikajacych z nich potrzeb.

W takiej sytuacji, niezaleznie od tego jaki bySmy nie probowali
uruchomi¢ mechanizm wytwarzania si¢ oraz ksztaltowania nowych
potrzeb na miar¢ obecnej sytuacji, w pierwszej kolejnosci musimy
stworzy¢ warunki na okreslenie przez bezrobotnego spolecznie akcep-
towanego ,,sensu swojego zycia” w dokonujacych si¢ wokol nas
zmianach. Znajomos$¢ sensu zycia jest ,,naczelng” potrzeba czlowieka.
,»Sens zycia, to znaczy nadanie przez osobg¢ racji wlasnej egzystencji,
odgrywa centralng rol¢ wsréd czynnikow majacych wplyw i na ksztalt
biografii, i na samopoczucie zardbwno samego czlowieka, jak i osob
z nim wspolpracujacych’.?

Uswiadomienie sobie wlasnego sensu zycia (np. dazenie do stwo-
rzenia wlasnego warsztatu pracy, ukonczenia szkoly, wybudowania
domu) uodparnia na trudnoéci. Stwarza cel, a jego osiagnigcie umoz-
liwia uzyskanie satysfakcji — inni okreslaja to nadzieja na lepsza
przysziosc.

Bez okreslenia celu, trudne jest przyjecie realnych, stabilnych
plandéw zyciowych i raczej niemozliwe jest wypracowanie metod sku-
tecznego dzialania. Sens zycia — to jednocze$nie przyjecie optymalnej
strategii zycia. Realizacja jej moze sprzyja¢ uksztaltowaniu wlasciwych
cech osobowosci niezb¢gdnych w obecnym okresie transformacji ustro-
jowej.
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Cel w zyciu jest realizowany poprzez stawianie sobie zadan.
Sprzyja¢ badz przeszkadzac realizacji zadan moze szereg uwarun-
kowan (np. stan zdrowia, krach na gieldzie, nieszczgscie losowe, itd.).

Nie kazda formula sensu zycia, badz sposOb stawiania zadan
moze by¢ korzystny dla danej osobowogci. Gwaltowne przejscie od
gospodarki planowej do rynkowej powoduje stawianie dosS¢ czgsto
krotkich dystansOw na przejscie np. od statusu bezrobotnego do
osoby ekonomicznie niezaleznej. Napotkane trudnosci i nieumiejet-
noéé ich pokonania, przy tym szybkie zubozanie, wywoluje szok. Zeby
temu zapobiec, kazdy czlowiek powinien stawiaC sobie takie zadania,
ktore wynikaja z jego koncepcji $wiata, jego doswiadczen i przemys-
len. Jednoczesnie powinien umieC elastycznie zmieniac hierarchig sta-
wianych sobie zadan, nie burzac przy tym uktadu swoich przekonan
i poziomu aspiracji — sensu zycia.

Gdy dana osoba wie, po co wytyczyla sobie te a nie inne zadania
i gdy one koreluja z ogblnym sensem Zycia, wowczas przy niepowo-
dzeniach szuka przede wszystkim innej metody pokonywania prze-
szkody i w mniejszym stopniu narazona jest na frustracj¢. Frustracja
wywoluje rézne napig¢cia w organizmie i przykre emocje, to powoduje
wyzwalanie si¢ roznych mechanizméw obronnych, ktorych charakter
i poziom zalezy od rodzaju napotkamej przeszkody i psychicznej
konstrukcji danej osoby. Roztadowuje ja matomiast agresja (stan na
ogol spolecznie nie akceptowany) polegajaca na zaatakowaniu prze-
szkody udaremniajacej dzialanie zmierzajace do zaspokojenia danej
potrzeby — niemozliwo$¢ otrzymania stalej pracy.

Posiadanie sensu Zycia broni dana osobg przed frustracja i nie
dopuszcza do sytuacji, w ktérych nastgpuje jej uSwiadomienie, a co za
tym idzie koniecznos¢ jej rozladowania agresja.

Obronne sposoby radzenia sobie przez bezrobotnych

Posiadanie spolecznie akceptowanego sensu zycia jest warunkiem
wlasciwego rozwoju osobowosci czlowieka. Ulatwia tworzenie si¢
mechanizmoéw obronnych przed frustracja, charakteryzujacych sig
duza réznorodnoscia np. racjonalizacja, wypieranie, sublimacja, iden-
tyfikacja z agresorem, ucieczka w swiat fiksacji, projekcja.

Reakcja czlowieka na frustracjg moze byC stan rezygnacji, re-
gresji, fiksacji czy tez agresji. Nie prowadza one jednak do jej
roztadowania (poza agresja).
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,»Gdy bezrobotny czuje si¢ zagrozony niebezpieczenstwem dhuz-
szego pozostawania bez pracy, niemoznoscia jej otrzymania zgodnie
z kwalifikacjami lub jest niezdolny do borykania si¢ z trudnosciami,
wowczas pojawiaja si¢ u niego zachowania, ktére maja broni¢ go
przed odczuwanym lgkiem, wstydem, poczuciem krzywdy, winy czy
tez mniejszej wartosci. Sa to mechanizmy obronne, czyli nawykowe
sposoby reagowania, za pomocg ktérych czlowiek dazy do wyelimino-
wania skrajnie nasilonych przezyé¢, chce unikna¢ psychicznego boélu,
utrzymac poczucie bezpieczenstwa i dobre mniemanie o sobie. Bez-
robotny nie zdaje sobie sprawy z tego, dlaczego tak si¢ zachowuje i jest
wrecz przekonany, ze jego dzialanie ma zupelnie inne przyczyny”.3

Mimowolnie uruchamia mechanizmy obronne i stara si¢ roz-
ladowac¢ napigcie w bezpiecznej dla siebie sytuacji. Za pomoca mecha-
nizméw obronnych bezrobotny opanowuje przykre uczucia, ale nie
zmienia otoczenia ani siebie samego, by pokonaé trudnosci. To
powoduje, ze w sytuacjach wymagajacych mobilizacji sil, nastgpuje
znieksztalcenie rzeczywistosci. Moze to powodowac dalsze nieskutecz-
ne dzialanie i by¢ przyczyna nast¢pnych niepowodzen bedacych zrod-
lem poglebiania si¢ stanu frustracji (,,bledne koto™). Nie roztadowane
przez dluzszy czas (np. pozostawanie w wojewodztwie ponad 20 tys.
0sOb bez pracy przez czas dluzszy niz 12 miesigcy) frustracje kumuluja
si¢, wywolujac w pewnym momencie gwaltowny wybuch agresji — zu-
pelnie nieproporcjonalnej do bodzca jaki ja wyzwolit (masowe niekon-
trolowane manifestacje duzych grup ludzi).

Silne stlumienie frustracji, przez dluzszy czas nie rozladowanej,
prowadzi do zaburzen w funkcjonowaniu psychiki — a w pierwszym
rzg¢dzie wywoluje reakcje na niebezpieczenstwa uprzytamniane tylko
w wyobrazni pod nieobecnos¢ rzeczywistego niebezpieczenstwa (np.
lek przed niemoznoscia odnalezienia si¢ w nowej sytuacji spolecznej
prowadzi do alkoholizmu, samobdjstw, apatii, itd.).

Wyzej wymienione zaleznosci powoduja, iz dlugo trwajace i du-
zych rozmiar6w bezrobocie drastycznie powigksza pesymizm u os6b,
ktore stracily pracg.

Obecnie bezrobotni coraz mniej przewiduja ,,pracg na swoim”.
Moze to wynika¢ z juz doznanych niepowodzen podczas poszukiwa-
nia pracy. Swiadczy to takze o braku skutecznych form zapobiegania
bezrobociu. Wynikaé to moze ze zbyt matych srodkéw przeznacza-
nych na walk¢ z bezrobociem.
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W miar¢ ponoszonych niepowodzen przy poszukiwaniu pracy,
wzrasta $wiadomos¢ potrzeby aktywnej pracy nad soba. Coraz czgsciej
bezrobotny gotowy jest zaakceptowa¢ kazda proponowana prace.
Jednak, gdy ma mozliwos¢ wyboru przede wszystkim kieruje si¢
racjami ekonomicznymi. Brak odmowy podj¢cia pracy jest takze
wynikim strachu przed bieda.

Niepokojacym jest jednak fakt narastania tendencji do lokalizo-
wania przez bezrobotnych Zrédet powodzenia na zewnatrz ich samych.
»Jest to klasyczny objaw zjawiska znanego w psychologii pod nazwa
wyuczonej bezradnosci. Negatywne doswiadczenia z bezrobociem,
niemoznos¢ znalezienia pracy, niemoznos¢ przejscia na ,,swoje’’, wszy-
stko to sprzyja powstawaniu uczué¢ bezczynnosci, niemocy i wiary
w pomoc zewngtrzng’’. 4

Wilasnie tym osobom nalezy przede wszystkim pomoc odnalezé
sens zycia w nowych warunkach. W innym przypadku nastapi aliena-
cja zycia poza normy spolecznie akceptowane, poza wartosci przyna-
lezne kategorii, jaka jest godnos$¢ czlowieka. Te osoby moga na stale
sta¢ si¢ klientami instytucji swiadczacych pomoc spoleczna.

Z pomocy spolecznej, zgodnie z ustawg z dnia 29 listopada 1990
roku o pomocy spolecznej, moze korzysta¢ kazdy, niezaleznie od
statusu spolecznego czy zawodowego, kogo dotknglo ubdstwo. Nie
rozwiazuje to jednak problemu walki z biedg.

Gotowosé bezrobotnych do podjecia pracy

Bezrobocie, gdy nie jest duze mozna uzna¢ pod pewnymi wzgle-
dami za zjawisko korzystne. Jest to stan czasowego pozostawania bez
pracy na skutek przejsciowego niedostosowania podazy i popytu kadr.
W dluzszym wymiarze czasu ma skutek ujemny. Podlega wszystkim
czynnikom zwigzanym z oddzialywaniem stanu bezrobocia na psychi-
ke osob pozostajacych bez pracy. Obniza potencjalng mobilnosc
bezrobotnych.

Wedlug badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego przecig¢tnie 3/4
bezrobotnych jest sktonnych zmieni¢ zawod lub kwalifikacje. Nie ma
istotnych roznic pomigdzy sklonnoscia do zmiany zawodu i kwalifika-
cji. Wraz z wydluzeniem okresu poszukiwania pracy rosnie gotowos¢
do zmiany zawodu lub kwalifikacji. Osoby z wyzszym wyksztalceniem
sa mniej sklonne do zmiany zawodu lub kwalifikacji.
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Okotlo 60 proc. bezrobotnych jest gotowa podjac pracg o nizszym
prestizu. Pracg o nizszym prestizu czgsciej akceptuja mezczyzni niz
kobiety. Z jej obnizeniem zazwyczaj zgadzaja si¢ bezrobotni ze star-
szych grup wiekowych i osoby dtugo pozostajace bez pracy. Osoby im
wyzsze posiadaja wyksztalcenie, tym rzadziej akceptuja obnizenie
prestizu pracy.

Niezbyt elastyczng kategoria jest miejsce zamieszkania. Tylko co
czwarty bezrobotny zmienitby je, aby podja¢ pracg. Zmian¢ miejsca
zamieszkania che¢tniej akceptuja mezezyzni niz kobiety. Bezrobotni na
wsi s3 dwukrotnie czgsciej sklonni zmieni¢ zamieszkanie niz bezrobo-
tni w miastach. Najwigksza gotowos¢ do zmiany miejsca zamieszkania
charakteryzuje bezrobotnych w wieku 18—-24 lata, a wsrod aktywizu-
jacych si¢ po raz pierwszy taka gotowos¢ deklaruje przeszio 40 proc.

Bezrobotni sa zbiorowoscia potencjalnie mobilna, aczkolwiek nie
w kazdych okolicznosciach byliby gotowi podja¢ pracg. Potwierdzaja
to takze badania przeprowadzone w maju 1994 roku w wojewodztwie
ostrofeckim. Dotyczyly one migdzy innymi stopnia zadowolenia bez-
robotnych z rodzaju oferowanych miejsc pracy.

Osoby, ktore nie skorzystaly z ofert pracy, swoje stanowisko
tlumaczyly jedna, dwiema, badz trzema przyczynami. Mialy mozliwsé
wskaza¢ dowolng ilo§¢ przygotowanych odpowiedzi. Czgstotliwosé
korzystania z danej odpowiedzi utozyla si¢ w nast¢pujacej kolejnosci:
» proponowane niskie zarobki — 48%,

» ucigzliwos§é dojazdéw i niedogodny rozklad czasu pracy — 35%,

» brak perspektyw zakladu (przewidywane zwolnienia, niepewna
przysztos¢) — 22%,

» przyczyny osobiste — 15%,

» praca malo interesujaca, ponizej kwalifikacji — 10%,

» praca cigzka, niebezpieczna — 3%,

» stosunki miedzyludzkie i konflikty w zakladzie pracy — 2%,

» inne przyczyny (blizej nie okreslone) — 28%.

Pomimo malej liczby ofert pracy i wysokiej gotowosci do podej-
mowania pracy osoby bezrobotne analizuja atrakcyjnos$¢ przedstawia-
nych propozycji.

Najczgsciej element ekonomiczny decyduje o przyjeciu badz od-
rzuceniu danej propozycji. Duze znaczenie przy doborze miejsc pracy
ma takze uciazliwo$¢ dojazdow i niedogodny rozklad czasu pracy.
Potencjalnym odbiorcom nie jest oboje¢tna kondycja ekonomiczna
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zakladu przedkladajacego ofertg. Wynika to zapewne z juz raz prze-

zytych negatywnych odczu¢ wynikajacych z pozostawania osoba bez-

robotna. Przyczyny osobiste odgrywaja rOwniez znaczacy wplyw na
podejmowane decyzje. Wyraznie spada atrakcyjnos¢ ofert, gdy propo-
nowana praca jest oceniana jako daleko odbiegajaca w dét od posia-
danych kwalifikacji. Zaréwno ryzyko zwigzane z wykonywaniem
danego zawodu, jak i stosunki migdzyludzkie nie mialy istotnego
wplywu na decyzje przyjecia badz odrzucenia oferty pracy.

Powyzsze rozwazania dotyczace mobilnosci bezrobotnych po-
zwalaja przyjac¢ nast¢pujace wnioski:

» ogélna kondycja psychiczna oséb pozostajacych bez pracy, nawet
dtuzej niz 12 miesigcy, jest dos¢ dobra i istnieja wszelkie przestanki
na szybkie ich wlaczenie w kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej,

» wykazywana mobilno$¢ bezrobotnych swiadczy o podniesieniu
wartosci pracy najemnej,

» wysoka gotowos¢ do podjecia pracy nie wyklucza checi utworzenia
wlasnego warsztatu pracy. Jest to swoisty dowod na akceptowanie
nowej jakosci sensu zycia charakterystycznej dla osob przedsig-
biorczych,

» gotowos¢ do podjgcia dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachu-
nek nie moze §wiadczy¢ o posiadaniu umiejetnosci w tym zakresie.
Dlatego niezbedne jest rozwinigcie sieci klubow pracy i inkubato-
row malych przedsigbiorstw pelnigcych funkcje ,,parasoli bezpie-
czenstwa” nad osobami rozpoczynajacymi po raz pierwszy dziatal-
nos¢ gospodarcza.

2. Aktywne formy rozwijania malej przedsigbiorczosci

Ogolnie zgadzamy si¢ z tym, Ze warunkiem zahamowania tempa
wzrostu bezrobocia jest wyjscie z recesji gospodarczej. Najtanszym
i najskuteczniejszym na to sposobem jest pelne wykorzystanie ist- -
niejacych juz zdolnosci wytworczych dla produkcji towaréw akcep-
towanych przez rynek. Nie nalezy takze pomija¢ mozliwosci tworzenia
nowych miejsc pracy zarébwno w oparciu o kapital krajowy jak
i zagraniczny. Dotychczasowa aktywnos¢ panstwa i innych podmio-
tow w sferze spolecznej jedynie tagodzita spoleczne skutki bezrobocia.
Ujawnila jednak kres swoich mozliwosci. Dalsze utrzymywanie stoso-
wanych dotad rozwigzan i mechanizméw moze jedynie prowadzi¢ do
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nasilenia negatywnych konsekwencji bezrobocia, zwlaszcza w niedoce-
nianej sferze psycho-spolecznej (zjawisko zbiorowej frustracji). Jest
ono tym mozliwsze, im wigcej ludzi doznalo niepowodzenia przy
poszukiwaniu pracy badz przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodar-
czej na wlasny rachunek.

Konieczne jest wypracowanie nowych rozwigzan organizacyjno-
instytucjonalnych, ktore na szczeblu lokalnym pozwolityby przezwy-
cigzy¢ dwutorowos¢ dziatan administracji panstwowej i samorzadowe;j
oraz polityki zatrudnienia i pomocy spoleczne;j.

Dotychczas nie stworzono spdjnego systemu dzialan, ktory by
skutecznie pomagal bezrobotnym wyrwacg si¢ z kregu $wiadczeniobior-
cow pomocy spolecznej i wréci¢ do jednej z grup pracujacych, a mia-
nowicie: pracodawcow, pracujacych na wlasny rachunek, pracow-
nik6w najemnych badz pomagajacych czlonk6w rodziny.

Aby nie dopuszcza¢ do pozostawania dlugotrwalych bezrobot-
nych, na stale klientami pomocy spolecznej, niezb¢dne jest podjecie
przez urzgdy pracy, oSrodki pomocy spolecznej oraz organizacje
pozarzadowe, aktywnych dzialan w celu zwigkszenia ich zatrudnienia.

W takiej sytuacji jedynym wyjsciem jest pobudzanie ich do
aktywnego poszukiwania metod realizacji zadan prowadzacych do
osiagnigcia celu zwigzanego z przejgtym sensem zycia w nowych
spolecznie warunkach. Uzmystawia¢ trzeba nieracjonalnos¢ dotych-
czasowego postgpowania, ktorego efektem jest bierne pobieranie
swiadczen spolecznych.

Uzyskaé to mozna poprzez zmiang pogladéw bezrobotnego na
mozliwos¢ uzyskania samodzielnosci ekonomicznej. Mozna to osiag-
na¢ po wplywem najblizszego srodowiska (rodziny, znajomych), badz
dzialan celowych — szkolen prowadzonych w ramach klubéw pracy
oraz inkubator6w matych przedsigbiorstw.

»Parasol bezpieczenstwa”, jaki moga roztoczy¢ inkubatory sa
szczegOlnie potrzebne osobom pierwszy raz podejmujacym dzialalno$¢
gospodarcza oraz tym, ktorym si¢ nie powiodlo, a ktérzy pragna
osiggnaé ekonomiczna samodzielnos¢.

Kluby pracy oraz inkubatory przedsi¢biorstw stwarzaja warunki
do dokonania zmiany mniemania o sobie, o innych i o Swiecie.

Nalezy pamigtaé, ze niepowodzenia doS¢ czgsto biora poczatek
z pogladow i zapatrywan na to, co jest dobre, a co zle. Wystarczy
nieraz zmieni¢ mniemanie i sady o S$wiecie i ludziach, a to juz
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najczgsciej zalezy od woli bezrobotnego, by zainicjowac che¢c dziatania
na wlasny rachunek.

Osoby bezrobotne trzeba systematycznie zmuszac, poprzez rozne
formy aktywnosci zawodowej i spolecznej — bez burzenia sensu zycia,
zwlaszcza gdy jest nim dazenie do uzyskania niezaleznosci ekonomicz-
nej, do krytycznego oceniania swoich technik poszukiwania pracy.

Celem klubow pracy i inkubatoro6w przedsigbiorstw jest nie tylko
ulatwienie bezrobotnemu dost¢pu do Srodkoéw i programow, ale takze
stworzenie warunkow do dokonywania zmian w jego psychice. Z po-
wodzeniem funkcjonuja one w Wielkiej Brytanii, USA, Szwecji, Fran-
cji, Holandii.

Podstawowym zalozeniem klubéw pracy i inkubatorow jest teza,
ze kazdy jego czlonek, ktoéry chce pracowaé, moze znalezé pracg.
Takie pozytywne podejscie jest podtrzymywane. Przyjmuje si¢, ze
czasowy brak pracy wynika z braku dostatecznej ilosci ofert badz
niewlasciwego prezentowania si¢ bezrobotnego.

W przypadku inkubatora istnieje mozliwo$¢ uruchomienia wias-
nej dzialalnos$ci gospodarczej.

Celem klubéw i inkubatorow jest pomaganie czlonkom Ilub
uczestnikom inkubatoréw w znalezieniu jak najlepszej pracy, w jak
najkrotszym czasie. Stwarzane sa warunki do wzajemnego psychicz-
nego wspierania si¢, wymiany do§wiadczen, poznawania technik walki
ze stresem.

Pozytywnym efektem funkcjonowania wyzej omawianych insty-
tucji jest uzyskiwanie takich zachowan, ktore umozliwiaja bezrobot-
nemu dzialanie w jego wlasnym interesie, obron¢ jego praw bez
odczuwania Igku.

Szczegolna rola przypada inkubatorom przedsn¢b10r§tw

Brak dostatecznie wyksztalconej ,,infrastruktury przeds1gblorczo-
$ci” — instytucji i organizacji zajmujacych si¢ promowaniem i kredy-
towaniem dzialalnosci gospodarczej, doradztwem oraz szkoleniem nie
pozwala kompleksowo rozwiazywac takie problemy jak: skutecznie
likwidowa¢ bezrobocie, w wigkszym zakresie zagospodarowywac nie-
wykorzystywane obiekty produkcyjne, przygotowywac male i Srednie
przedsigbiorstwa do funkcjonowania w warunkach okreslonych przez
kraje stowarzyszone w EWG. Mozna to osiaggnaé poprzez rozwijanie
inkubatoréw przedsigbiorstw.
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Inkubator przedsi¢biorstw jest jedna ze sprawdzonych form pro-
mowania prywatnej przedsigbiorczosci, wywierajacej wplyw na lago-
dzenie skali i skutkéw bezrobocia, a takze na ozywienie lokalnej
gospodarki.

Wsroéd podstawowych korzysci osigganych dzigki inkubatorowi
mozna wymieni¢ nastgpujace:

» zwigkszenie ilosci prywatnych firm i wzrost ich konkurencyjnosci
na rynku,

» mozliwos¢ stymulacji powstawania firm w okreslonych branzach,

» mozliwo$¢ prowadzenia aktywnej polityki w stosunku do grupy
bezrobotnych dlugo pozostajacych bez pracy,

» zmniejszenie bezrobocia,

» poprawa nastrojow spolecznych przez stworzenie szansy dla aktyw-
nej czesci grupy bezrobotnych,

» wzrost wplywow do Skarbu Panstwa i budzetu lokalnego w postaci
podatkow,

» potencjalne zmniejszenie przestgpczosci w grupie bezrobotnych,

» mozliwosc efektywnego zagospodarowania nieczynnych przestrzeni
produkcyjnych,

» zmniejszenie wyplat z Funduszu Pracy na zasitki dla bezrobotnych.

Do korzysci ekonomicznych odnoszacych si¢ do konkretnej oso-
by mozemy zaliczyc:

» uzyskanie, poczatkowo nieodptatnie, w duzym stopniu przygoto-
wanej przestrzeni do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej,

» najczgsciej nizszy od rynkowego czynsz dzierzawczy powierzchni na
dzialalno$¢ gospodarcza, w szczeg6lnosci w pierwszym etapie,

P nizsze sa koszty startu w wyniku zapewnienia przez inkubator
infratruktury w formie polaczen telekomunikacyjnych, ustug biuro-
wych itp. po kosztach wlasnych,

» korzystanie z przygotowanej infrastruktury zewnetrznej, doradztwa
finansowo-prawnego informacji rynkowej, szkolen zawodowych
itp.,

» reklama w inkubatorze jest tansza i skuteczniejsza, gdyz inkubator,
proponuje szersza game ushug i produkcji niz pojedyncza firma.

Nalezy pamigtaé, ze inkubatory w duzej mierze pomogly amery-
kanskiej gospodarce wyjs¢ z recesji i zmniejszy¢é bezrobocie. Przy
niewielkich modyfikacjach ta forma rozwijania przedsigbiorczosci
moze by¢ takze skutecznie realizowana w polskich warunkach.

115



Pierwsze proby realizowania inkubatora w wojewddztwie os-
troleckim podjat Ostrolecki Ruch Wspierania Przedsigbiorczosci. Do-
tychczasowe dzialania s3 jeszcze na etapie programowania i przy-
gotowywania kadry. Realizacji tej idei patronuje Bank Swiatowy.

Biorac od uwage dotychczasowe rozwazania nad problemem
bezrobocia i wynikajacych z niego skutkéw ekonomicznych, spolecz-
nych i psychologicznych, inkubatory przedsigbiorstw moga speic
wszelkie warunki rozbudzenia lokalnych inicjatyw na rzecz rozwiazy-
wania probleméw gospodarczych w oparciu o wlasna kadre i wlasne
zasoby naturalne. Jest to szczegllnie wazne dla tych terenow, ktore
w wymiarze ogélnopolskim nie maja gospodarczo pierwszorzgdnego
znaczenia. Wynikac¢ to moze zaréwno z ich polozenia geograficznego,
jak rowniez malego potencjalu gospodarczego.

Stawianie na ludzi i wykorzystywanie ich tworczego potencjatu
jest gléwna idea tworzenia inkubatorow. Jest to szansa dla tysigcy
ludzi pozostajacych bez pracy, lecz wykazujacych che¢é wlaczenia si¢
w realizacje kazdego programu, gdzie na przeszkodzie nie stawalaby
bariera posiadania okreslonego kapitalu niezbgdnego na uruchomie-
nie dzialalnos$ci gospodarczej.

Moze to by¢ jedna z najbardziej tworczych mysli w sferze ,,malej
ekonomii” odnoszacej si¢ do wykorzystania kazdego elementu Zycia
spoleczno-gospodarczego na rzecz rozwinigcia gospodarki lokalnej.
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