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Z BADAN NAD ROZWOJEM MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W WOJ. OSTROLECKIM

Liberalizacja gospodarki polskiej i zachodzace od kilku lat zmiany w
uregulowaniach prawnych spowodowaly ozywienie przedsigbiorczosci, w tym
szczegblnie dynamiczny rozwdj matych i $rednich podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego. W naszym kraju zaczynaja one spelnia¢ przypisywane im
funkcje, w chwili obecnej szczegélnie, jako podmiotéw tworzacych nowe miej-
sca pracy. Dalszemu rozwojowi matych firm towarzyszyé musza jednak posu-
nigcia wladz, przede wszystkim lokalnych, zachecajace do ich tworzenia i roz-
woju. Polityke taka, finansowego lub pozafinansowego wspierania malych firm
prowadzi wigkszo$¢ krajéw wysoko rozwinigtych, odnoszac z tego tytutu wi-
doczne korzysci. Dotyczy ona w szczegdlnoéci preferencji kredytowych i po-
datkowych, ulg inwestycyjnych, tworzenia regionalnych funduszy wspierania
rozwoju biznesu, pomocy technicznej, technologicznej i organizacyjnej.

W literaturze przedmiotu brak jest jednak jednego uniwersalnego kry-
terium pozwalajacego odzwierciedli¢ rozmiary przedsigbiorstwa i okreslié gra-
nicg migdzy matymi i duzymi podmiotami gospodarczymi. Zaréwno dla potrzeb
teorii, jak i praktyki gospodarczej stosuje si¢ zamiennie lub lacznie szereg kry-
teriéw jakosciowych i ilosciowych. Wéréd parametréw ilosciowych okreslaja-
cych wielko$¢ przedsigbiorstwa wymieni¢ nalezy nastgpujace: liczba zatrudnio-
nych, wielko$é produkcji, warto$¢ majatku trwatego, wielko$¢ obrotéw. Najczg-
Sciej stosowanym miernikiem jest wielkos¢ zatrudnienia. Miernik ten jest tatwy
do okreslenia i zrozumienia oraz niezalezny od inflacji. Kryterium to najczg-
Sciej stosuje si¢ do poréwnywania firm w okreslonych warunkach, np. w ramach
Jednej branzy, na obszarze jednego regionu.

Oproécz kryteriéw ilosciowych do klasyfikacji matych firm stosowane
s réwniez kryteria jakoﬁciowe. Podstawowym kryterium w tym zakresie jest
jedno$é zarzadzania, oznaczajaca ze funkcje wiasciciela i menedzera pelm
najczeséciej jedna osoba. W matych firmach wystgpuje polaczenie wiasnosci i
kontroli, a w zwiazku z tym ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem firmy'.
Specyfika matej firmy przejawia si¢ takze w braku rozbudowane;j strukturx
organizacyjnej i wzglednie stalej struktury zarzadzania. Mala skala produkcji

' Domatski T., 1991: Tworzenie i rozwdj malego przedsigbiorstwa. PWE, Warszawa, 18
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powoduje niewielki udziat w produkcji okreslonego dobra na danym rynku. Z
tego wzgledu mate podmioty gospodarcze funkcjonuja z reguly, jak przedsie-
biorstwa w warunkach wolnej konkurencji.

W opracowaniu niniejszym podjeta zostata préba analizy stanu i roz-
mieszczenia podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego zarejestrowanych
w systemie REGON na terenie woj. ostrofgckiego. Na dzief 25. 06. 1996r. w
wojewodztwie bylo lacznie 17 018 podmiotéw prywatnych, tj. 96,0% wszyst-
kich zarejestrowanych w tym systemie podmiotéw gospodarczych (tab. 1). W
stosunku do 1993r. liczba podmiotéw prywatnych wzrosta o 23,0%. Pod
wzgledem formy organizacyjno - prawnej dominowaly podmioty prowadzone
przez osoby fizyczne (93,8%), a ich liczba w analizowanym okresie wzrosta o
24,2%.

Tabela 1. Liczba podmiotéw sektora prywatnego w wojewddztwie zarejestro-
wanych w systemie REGON

1993 1996
Wyszczeg6lnienie liczba %0 liczba | % 1993=
100%
iczba podmiotéw w wojew6dz-
ie — ogétem 14641 | 100,0 | 17726 | 100,0 | 121,1
tego: podmioty prywatne 13836 | 94,5 |17018| 96,0 | 123,0
og6lnej liczby podmiotéw pry-
atnych przypada na :
spéldzielnie 303 o 308 1,8 101,7
osoby fizyczne 12854 | 92,9 |15967| 93,8 124,2

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie: Zmiany ilo$ciowe i strukturalne podmiotéw gospodar-
czych zarejestrowanych w systemie REGON w woj. ostrolgckim w 1993r. oraz Wojewoddzki Biu-
letyn Statystyczny, czerwiec 1996. WUS Ostrolgka

Cecha charakterystyczng podmiotéw gospodarczych sektora prywatne-
go w woj. ostroteckim jest, podobnie jak w dziatalnoéci rolniczej, duze roz-
drobnienie. Wedlug metodologii GUS® podmioty gospodarcze na trzy grupy
wedtug liczby zatrudnionych. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie
REGON zatrudniajace do 5 os6b stanowily w sektorze prywatnym 95,2%; $red-
nie (o zatrudnieniu 6 - 50 0s6b) - 3,4% i duze (zatrudniajace powyzej 50 oséb) -

? Kryterium podziatu stanowi liczba pracujacych oséb: podmioty ,male” o liczbie pracujacych nie
przekraczajacej 5 os6b; ,Srednie”, w ktérych liczba zatrudnionych miesci si¢ w przedziale 6 - 50
0s0b w dziale ,przemysi” i 6 - 20 0s6b w pozostalych dzialach; ,,duze”, w ktorych liczba zatrud-
nionych przekracza odpowiednio 50 i 20 os6b
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1,4%. Wskazuje to na znaczenie drobnej dziatalno$ci gospodarczej w rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie woj. ostrotqcklego Wydaje sig, ze tendencja ta
bedzie utrzymywata si¢ w przysziosci’.

Rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego w
gminach woj. ostrolgckiego jest nieréwnomierne (tab. 2). Srednio na 1 jednost-
ke administracyjng przypada 403 podmioty, w tym 387 prywatnych. Przedsta-
wione dane wskazuja, ze najwigksza liczba podmiotéw gospodarczych zlokali-
zowana jest w gminach miejskich i miejsko-wiejskich oraz w gminach wiejskich
potozonych wokét miast, gdzie gléwnie zlokalizowany jest rynek pracy oraz
rynek zaopatrzenia i zbytu. Najwigcej jednostek ma swoje siedziby na terenie
m. Ostroleki (4045), gm. Wyszkéw (2329), m. Ostrowi Maz. (1397) i m. Prza-
snysza (1228). Lacznie gminy miejskie i miejsko-wiejskie skupiaja 68,4%
podmiotéw gospodarczych. Natomiast najmniej podmiotéw zlokalizowanych
jest w gminach wiejskich oddalonych od o$rodkéw miejskich, weztéw komuni-
kacyjnych, zakiadéw przemystowych, stabo wyposazonych w urzadzenia infra-
struktury. Nalezy tu przede wszystkim wymieni¢ gm. Czarnia (30 podmiotéw),
Miynarze (32), Czerwonka (44), St. Lubotyn (45) i Rzewnie (47).

Tabela 2. Stopiefi koncentracji podmiotéw gospodarczych w gminach woj.
ostroteckiego

Grupy gmin wg liczby podmiotéw Liczba gmin % Liczba
podmiotéw
na | gming

do 100 podmiotéw gospodarczych 14 31,8 67,1
101 - 200 podmiotéw 15 34,1 *151,3
201 - 300 podmiotéw 6 13,6 2279
301 - 500 podmiotéw 5 114 3884
pow. 500 podmiotéw 4 9,1 2249,7

Razem + 100 4029

Zrédlo: jak w tab. 1

Poza przestrzennym rozmieszczeniem podmiotéw gospodarczych
réwnie waznym elementem jest ich struktura rodzajowa. Uwzgledniajac kryteria
stosowane w Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) mozna zauwazyc,
ze najwigksza liczba podmiotéw gospodarczy prowadzi dziatalno$¢ handlowa -
sekcja G (tab. 3). W omawianym okresie obserwuje si¢ takze przyrost ich liczby
0 27,8%, tj. 0 6,7 pkt. proc. wyzej niz $rednio dla wszystkich podmiotéw go-
spodarczych w wojew6dztwie. Ta forma dziatalnosci pozwala szybciej niz w

’ Kozuch A., Szlazak S., 1995: Problemy rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich
wojewodztwa ostroleckiego. Zeszyty Naukowe OTN Ostroleka, z. IX
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innych dziedzinach, zgromadzi¢ niezbedny kapitat shuzacy aktywizacji produk-

cyjnej. Interesujacy jest relatywnie wysoki przyrost liczby podmiotéw gospo-

darczych w sekcji obstuga nieruchomosci i firm (K). Mozna na podstawie tego
wnioskowaé o wzroécie zapotrzebowania na ushugi z zakresu doradztwa finan-
sowego, podatkowego, prawnego i organizacyjnego. Jedynie w sekcji dziatalno-
$ci dziatalno$é produkcyjna nastapit spadek liczby podmiotéw o 2,7%, co moze
byé zwiazane z pogorszeniem si¢ ekonomicznych warunkéw dziatalnosci®.

Dla ufatwienia oceny struktury rodzajowej podmiotéw gospodarczych

w ukiadzie przestrzennym dokonano agregacji poszczegélnych sekcji EKD w

nastgpujace sektory:

e sektor I - rolnictwo, towiectwo, le$nictwo (A); rybotéwstwo i rybactwo (B);
goérnictwo i kopalnictwo (C);

e sektor II - dzialalno$¢ produkcyjna (D) ; zaopatrywanie w energi¢ elektrycz-
na, gaz i wode (E); budownictwo (F);

e sektor III - handel i naprawy (G); hotele i restauracje (H); transport, gospo-
darka magazynowa, tacznos$¢ (I); posrednictwo finansowe (J); obstluga nie-
ruchomodci i firm (K);

e sektor IV - administracja publiczna i obrona narodowa (L); edukacja (M);
ochrona zdrowia i opieka spoleczna (N); pozostata dziatalno$¢ ustugowa,
komunalna, socjalna i indywidualna (O); gospodarstwa domowe zatrudnia-
jace pracownikéw (P); organizacje i zespoly migdzynarodowe (Q).

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, ze w wojew6dztwie ostrolec-

kim w ukladzie sektorowym dominuja podmioty wchodzace w skiad sektora III

i I1 i obejmuja 82,7% ogéhu jednostek zarejestrowanych w systemie REGON.

Wystepuje tu jednak relatywnie duze zré6znicowanie przestrzenne. Przecigtnie w

wojewo6dztwie podmioty sektora IIl stanowia 58,6% ogétu jednostek, przy

rozpigtosci od 17,7% w gm. Przasnysz, 23,1% w gm. Krzynowloga Mala,

25,9% w gm. Sypniewo i 28,5% w gm. Ploniawy Bramura do 65,3% w m.

Ostrow Mazowiecka, 65,6% w gm. Malkinia i 68,1% w m. Ostroleka. Najwigk-

szy udziat w strukturze podmiotéw sektora Ii ma miejsce w gminach: Miynarze

(46,9%), Olszewo Borki (36,6%), Rzasnik (35,6%) i Dlugosiodio (35,0%),

najmniejszy za$§ w gminach: Czerwin (11,4%), Przasnysz (9,1%) i Krzynowloga

Mala (6,2%), przy $redniej w wojewodztwie 24,1%. Rozmieszczenie podmio-

* Europejska Klasyfikacja Dzialalnosci dzieli gospodarke na nastepujace sekcje: A - Rolnictwo,
lesnictwo i lowiectwo; B - Ryboléwstwo i rybactwo; C - Gémictwo i kopalnictwo; D - Dziatal-
noé¢ produkcyjna; E - Zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg; F - Budownictwo; G -
Handel i naprawy; H - Hotele i restauracje; I - Transport, skladowanie i facznos¢; J - Posrednic-
two finansowe; K - Obsluga nieruchomosci i firm; L - Administracja publiczna i obrona narodo-
wa; M - Edukacja; N - Ochrona zdrowia i opicka spoleczna; O - Pozostala dzialalno$é uslugowa,
komunalna, socjalna i indywidualna; P - Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; Q -
Organizacje i zespoly migdzynarodowe.
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téw sektora IV wykazuje rozpigtos¢ od 3,1% w gm. Przasnysz, 5,6% w gm.
Krzynowloga Mata, 7,9% w gm. Dabréwka do 30,4% w gm. Czerwin i 36,6%
w gm. Czarnia, przy $redniej w wojew6dztwie 11,8%.

Tabela 3. Struktura rodzajowa podmiotéw gospodarczych w woj. ostroteckim

1993 1996
Wyszczeg6lnienie liczba % liczba % 1993
=100%
Ogétem podmiotéw 14641 | 100,0 | 17726 | 100,0 | 121,1
tym:
andel i naprawy (G) 5403 36,9 6907 | 39,0 | 127.8
ziatalno$¢ produkcyjna (D) 2208 15,1 2148 | 12,1 | 973
udownictwo (F) 1727 11,8 1958 | 11,0 | 1134
ransport, gospodarka magazynowa,
zno$¢ (1) 1425 9,7 1399..1.90 | 1122
bstuga nieruchomosci i firm (K) 1036 Aol 1542 | 8,7 | 1488
olnictwo, lesnictwo i lowiectwo (A) 137 0,9 998 5,6 |73 razy

Analiza struktury rodzajowej matych i $rednich podmiotéw na terenie
woj. ostrofeckiego pozwala zauwazy¢, ze domeng ich dzialalnosci sa najcze-
Sciej:

* wyroby w duzym stopniu zréznicowane, dostosowane do zindywidualizo-
wanych, zmieniajacych si¢ potrzeb i gustéw odbiorcéw;

* wyroby, ktére ze wzgledu na wrazliwo$¢ na transport winny by¢ produko-
wane w matych odleglosciach od miejsca zbytu;

e wyroby specjalistyczne, najczgéciej o ograniczonym zbycie, przeznaczone
na rynek konsumpcyjny, lub stanowiace przedmiot uméw kooperacyjnych z
zakladami przemystowymi;

e ustugi przemystowe o charakterze ustug bytowych dla ludnosci, lub $wiad-
czone na rzecz przedsigbiorstw i instytucji;

¢ handel detaliczny i hurtowy artykutami konsumpcyjnymi i do produkcji
rolnej.

Cechami charakterystycznymi matych i $rednich firm w woj. ostrolec-
kim sg réwniez elastycznosé, efektywno$¢ i lokalno$¢. Elastyczno$¢ zwigzana
jest z nastawieniem na produkcje szerokiej gamy wyrobéw, $wiadczeniem naj-
rozmaitszych ustug, handlem szerokim asortymentem artykuléw. Procesy wy-
tworcze sa relatywnie malo sformalizowane. W zwiazku z malg skala produkcji
i brakiem mozliwosci wplywania na sytuacj¢ na rynku, male firmy musza ela-
stycznie dostosowywaé si¢ do sytuacji rynkowej i podnoszenia efektywnosci
produkcji. Rozpatrujac efektywnos¢ matych firm nalezy podkresli¢ niska ich
kapitalochtonno$¢ zwiazana przede wszystkim z rodzajem prowadzone;j dziatal-
nosci, ktéra z reguly nie wymaga wysokiej techniki i technicznego uzbrojenia
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pracy. Lokalno$¢ matych firm przejawia si¢ natomiast giéwnie w fakcie korzy-
stania z lokalnych Zrédet zaopatrzenia i przeznaczania produkcji na potrzeby
miejscowego rynku.

Tabela 4. Struktura podmiotéw gospodarczych w woj. ostroleckim w 1995r.

. Gminy Liczba Sektor 1 Sektor I | Sektor Il | Sektor IV
podmiotéw - % - % - % - %
Wojewbdztwo razem 15518 55 24,1 58,6 11,8
m. Ostrolgka 4045 04 20,1 68,1 114
Makéw Maz. 463 0,6 29 59,2 173
m. Ostréw Maz. 1397 03 237 65,3 10,7
m. Przasnysz 1228 5.8 20,7 63,0 10,5
Brok 82 1,2 31,7 549 12,1
Chorzele 270 12,6 26,7 474 133
Myszyniec 208 1.9 21,6 59,7 16,8
Rézan 157 32 248 56,7 16,3
Thszez 428 12 327 55,6 10,5
Wyszkow 2329 04 282 | 618 | o5 |
Baranowo 83 48 217 518 21,7
Brafszczyk 231 y b 342 524 11,2
Czammia 30 6,7 16,7 40,0 36,6
Czerwin 79 25 114 5.7 304
Czerwonka RS 68 34,1 40,9 18,2
Dabrowka 152 0,7 322 59,2 79
Diugosiodio 220 1.8 350 527 10,5
Goworowo 178 89 28,1 489 14,1
Jednorozec 121 314 14,0 355 19,1
Kadzidlo 304 26 26,3 60,2 10,9
Klembéw 163 1,8 313 552 11,7
Krasnosielsk 225 124 324 427 12,5
Krzynowloga Mala 195 65,1 6,2 23,1 56
Lelis 141 14 24,1 582 16,3
Lyse 141 21 25,5 49,7 227
Malkinia G. 363 0,6 24,0 65,6 98
Miynarze 32 3,1 46,9 344 15,6
Obryte 109 28 294 46,8 21,0
Olszewo Borki 186 1,6 36,6 51,6 10,2
Ostréw Maz. - gm. 213 56 28,2 52,1 14,1
Ploniawy Bramura 165 418 20,0 28,5 97
Przasnysz - gm. 384 70,1 9,1 17,7 31
Rozogi 93 54 26,9 49,5 18,2
Rzasnik 135 37 356 459 148
Rzekun 166 24 30,7 542 12,7
Rzewnie 47 64 217 47 21,2
Somianka 131 038 298 55,0 144
Stary Lubotyh 45 44 26,7 46,7 22
Sypniewo 81 44 148 259 149
Szelkéw 82 244 31,7 34,1 9.8
Troszyn 86 35 256 477 322
Wasewo 66 30 15,1 59,1 28
Zabrodzie 130 1.5 292 524 16,9
Zatory 90 44 344 45,5 15,7
Zrbdlo: obliczenia wlasne na podstawie danych WUS Ostroleka
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Dzigki duzej elastycznosci i szybkosci reagowania na zmiany, mate przedsie-
biorstwo ma jednak szansg ekspansji na caly kraj a nawet za granice, co w pew-
nym sensie przeczy ich lokalnosci. Populacja matych przedsigbiorstw charakte-
ryzuje si¢ wzglednie duza mobilnoscia, co oznacza, ze w danym okresie po-
wstaje ich wzglednie duzo, lecz takze duzo przechodzi do grupy wigkszych
podmiotéw gospodarczych lub wypada z rynku. Jedng z istotnych cech matych
firm jest takze ich niedokapitalizowanie wyrazajace si¢ géwnie niedoborem
srodkéw pienigznych i zwiazanym z tym brakiem mozliwosci dalszego rozwoju
oraz trudno$ciami z utrzymaniem plynnoéci finansowe;j.
Analiza stanu i przestrzennego rozmieszczenia podmiotéw gospodar-
czych na terenie woj. ostroleckiego pozwala na wyodrebnienie grup gmin w
zaleznosci od struktury rodzajowej prowadzonej na ich terenie dziatalno$ci
gospodarczej (tab. 5). Dokonana w tabeli uproszczona analiza rozwoju i préba
klasyfikacji gmin pozwala na sformutowanie niektérych charakterystycznych
dla podmiotéw prywatnych woj. ostroteckiego cech, a mianowicie:
¢ dominacja przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ handlowa, jako naj-
prostsza forme podjecia dziatalnosci, nie wymagajaca duzych nakladéw ka-
pitatowych;

* znaczne zréznicowanie przestrzenne w rozwoju prywatnych podmiotéw
gospodarczych w poszczeg6lnych gminach woj. ostrolgckiego;

relatywnie duze rozdrobnienie, co wplywa na duza niestabilno$¢ podmiotéow

gospodarczych na rynku;

Przekonanie o znaczacej roli malych firm w gospodarce, jest czgsto
podkreslane i szeroko akceptowane. Obecnie firmom tym przypisuje si¢ szereg
waznych funkcji, zaréwno ekonomicznych, jak i spolecznych. Dotyczy to
zwlaszcza udzialu tych jednostek w tworzeniu dochodu narodowego, wielkosci
realizowanej produkcji przemystowej oraz liczby zatrudnionych w tym sekto-
rze. Podkresli¢
réwniez nalezy znaczenie matych podmiotéw gospodarczych w tworzeniu no-
wych miejsc pracy. Male jednostki gospodarcze sa gléwnym czynnikiem ab-
sorbcji bezrobocia i tworzenia nowych miejsc pracy. Male przedsigbiorstwa
odgrywaja tez duza rol¢ w tworzeniu nowych technologii i produktéw. Innowa-
cje w malej firmie sa czesto niezbgdne do przezycia, do pogoni za zmieniaja-
cymi si¢ warunkami otoczenia. Zmusza je do tego ostra konkurencja zaréwno w
zakresie sprzedazy wyrobéw finalnych, jak i utrzymania wigzi kooperacyjnych
z duzymi firmami. Postep realizowany przez mate firmy ma najczgéciej cha-
rakter rozproszony, tzn. powstaje natychmiast po ujawnieniu okreslonej potrze-
by.
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: Male przedsigbiorstwa w kooperacji z duzymi firmami speiniaja szereg
funkcji’:
e zaopatrujg jako kooperant duze firmy w materialy produkcyjne, komponenty
i ustugi;
e zaopatruja duze przedsigbiorstwa hurtowe i detaliczne w dobra konsump-
cyjne i ushugi;
e sprzedaja towary wyprodukowane przez duze jednostki;
e tworza siatke¢ kooperantéw umacniajaca pozycj¢ producenta i jego sil¢ ryn-
kowa.

Tabela 5. Grupy gmin wedlug sektoréw dziatalnosci

Grupy wg sektoréw dziatalno$ci Gminy
I. Gminy, w ktérych wystgpuje znaczna m. Ostrolgka, Matkinia Gérna, m.
przewaga sektora III, a udziat {acznie Ostréw Maz., m. Przasnysz, Wyszkéw,

sektora I1 i III jest rowny badZ wyzszy niz | Kadzidlo, Dabréwka
srednio w wojewddztwie (82,7%). Gminy | (68,1 - 59,2%)
uszeregowane wg malejacego udziatu
sektora I11
1. Gminy o znacznym udziale sektora II, a | Olszewo Borki, Diugosiodto, Brarisz-
udzial tacznie sektora II i IT jest réwny czyk, Thuszcz, Brok, Klembéw, Rzekun,
badz wyzszy niz $rednio w wojewddztwie | Somianka
(82,7%). Gminy uszeregowane wg maleja- | (36,6 - 29,8%)
| cego udzialu sektora Il
111. Gminy o wyzszym niz $rednio w wo- | Wasewo, m. Makéw, Myszyniec
jewbdztwie udziale sektora III (24,1%) i (22,8 - 16,8%)

IV (11,8%). Gminy uszeregowane wg
| malejacego udziatu sektora IV

IV. Gminy o wyzszym niz $rednio w wo- | Troszyn, Lyse, St. Lubotyf, Obryte,
jewédztwie udziale sektora II (24,1%) i IV | Rozogi, Zabrodzie, Lelis, R6zan, Zatory,
(11,8%). Gminu uszeregowane wg maleja- | Mlynarze, Rzasnik, gm. Ostréw Maz.
| cego udziatu sektora IV (23,2 - 14,1%)
V. Gminy o wyzszym niz $rednio w woje- | Chorzele, Krasnosielsk, Goworowo,
woédztwie udziale sektora I (24,1%), IV Czerwonka, Rzewnie
(11,8%) i I (5,5%). Gminy uszeregowane | (12,6 - 6,4%)

wg malejacego udziatu sektora |
VI. Gminy z wyrazna dominacjq sektora I | gm. Przasnysz, Krzynowloga Mala,
Sypniewo, Ploniawy Bramura

(70,1 - 41,8%)

VII. Gminy z wysokim udzialem podmio- | Czarnia, Czerwin

16w sektora IV (36,6 - 30,4%)

VIII. Gminy nie zaklasyfikowane Baranowo (wysoki udziat sektora IV),
Szelkéw (sektor I), Jednorozec (sektocIilV) |

: opracowanie wilasne na podstawie danych WUS Ostrolgka

* Fletcher D., Ward R.. 1993: Male i $rednie przedsigbiorstwa w procesie transformacji rynkowej
(w:) Przedsigbiorstwo w procesie transformacji rynkowej. UMK, Torun; 139
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Z BADAN NAD ROZWOJEM MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW...

Male i $rednie firmy dziatajac na rynkach lokalnych, przyczyniajq sie
do aktywizacji tych rejonéw. Wykorzystuja miejscowe zasoby i angazuja lokal-
ne nadwyzki na rynku pracy. Powstajace na obszarach wiejskich ograniczaja
przeplyw miejscowej ludnosci do wigkszych oérodkéw.

Powyzsze rozwazania wskazuja na relatywnie duze znaczenie matych i
$rednich przedsigbiorstw w aktywizacji gospodarczej regionéw, szczegélnie
odstajacych pod wzgledem ekonomicznego rozwoju. Stan sektora prywatnego
oraz kierunki jego rozwoju uwarunkowar sa wieloma czynnikami, stanowiacy-
mi niejednokrotnie bariery jego rozwoju. Przeprowadzona analiza rozwoju
malych i $rednich podmiotéw gospodarczych na terenie woj. ostroleckiego
wskazuje na istnienie szeregu barier utrudniajacych rozwdj przedsigbiorczosci
w tym regionie. Sa to m. in.:

e brak wlasnego kapitalu na terenie wojew6dztwa a réwnoczesnie ograniczo-
ne mozliwosci uzyskania kredytéw na rozwinigcie badZ rozszerzenia dzia-
talnosci; bariera ta czgsto powoduje relatywnie stabe wykorzystanie czynni-
kéw wytwérczych;

e niski stopiefi rozwoju infrastruktury technicznej i instytucjonalnej, szczeg6l-
nie w gminach wiejskich oddalonych od wigkszych o$rodkéw;

¢ niekorzystna struktura demograficzna i zawodowa ludnosci wiejskiej (duzy
udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym, trzon zawodéw wiejskich stano-
wig rolnicy, brak na wsi nowych zawodéw i specjalnosci);

» niskie kwalifikacje poczatkujacych przedsigbiorcéw w zakresie prowadzenia
biznesu i réwnoczesnie brak instytucji wyspecjalizowanych w zakresie do-
radztwa prawnego, podatkowego, ekonomicznego i organizacyjnego;

Dokonana préba analizy stanu i rozmieszczenia prywatnych podmio-
tow gospodarczych na terenie woj. ostroleckiego pozwala na sformutowanie
nastgpujacych wnioskéw natury ogéine;j:

1. Najsilniej rozwijajacym si¢ sektorem gospodarki jest handel i dziatalno$¢
ustugowa (naprawy); najwigksze znaczenie maja tu jednostki male i Srednie.

2. Ponad 2/3 podmiotéw gospodarczych zlokalizowana jest w osrodkach miej-
skich, badz w ich bezposrednim sasiedztwie, co zwiazane jest przede
wszystkim z rynkami zaopatrzenia i zbytu.

Wobec duzej réznorodnosci warunkéw, mozliwosci i potrzeb lokalnych oraz

zmian zachodzacych na rynkach towaréw, ustug, kapitatu i pracy - wybér wio-

dacych i uzupekniajacych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej dla kazdej gmi-

ny moze by¢ dokonany jedynie w oparciu o szczegblowa analizg potencjalu i

rynku.
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