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Agnieszka Szablowska*

GMINA JAKO PODSTAWOWA JEDNOSTKA
SAMORZADU TERYTORIALNEGO -
ORGANIZACJA 1 FUNKCIONOWANIE GMINY

Od 1989 roku trwaly prace nad przebudowa modelu administracji pu-
blicznej w Polsce. Po czterdziestu latach funkcjonowania systemu rad naro-
dowych, reaktywowano samorzad terytorialny.

Reaktywacja w 1990 roku, po dlugotrwatej nieobecnosci w zyciu publicz-
nym, instytucji samorzadu terytorialnego w Polsce, stanowita doniosly akt o
charakterze publicznym, spolecznym i ekonomicznym. Odtworzenie samo-
rzadu terytorialnego na poziomie gminy bylo integralnym elementem pro-
cesOw zmian systemowych, polegajacych na budowaniu pafistwa demokra-
tycznego i obywatelskiego oraz na tworzeniu gospodarki rynkowej. Samo-
rzad terytorialny w Polsce zostal przywrdcony w jakoSciowo nowej postaci,
a jego ksztalt ustrojowy w znacznym stopniu nawigzuje do doswiadczeni i
praktyki krajow diugowiekowej tradycji samorzadu terytorialnego'.

W ciggu 13 lat funkcjonowania samorzadu terytorialnego na szczeblu
gminnym nastgpily znaczne zmiany. W Konstytucji RP z 1997 r. po raz
pierwszy znalazl si¢ rozdzial po§wigcony samorzadowi terytorialnemu.

Gloéwng wartoscig samorzadu, obok wolnosci - fundamentu podmiotowo-
Sci obywatelskiej - jest demokracja. Samorzad przyczynia si¢ do jej rozwo-
ju, bedgc czescig systemu demokratycznego panstwa prawa, ksztattujac de-
mokracj¢ lokalng. Bedac szkola obywatelskiego, politycznego wychowania.
Nastgpna to sprawiedliwos¢, na ktorej oparto ordynacje wyborcze, ktore
umozliwiajg otwarty dostep do wiadzy lokalnej. Samorzad sprzyja rozwojo-
wi, godnosci, reprezentatywnosci i efektywnosci. Ale ich wystgpowanie za-
lezy od jakosci srodowiska spolecznego i politycznego?.

Gmina Troszyn polozona jest na terenie historycznego Mazowsza, kto-
rym rzadzili ksigzeta z linii piastowskiej. W 1526 roku Mazowsze wiaczono
do Korony. Dzielilo si¢ ono wowczas na trzy wojewodztwa : plockie, raw-
skie i mazowieckie. Ostatnie skiadalo si¢ z dziesigciu ziem m. in. fomzyn-
skiej, w ktorej byly cztery powiaty : kolefiski, fomzynski, ostrolgcki i za-
mbrowski. Podzial ten przetrwal do rozbioréw Polski. Tereny po prawej
stronie Narwi okresla si¢ okresla si¢ mianem Kurpi. Rozcigga si¢ tutaj
Puszcza Zielona zwana tez Kurpiowska. Nie stanowila ona wyodrgbnione;j
jednostki administracyjnej w formie ziemi badz powiatu. Gléwna czgSC te-
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renéw puszczafiskich wchodzita w skiad starostwa fomzynskiego, ktore po-
dzielono pdzniej na dwa starostwa lomzyniskie i ostrolgckie. Starostwa byly
wiasnoscia ksigcia mazowieckiego, a potem kréla polskiego. Pierwsi osad-
nicy przybyli w okolice Ostrofeki w XI wieku?.

W 1795 roku Mazowsze znalazio si¢ pod zaborem pruskim. W 1807 roku
weszlo ono w skiad Ksigstwa Warszawskiego, a od 1815 r. nalezalo do Kro-
lestwa Polskiego. Nastgpni w 1919 roku powiat ostrotecki wigczono do wo-
jewodztwa biatostockiego, a od 1 kwietnia 1939 roku do wojewddztwa war-
szawskiego. W 1975 roku utworzono wojewddztwo ostroleckie®.

Pierwsze §lady bytnoSci na terenie wspéiczesnej gminy Troszyn mozna da-
towa¢ na miodsza epoke kamienng (neolit) trwajaca od 4500 do 1700 r. p.
n. e’. Pierwsze informacje dotyczace Troszyna pochodza z 1406 i 1413 roku.

Troszyn - stolica malej, lokalnej ojczyzny. Jest w nim dorobek ostatnich
lat, ale i echo zadawnionych, mocno ukorzenionych tradycji. W perspekty-
wach czasowych, ogladajac jego wizerunek uwidacznia si¢ wyraZnie ele-
ment dumy, obecny przez cale dzieje, wywodzacy si¢ ze swiadomosci wia-
snych ambicji i z sumy lokalnych doswiadczen oraz waznych dokonan.

W XVI w. Troszyn byl niewatpliwie duza wsia parafialng. Byl tu dwor
szlachecki z folwarkiem®. Przed powstaniem listopadowym Troszyn byt po-
kaznym majatkiem, w skiad ktérego wchodzily folwarki: Grucele, Janochy,
Kleczkowo, Kurpie, Mieczki, Milewo, Puchaly i Rabgdy. W czasie powsta-
nia listopadowego w Troszynie mieScifa si¢ kwatera generala Skrzyneckie-
go. Po upadku powstania w Troszynie stacjonowal oddzial wojsk carskich,
co stanowilo grozbe dla ruchéw wyzwolenczych Kurpi i Podlasia. Dopiero
po 1905 roku zaczela si¢ swobodnie rozwijaé dziatalno$¢ roznych organiza-
cji spotecznych’.

Gmina Troszyn jest polozona na Nizinie Mazowieckiej, w Kotlinie Kur-
piowskiej, w poludniowo-wschodniej czgéci powiatu ostroleckiego®, ktory
nalezy do wojewddztwa mazowieckiego®” Gmina ta jest jedng z najmniej-
szych w powiecie pod wzglgdem zajmowanego obszaru'®. Gmina Troszyn
zajmuje powierzchni¢ 156, 31 km? (15631 ha), tj. 7, 33 % obszaru powiatu
ostrol¢ckiego. Omawiana gmina zostala utworzona na postawie art.101 ust.
1 ustawy o radach narodowych!! uchwala Wojewddzkiej Rady Nadzorczej
w Warszawie (Nr XX/93/72) z 1 grudnia 1972 roku'2,

Symbolami gminy Troszyn s3: herb oraz flaga. Herb przedstawia na tar-
czy trojdzielnej (w ksztalcie odwréconej litery T) w pierwszym polu czerwo-
nym rog jeleni srebrny, w drugim polu bigkitnym dwa miecze strzaskane
srebrne (glowniami ku sobie), migdzy ktérymi znajduje si¢ zloty ksigzyc,
natomiast w polu trzecim zlotym pi¢¢ kloséw zielonych utozonych w wa-
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chlarz. Barwy gminy Troszyn okreSla jej flaga na placie prostokatnym skta-
dajacym si¢ z dwoch poziomych paséw jednakowej szerokosci - zoitego i
czerwonego, herb gminy umieszczony jest centralnie'>.

Gmina Troszyn jest typowa gming wiejska. Miasto powiatowe - Ostroie-
ka jest polozone w odlegiosci 14 km od Troszyna, jest ono najblizszym
osrodkiem miejskim. Wspdlczesna sie¢ osadnicza gminy Troszyn liczy 41
miejscowosci, 37 solectw.

Rolnicy na terenie gminy Troszyn gospodaruja w bardzo trudnych warun-
kach glebowo-klimatycznych. Wskaznik rolniczej przestrzeni produkcyjne;j,
uwzgledniajacy klimat, rzezbe i uksztaltowanie terenu, a takze jakoS¢ gleb,
dla powiatu ostrolgckiego jest jednym z najnizszych w kraju'‘. Wyst¢puja
czgste zmiany pogody, a takze niezbyt duze przeci¢tne opady atmosferycz-
ne oraz niekorzystny ich rozklad w ciggu okresu wegetacji. Ponadto wyste-
puja przymrozk1 p6ina w1oan (maj) i wezesng jesienia (pazdzwmlk)

Jednak zar6wno na terenie gmmy, jak i w sasiedztwie, nie funkclonujq
duze zaklady, ktére moglyby zanieczyszcza¢ Srodowisko. Dzigki temu jest
tu czyste powietrze i korzystne warunki do rozwoju agroturystyki i rolnic-
twa ekologicznego. Fakt przynaleznosci do regionu funkcjonalnego Zielo-
nych Pluc Polski obliguje do objgcia ochrong i utrzymaniem proceséw eko-
logicznych i stabilnosci ekosystemow.

Ogolnego zestawienia struktury uzytkowania gruntéw w gminie Troszyn
dokonan w tabeli nr 1. Powierzchnia uzytkéw gruntowych wyrazona zosta-
ta w hektarach, wykazany zostal réwniez procentowy udzial w ogélne;j
strukturze gruntéw oraz catkowitej powierzchni gminy Troszyn.

Tabela nr 1. STRUKTURA UZYTKOWANIA GRUNTOW W GMINIE TROSZYN

Udzial w stosunku do | Udzial w stosunku do
Uzytki gruntowe Powierzchnia w ha caloéci gruntéw calej powierzchni
uzytkowych w % gminy w %
Uzytkirolne (wtym:)  11909,44 80,69 =20 76, 42
¢ Grunty orne ~ 8046,73 s e 1 FEIETH PR RFEL . W
e Laki | 1906, 95 12,92 12,20
e Pastwiska i 1902,80 lGps - OHEI2I00 ki b 12,17
T felgnvy | | GGRSA06L o 0,3 S AE95E 1 BERY
2405, 68 16, 30 [ 15,39
Grunty zadrzewione 266, 65 1,81 1,71
i zakrzewione e BN IR T D R g cdatanil |
Nieuzytki 176, 33 1,19 1,13
[RAZEM | 14758, 10 | 100,00 I 94,42 ]
Zr6dio : opracowanie wiasne, na podstawie danych Star Powiatowego. Z ienie gruntéw w gminie

Troszyn , dane z 28.VIIL.2003r.

Na stawie powyzszej tabeli mozna zaobserwowac, ze powierzchnia
uzytkow gruntowych uzytkowanych rolniczo wynosi 14756, 10 ha, co stano-
wi 94, 42 % og6lnej powierzchni gminy. Najwickszy odsetek w strukturze
uzytkow stanowig uzytki rolne, zajmujace 80, 69 %. Na jednego mieszkan-
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ca przypada 2, 29 ha uzytkéw rolnych. Charakterystyczng cecha uzytkowa-
nia ziemi w gminie Troszyn jest wysoki odsetek gruntéw ornych 67,57%
uzytkow rolnych. Charakterystyczna cecha uzytkowania ziemi w gminie
Troszyn jest wysoki odsetek gruntéw ornych. Znaczny udzial uzytkow rol-
nych w ogdlnej powierzchni gminy swiadczy o rolniczym charakterze gmi-
ny. Wsrdd uzytkéw rolnych najmniejszy areat Eosiadajq sady - 0,36%. Z ko-
lei lasy stanowia 16,30% uzytk6w gruntowych, za$ nieuzytki tylko 1,19%.
Jednak z uwagi na wystgpowanie siabej jakosci gleb uwazam, ze wskazane
byloby zalesi¢ gleby najsiabsze oraz rolniczo nieprzydatne.

W gminie Troszyn przewazaja gleby slabej jakosci, V-¢j i VI- ej klasy bo-
nitacyjnej. Z kolei lesistoS¢ gminy jest Srednia, wystepuja przede wszystkim
lasy sosnowe. Ogolna powierzchnia laséw na terenie gminy wynosi 2405, 68
ha, co stanowi 16, 30 % powierzchni uzytkéw gruntowych.

W strukturze gospodarstw rolnych przewazaja gospodarstwa Srednie, ich
wielko$¢ wynosi 12, 4 ha. W ostatnich latach obserwuje si¢ tendencj¢ spad-
ku ilosci gospodarstw na rzecz wzrostu ich powierzchni. W 2000 roku na te-
renie gminy funkcjonowalto 989 gospodarstw rolnych, przy czym w roku
2003 byto ich 741 (1985 rok 1190 gospodarstw) 5.

Z kolei analizujac ogdélng strukture ludnosci w latach 2000 - 2002 mozna
zauwazy¢, ze z roku na rok nastgpuje spadek liczby ludnosci, (2000r.- 5212
oso6b, 2001 - 5205, 2002r. - 5197). W badanym okresie najwigksze zmiany
zaszly w roku 2002 w stosunku do roku 2000, nastgpit spadek o 0,29%, a
przyrost absolutny wynidst - 15. Natomiast najmniejsze zmiany nastapily w
roku 2001 w stosunku do roku 2000, spadek uksztattowal si¢ na poziomie
0,13%, a przyrost absolutny.

Srednia liczba ludnosci w gminie Troszyn w latach 2000 - 2002 wynosita
5205 os6b. W strukturze ludnos$ci dominowali mezczyzni w wieku produk-
cyjnym. Wspdlczynnik maskulinizacji w latach 2000 - 2002 ksztaltowat si¢
na takim samym poziomie i wynosit 102 me¢zczyzn na 100 kobiet. Procento-
wy udzial ludnosci wedlug plci obrazuje ponizsza tabela nr 2.

Tabela nr 2. PROCENTOWY UDZIAL LUDNOSCI GMINY TROSZYN WEDLUG
PLCI W LATACH 2000 - 2002.

Pleé 2000 2001 2002
OGOLEM 50, 40 50, 47 50, 39
do 18 lat 14, 47 14, 08 13,95
Mezczyimi wiek produkcyjny 29, 57 29, 57 29, 57
wiek 6,75 6, 82 6, 87
poprodukcyjny
OGOLEM 49, 60 49,53 49, 61
do 18 lat 14, 27 13,72 13,55
Kobiety wick produkcyjny 23,43 23,92 24,26
wiek 11,90 11,76 11,80
poprodukcyjny
Zr6dio : Urzad Gminy Troszyn — Ewidencja ludnoéci w latach 2000 — 2002. Obliczenie wlasne na podstawie
wzoru W; = (M; : N) - 100, gdzie W, - wskaznik struktury, M, - liczba jed k o danej éci cechy,
N - liczebno$¢ calej zbi dci  statysty ). Zob. M. Sobczyk, Statystyka. Podstawy teoretyczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie - Sklodowskiej, Lublin 2000, s. 27.
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Na podstawie zestawienia w tabeli nr 2 mozna wnioskowa¢, ze w bada-
nym okresie w ogdlnej strukturze ludnosci wigkszy odsetek stanowili me¢z-
czyzni, dominowali m¢zczyzni w wieku produkcyjnym. W latach 2000 - 2003
nastgpil wzrost udzialu me¢zczyzn w wieku produkcyjnym i poprodukcyj-
nym. Najwigksze zmiany zaszly w tej kategorii wiekowej w ogdlnej struktu-
rze ludnosci. W roku 2002 w stosunku do 2000 nastapit spadek o 0, 52 %
liczby mezczyzn w wieku do 18 lat. W strukturze kobiet najwi¢ksze zmiany
zaszly w udziale kobiet w wieku produkcyjnym. W roku 2002 w stosunku do
2000 nastapit wzrost o 0, 83 %, a w wieku do 18 lat - spadek 0 0, 72 %.

W omawianej gminie gestoS¢ zaludnienia w latach 2000 - 2002 ksztalto-
wala si¢ na poziomie 33 osob na km? '°. Najwigksze zageszczenie ludnosci
wystepowalo w miejscowosci Troszyn, gdzie wynosito ono 80 os6b na km?2.
Przyczyna tak duzego zageszczenia sg korzystne warunki glebowe, funkcjo-
nowanie zakladéow przemystowych oraz dogodne potozenie komunikacyj-
ne.

Na jako$¢ zycia lokalnej spolecznosci duzy wplyw wywiera funkcjonowa-
nie rady gminy. Nalezy zaznaczy¢, iz radni powinni: posiada¢ wiedz¢ doty-
czacy problemoéw lokalnych oraz przedstawi¢ mozliwosci ich zaspokajania,
by¢ bardzo aktywnymi oraz otwartymi na propozycje lokalnej spotecznosci.
Trzeba doda¢ rowniez, ze rada gminy podejmuje powszechne decyzje i usta-
nawia lokalne przepisy. Rada gminy jest niczym ,lokalnym parlamentem”
sprawujgcym wiadze w gminie z woli wyborcéw. Strukturg radnych w gmi-
nie Troszyn trzech ostatnich kadencji obrazuje ponizsza tabela nr 3.

Tabela nr 3. STRUKTURA RADNYCH W GMINIE TROSZYN WEDLUG PLCI
I WIEKU W LATACH 1994-2002

Wyszczegélnienie  Liczba radnych w poszczegéinych latach:

| b JOM@ (0 ) D@ L) 20RO
__OGOLEM | =~ 19 | 18 i 15 |

* Wtym 1 2 1

|

29 lat i maie] T - l, -

30-39 8 4 | 6

40-59 : 5% 11 | 9
60iwiece] | 1 . 3 | % '
Zr6dio: Opracowanie wilasne. _()Gospodarka budzetowa gmin w 1994r, Urzad Statystyczny w
Ostrolgce, Ostrolgka 1994, s. 33. (2) P dane wedlug miast i gmin za 1998r.,Urzad

WWMMIM 3)A0., MGmy'l‘mrzyl. ~Gazeta Wspéiczesna” 2003,nr
,8.4

Na podstawie danych zawartych w tabeli nr 3 mozna stwierdzi¢, ze w
strukturze radnych gminy Troszyn w latach 1994 - 2002 dominowali me¢z-
czyzni. W radzie zasiadaja przede wszystkim osoby w przedziale wiekowym
40 - 59 lat.
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Radni czwartej kadencji za gléwne cele swojej pracy stawiaja:

1. infrastrukture techniczna:

* doprowadzenie wodociggu do wszystkich miejscowosci gminy,

* budowa nowych drég gminnych i poprawa juz istniejacych,

* ulozenie chodnikéw asfaltowych,

* budowa i modernizacja $wietlic,

* dazenie do zwigkszenia srodkéw z budzetu gminy na rzecz strazy pozar-
nej, zwlaszcza na kupno nowego wozu strazackiego,

2. sprawy spoleczne:

* pomoc dzieciom w wieku przedszkolnym,

* poprawa sytuacji oswiaty w gminie,

* rozw6j kultury miodziezy,

* pomoc potrzebujacym,

* poprawa bezpieczefnstwa mieszkancow,

* polepszenie warunkéw zycia mieszkaficow,

3. sprawy gminy:

* utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju gminy,

* pozyskanie nowych inwestycji, ktére beda wplywaly na dalszy rozwoj
gminy,

4. rolnictwo:

poprawa oplacalnosci produkcji rolnej'’.

Rada gminy Troszyn powolala nast¢pujace stale komisje:

* Rewizyjna,

* Gospodarcza,

* Przestrzegania Prawa i Porzadku Publicznego,

* Oéwiaty, Kultury, Wychowania Fizycznego oraz Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej'®. .

Natomiast jako komisja doraZna zostala powotana Gminna Komisja Roz-
wigzywania Probleméw Alkoholowych. Komisja ta opracowala program
profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych na terenie gminy
Troszyn.

W pierwszych demokratycznych wyborach samorzadowych zwycigstwo
odnioslo ugrupowanie NSZZ , Solidarno$¢” Rolnikéw Indywidualnych.
Pierwszym wéjtem zostal wybrany w czerwcu 1990 roku absolwent Akade-
mii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie, mieszkaniec Troszyna, E. Mierzejew-
ski, swoja funkcje pelni juz czwartg kadencjg.'® Wojt gminy Troszyn w obec-
nej kadencji za glowny cel swej pracy stawia :

* kontynuacj¢ inwestycji rozpoczetych w poprzednich kadencjach,

* poprawg warunkoéw zycia mieszkaficow,
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* tworzenie nowych miejsc pracy na terenie gminy,

* doprowadzenie wodociaggéw do wszystkich wiosek,

* poprawg stanu drog, przede wszystkim gminnych,

* poprawe sytuacji o§wiaty oraz miodziezy w gminie®.

Wojt gminy Troszyn od samego poczatku swojej dzialalnosci na tym sta-
nowisku, poprzez rozbudowe infrastruktury i ustug komunalnych, stara si¢
poprawi¢ jakos¢ i poziom zycia mieszkancow gminy.

Na terenie gminy Troszyn funkcjonuja nast¢pujace jednostki organizacyj-
ne: Szkoly Podstawowe w Troszynie, ¥.atczynie i Kleczkowie, Szkola Filial-
na w Opechowie, Przedszkole Samorzadowe i Gimnazjum w Troszynie,
Osrodek Pomocy Spotecznej, Zespot Obstugi Ekonomiczno - Administra-
cyjnej Szkot i Przedszkola, s3 to jednostki budzetowe. Natomiast Zaktad
Obstugi Rolnictwa jest zaktadem budzetowym.

W roku szkolnym 2003/2004 w Szkotach Podstawowych gminy Troszyn
uczy si¢ 419 ucznidéw, zatrudnionych jest 41 nauczycieli. Najwigksza szkola
jest Szkota w Troszynie, ktéra skupia 58% uczniéw. Z kolei w Gimnazjum
uczy si¢ 243 uczniow.

Organem prowadzacym szkoly na terenie gminy Troszyn jest Urzad Gmi-
ny, a nadzor pedagogiczny sprawuje Mazowieckie Kuratorium OSwiaty,
Delegatura w Ostrofece. Natomiast obstuga finansowa szkét zajmuje si¢
Zakiad Obstugi Ekonomiczno - Administracyjnej Szkét i Przedszkoli w Tro-
szynie?!,

Poza tym w gminie Troszyn zlokalizowany jest Zespol Szkot Powiato-
wych: Zasadnicza Szkota Zawodowa - Rolnictwo oraz Technikum Ekono-
miczne. Zajecia odbywajg si¢ w systemie dziennym i zaocznym.

Natomiast zadania z zakresu opieki spolecznej realizuje OSrodek Pomo-
cy Spolecznej w Troszynie w latach 2000 - 2003 udzielit najwigcej pomocy
materialnej, w tym znaczna czg$¢ stanowily Swiadczenia jednorazowe -
Srednio 43%, najmniejszy odsetek stanowil zasilek staly wyrGwnawczy.
Wsré6d czynnikéw decydujacych o trudnej sytuacji materialnej w roku 2000
i 2003.111. na plan pierwszy wysuwa si¢ bezrobocie oraz ubostwo. W latach
2001 - 2002 gléwng przyczyna przyznawania pomocy bylo ubdstwo. Od ro-
ku 2000 nast¢puje systematyczny wzrost rodzin, ktére wymagaja pomoc w
prowadzeniu gospodarstwa domowego.

Gmina Troszyn ponosi znaczne naklady na budowg i rozwéj infrastruktu-
ry technicznej. Nalezy podkreslié, ze stan infrastruktury technicznej w istot-
ny spos6b wplywa na jakos¢ zycia mieszkaficow danego terytorium. Dobrze
rozwinigta sieé infrastruktury komunalnej okresla tempo i kierunki wzrostu
produkgji rolne;.
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Przez gming Troszyn przebiega droga wojewddzka nr 627 z Ostroi¢ki do
Ostrowi Mazowieckiej, jest to 10 drog powiatowych, a drég gminnych 26.
Sie¢ drég gminnych wynosi 86,00 kilometréw. Z roku na rok przybywa drog
o nawierzchni asfaltowej. Jednak mimo wszystko mozna zauwazy¢ wystgpo-
wanie niedorozwoju tego elementu infrastruktury. W roku 2003 drég o na-
wierzchni bitumicznej byto 35 kilometrow.

W 2003 roku najwazniejszymi inwestycjami w budzecie gminy Troszyn by-
ly inwestycje majace na celu przede wszystkim poprawe stanu drog istnieja-
cych oraz budoweg nowych. Gminie udato si¢ uzyska¢ maksymalne dofinan-
sowanie z programu unijnego SAPARD.

Poza tym istotnymi elementami infrastruktury technicznej wplywajacymi
na rozwdj gminy Troszyn jest:

* sie¢ wodociggowa - 46,80 km,

* oczyszczalnia Sciekow,

* wysypisko $mieci,

* sie€ gazowa,

* melioracja gruntéw,

* siec telefoniczna.

Jednak dzialalno$¢ przemyslowa i wigkszo$¢ ustugowej koncentruje si¢ w
solectwie Troszyn, jest to oSrodek, ktory zdecydowanie wyr6znia si¢ w calej
przestrzeni wyodregbnionymi funkcjami pozarolniczymi. Struktura dostgpu
do firm handlowo - ustugowych na terenie gminy Troszyn jest nastgpujaca:

* Sklepy Spozywczo - Przemystowe: Aleksandrowo, Borowce, Chrosto-
wo, Dabek, Grucele, Kleczkowo, Latczyn (2 sklepy), Milewo Wielkie, Opg-
chowo (2 sklepy), Radgoszcz, Troszyn (3 sklepy), Zamos¢,

* ,Tartak”, ustugi tartaczne: Rabedy,

* Wyr6b i Sprzedaz Palet z Drewna: Janki Stare,

* ,,Polish Gravel Industry”, Sp. z o.0., kopalnia kryszywa i ,,Polkrusz”
PHU: Borowce. Ponadto w miejscowosci Troszyn skupione sa firmy:

* Sklep z czgsciami do ciggnikéw i maszyn rolniczych,

* ,,Smak”, Zaktad Przetworstwa Migsnego,

* , Tags”, Przedsigbiorstwo Budowlano - Montazowe,

* Zaklad Ustug Pogrzebowych,

* ,Zielony Market”,

* ,Jop-Meble” - Zakiad Meblarski,

* Stacja benzynowa.

Z kolei infrastruktura spoleczna zwigzana jest z zaspokajaniem roéznych
potrzeb ludnosci, m.in. w dziedzinie stuzby zdrowia, opieki spotecznej, kul-
tury, ksztalcenia i o§wiaty, prawa, bezpieczefistwa, mieszkalnictwa itp. Do-
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brze rozwinigta infrastruktura spoleczna jest nieodzownie potrzebna do
wiasciwego funkcjonowania jednostek w spoleczefistwie.

Na terenie omawianej gminy udzielaniem $wiadczen zdrowotnych oraz
promocja zdrowia zajmuje si¢ OSrodek Zdrowia w Troszynie. Natomiast
dziatalnos¢ kulturalng gminy Troszyn koordynuje Centrum Kultury, w skiad
ktérego wchodza: biblioteka oraz oSrodek kultury.

W Centrum Kultury dziala zesp6t tanca towarzyskiego, kota: plastyczne i
teatralne oraz ognisko muzyczne i Szkolny Klub Sportowy. Co roku pra-
cownicy organizuja wielkg impreze kulturalng pod nazwa ,Niedziela dla
wsi”, na ktorej prezentowany jest m.in. dorobek kot zainteresowan. Mozna
rowniez obejrze¢ wystepy zespoitdw folklorystycznych oraz wzia¢ udziat w
licznych konkursach i zawodach sportowych. Impreza ta przyciaga wielu
uczestnikoéw nie tylko z gminy Troszyn.

Nalezy zaznaczyc, iz biblioteki w Srodowisku wiejskim naleza do najstar-
szych instytucji kulturowych o szerokim zasiggu oddziatywania, majac tak-
ze najbogatsze tradycje i doswiadczenie w ksztaltowaniu kulturowego ob-
licza wsi. Jednak obecna sytuacja skiania do refleksji pesymistycznej bo-
wiem dla wiasciwego funkcjonowania biblioteki niezbgdne sa przede
wszystkim zakupy nowych ksigzek.

W 2002 roku wskaznik zakupu ksiazek na 100 mieszkaficow uksztaitowat
si¢ na poziomie 0,54 nalezy zaznaczy¢, ze byl to najnizszy wskaznik w po-
wiecie ostroleckim (najwyzszy wskaznik wyniost 8,54)22.

Poza tym do elementdw infrastruktury spolecznej w gminie Troszyn nale-
zy zaliczy¢:

* Urzad Pocztowy w Troszynie oraz Agencj¢ Pocztowa w Kleczkowie,

* Bank Spéldzielczy w Troszynie,

* Policja,

* Ochotnicza Straz Pozarna (11 jednostek skupiajacych 419 czionkéw),

* Parafia Rzymsko - Katolicka w Kleczkowie i Troszynie.

Na terenie gminy Troszyn znajduje si¢ wiele godnych zobaczenia i zwie-
dzenia zabytkéw, wazna miejscowoscia w gminie Troszyn jest Kleczkowo,
gdzie zlokalizowany jest zespdt sakralny z XVI wieku, w skiad ktdrego
wchodzg kosciét parafialny Sw. Wawrzynca, brama, ogrodzenie, tzw. wika-
réwka i baszta. Kosciét zostal wzniesiony w latach 1512 - 1518, byt to pierw-
szy murowany koScioél w powiecie ostrolgckim. Wzbudzat on zZywe zaintere-
sowanie znawcow sztuki. Zostal on wysadzony w powietrze przez Niemcow
w 1944 1., zrekonstruowany od fundamentéw w latach 1951 - 1954 jednak
nie w pelni zgodnie ze stanem sprzed zniszczenia®. Kosciol w Kleczkowie
jest w zasadzie reprezentantem architektury gotyckiej na terenie powiatu
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ostrofeckiego?.

Kolejne dobra kultury, wpisane do rejestru zabytkdw, znajduja si¢ w miej-
scowosci Rostki. Jeden z archeologéw stwierdzil, ze istniejg tu kamienne
kregi. Szczeg6lnie jeden krag nie budzi zadnych watpliwosci, ze ukiad ka-
mieni nie jest dzielem przypadku®. Na terenie gminy Troszyn znajduja si¢
rowniez zabytkowe cmentarze z I wojny Swiatowej oraz zbiorowa mogita z
1939 roku?. Wspolny cmentarz zolnierzy niemieckich i rosyjskich z okre-
su I wojny S§wiatowej, zachowany do dzi$, zlokalizowany jest w lesie w oko-
licach Rabed, przy drodze prowadzacej z Ostroigki do Ostrowi Mazowiec-
kiej. Drugi cmentarz znajduje si¢ kolo Repki, trzeci na zwirowym wzgorzu
migdzy Troszynem a Chrzczonami oraz cmentarz w Zapiecznem. W latach
1955/1956 cz¢s§¢ wzgorza zostata zniszczona, gdy wybierano zwir na budowe
drogi do Pisk. Wiadze powiatowe wydaly zakaz wybierania stad zwiru, dzig-
ki czemu druga cz¢§¢ cmentarza pozostala nienaruszona do dziS. Natomiast
w Kamionowie w lesie usytuowana jest zbiorowa mogita polskich zotnierzy
z 1939 roku?”. Z kolei na cmentarzu parafialnym w Troszynie znajduje si¢
zabytkowa brama cmentarna oraz nagrobki z XIX wieku. W gminie Tro-
szyn znajduje si¢ 70 zabytkowych obiektéw, sa to m.in. domy z okoto 1920
roku, jest rowniez murowany mtyn z 1921 roku?.

Podsumowujac nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$¢ wiadz gminy Troszyn
przebiega w szczeg6lnie trudnych warunkach spotecznych, ktérych przyczy-
ng jest ubostwo, bezrobocie oraz niska samoorganizacja spoleczna. Wi-
doczna jest aktywno$¢ pracownikéw samorzadowych. Wojt stara si¢ pozy-
ska¢ nowych inwestoréw, dzigki czemu nastapitby spadek bezrobocia, po-
prawa warunkow zycia mieszkaficow. Spoteczenistwo gminy Troszyn wyka-
zuje che¢é wspolpracy z wladza samorzadowa.

Samorzad gminy Troszyn kiadzie duzy nacisk na rozwdj o$wiaty, jak row-
niez doklada wszelkich staran, aby mlodziez uzyskata jak najlepsze przygo-
towanie zawodowe. Wykazuje duze zainteresowanie zorganizowaniem
wsparcia socjalnego dla dzieci z rodzin ubogich. Wéjt dazy do rozwigzywa-
nia probleméw miodych, zwigzanych z zatrudnieniem oraz stabilizacjg zy-
ciowa. W przypadku miodych miejsce zamieszkania moze mie¢ wtorne zna-
czenie wobec wybordw zwigzanych z praca. W konsekwencji zminimalizo-
wania czynnika umiejscowienia lokalnego bgdzie utrudnione budowanie lo-
kalnych tozsamosci.

Mozna stwierdzi¢, ze omawiana gmina posiada korzystne Srodowisko dla
inwestor6w. Wystepuja tu korzystne warunki dla rozwoju agroturystyki
oraz rolnictwa ekologicznego. Wkrétce w miejscowosci Borowce powstanie
zbiornik wodny przeznaczony do celéw rekreacyjnych. Pomimo tego, ze na
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terenie gminy Troszyn nie istnieja obszary krajobrazowe jednak niewatpli-
wie atutami omawianej gminy jest czyste powietrze.

Ostatnie trzy lata w gminie uplynely pod znakiem zmian i inwestycji. Klu-
czowe znaczenie w rozwoju gminy Troszyn posiadaja planowe, systema-
tyczne oraz skoordynowane dziatania realizowane w skali calej gminy na
rzecz rozwoju lokalnego systemu gospodarczego, poprawy warunkéw zycia
i pracy mieszkafncow oraz wzrostu warunkéw atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Mimo niskich dochodéw gminy wiadze samorzagdowe prowadza dzialal-
no$¢ inwestycyjng majaca na celu poprawe warunkOow zycia lokalnej spo-
fecznosci oraz przyciagnigcia potencjalnych inwestoréw. Efektem zrealizo-
wanych inwestycji w latach 2001 - 2003 jest modernizacja i budowa na-
wierzchni bitumicznej drog, budowa sieci wodociggowej oraz remizo - §wie-
tlic. Najwigkszym przedsigwzigciem w tych latach i jednoczes$nie najdroz-
szym oraz spektakularnym sukcesem wiadz gminy byta budowa hali wido-
wiskowo - sportowej oraz gimnazjum w Troszynie. Jednak najwigkszym pro-
blemem gminy Troszyn, podobnie tak jak wielu miejscowosci w Polsce jest
bezrobocie. Problem ten wynika przede wszystkim z niefatwej sytuacji go-
spodarczej gminy.

Wiadze omawianej gminy za priorytetowy cel stanowia osiagnig-
cia wszechstronnego rozwoju obszaru, zapewniajacego poprawe zy-
cia mieszkaficow, ograniczenia sfery ubostwa i bezrobocia. Samo-
rzad gminny kiadzie réwniez duzy nacisk na rozwoj oSwiaty. Reali-
zacj¢ tak wyznaczonych celow wiladze gminy zamierzaja osiagnac
przy zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnos$cia gospodarcza
a ochrong §rodowiska przyrodniczego i kulturalnego.
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