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Krzysztof Chodkowski

Rozwdj idei doradztwa metodycznego oraz instytucji
z nig zwigzanych w okresie miedzywojennym

Odrodzenie si¢ pafistwa polskiego otworzylo nowe mozliwosci dla rozwo-
ju mysli i pracy pedagogicznej.! Duze znaczenie mialy tutaj do§wiadczenia
Komisji Edukacji Narodowej. Uswiadomily one konieczno$¢ przyjecia jed-
nolitych zasad organizacji i kierowania o$wiata. W tej sytuacji pojawily si¢
bardzo istotne pytania o to: :

- kto ma by¢ organem powolujacym i nadzorujagcym instytucje oswiato-
we?

- kto powinien opracowywac¢ plany i programy nauczania?

- jak powinien by¢ zbudowany caly system szkolny?

W znalezieniu odpowiedzi, na tak postawione pytania, stusznie dostrze-
gano jeden z warunkéw sprawnego funkcjonowania oswiaty, co jak si¢ wy-
daje bylo istotne dla odradzajacego si¢ panstwa polskiego.?

Waznym problemem odrodzonego pafistwa polskiego bylo opracowanie
systemu ksztalcenia nauczycieli, a nastgpnie systemu ich doskonalenia.
Pierwsze poczynania w zakresie ksztalcenia nauczycieli w II Rzeczypospo-
litej nawigzywaly nie do wzoréw uczelni w Genewie, Lipsku czy Brukseli,
lecz raczej do istniejacych na poczatku XX wieku seminariéw nauczyciel-
skich. Pigcioletnie seminaria nauczycielskie w latach 1919-1932 staly si¢
gléwnymi uczelniami dostarczajacymi nauczycieli do szkdl powszechnych
podczas, gdy kandydaci na nauczycieli szk6t Srednich konczyli studia uni-
wersyteckie.?

Nalezy przyznaé, iz wiele wysitku w zakresie stworzenia mozliwosci roz-
woju mysli i pracy pedagogicznej wlozylo Ministerstwo Wyznan Religijnych
i Oswiecenia Publicznego, doprowadzajac do jednolitoSci organizacji szkol-
nych na terenach dawnych trzech zaboré6w. Prace Ministerstwa zwieficzone
zostaly uchwaleniem dwoch zasadniczych ustaw: pierwsza z 11 marca 1932
roku o ustroju szkolnictwa ogdlnoksztalcacego i zawodowego oraz druga z
15 marca 1933 roku ocszkotach akademickich. Taka sytuacja prawna stwa-
rzala korzystne warunki dla rozwoju calej oswiaty.* Autorzy koncepcji bu-
dowania os$wiaty polskiej w okresie migdzywojennym chetnie korzystali z
dorobku autora ,,Wielkiej dydaktyki” J. A. Komenskiego® Wiele elemen-
téw naukowego dorobku tegoz autora do dziS zreszta nie stracito wiele z
pierwotnej aktualnosci. Dotyczy to szczegélnoSci przemyslef na temat ra-
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cjonalnej organizacji pracy nauczyciela czy tez dyrektora placowki oSwiato-
wej, struktury systemu szkolnictwa badz upowszechniania edukacji.®

Uwzgledniajac ogdlnie trudng sytuacj¢ I Rzeczypospolitej, trzeba obiek-
tywnie stwierdzi¢, iz stan ksztalcenia nauczycieli szkot powszechnych zostat
stosunkowo szybko uregulowany i udoskonalony. Z podnoszeniem pozio-
mu jakosci wyksztalcenia wigzal si¢ wzrost liczby zakladéw ksztalcenia na-
uczycieli. I tak na przykiad w roku szkolnym (tuz po odzyskaniu niepodle-
glosci) 1918/1919 bylo ich 95, a w 1927/1928 az 218. Analiza literatury
przedmiotu pozwala na w pelni uzasadnione stwierdzenie, ze przywigzywa-
no duzo uwagi do potrzeby doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem do-
stepne;j literatury pedagogicznej, jak rowniez potrzeby samoksztalcenia.’

W pierwszych latach samodzielnego funkcjonowania panstwa polskiego
tylko trzecia czg$¢ nauczycieli szkdt powszechnych posiadata ukonczone se-
minaria nauczycielskie. Wigkszos§¢ nauczycieli legitymowala si¢ wyksztalce-
niem elementarnym lub przyuczeniem pedagogicznym na krétkotrwatych
kursach pedagogicznych.®

Z zagadnieniem wyksztalcenia nauczycieli bezposrednio zwigzana byla
rola szkoly w Polsce migdzywojennej. Ot6z szkota w Polsce okresu migdzy-
wojennego byla istotnym czynnikiem w tworzeniu jednolitego organizmu
panstwowego i w pokonywaniu pozaborowych réznic pomigdzy regionami.
Nauczyciel za$ byl glownym organizatorem zycia kulturalnego i o§wiatowe-
go w swoim §rodowisku.’

Poszukujac modeli rozwigzan w zakresie doradztwa metodycznego czy
tez doskonalenia zawodowego nauczycieli, a budowanych w tamtym czasie,
nalezy przyzna¢, ze osiagnigcia polskiej mysli pedagogicznej okresu mig-
dzywojennego byly najwigksze w dziedzinie poczynan dydaktyczno - wycho-
wawczych. Duze zainteresowanie nowatorstwem pedagogicznym polskich
pedagogéw, nazywane przez B. Nawroczynskiego ,.entuzjazmem pedago-
gicznym” znalazlo odbicie w stosunkowo obfitej ilosci drukéw zwartych i
czasopism.'’

W okresie migdzywojennym powstalo wiele podrgcznikéw i opracowan
monograficznych. Popularyzowaly one osiggnigcia zagraniczne, jak rowniez
stuzyly prezentacji powstalych w kraju rozwigzaf metodycznych. Do rozwo-
ju mysli pedagogicznej, a w szczegdlnosci za$ nowatorstwa pedagogicznego,
niezbgdna jest baza w postaci szkot i zakladow doswiadczalnych, potrzebne
sa wydawnictwa i wreszcie oSrodki naukowe, ktore tworza, inspiruja i popu-
laryzuja nowe koncepcje. Mimo trudnosci wynikajacych z ogélnie trudnej
sytuacji kraju zauwazalne bylo duze zainteresowanie wszystkimi problema-
mi o$wiaty.!!
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Trzeba tutaj chociazby wspomnie¢ o dzialaniach Ministerstwa Wyznan
Religijnych i O$wiecenia Publicznego, z inicjatywy ktérego powstala Komi-
sja Pedagogiczna. Do jej zadan nalezalo prowadzenie badan teoretycznych
z zakresu pedagogiki. Komisja Pedagogiczna po przeksztalceniu si¢ w Na-
ukowe Towarzystwo Pedagogiczne rozwingla dosy¢ aktywng dziatalnoS¢ wy-
dawnicza.?

Omawiajac okres mi¢dzywojenny trudno jest przedstawi¢ jeden model
doradztwa metodycznego czy konkretne rozwigzanie systemowe doskona-
lenia i doksztalcenia nauczycieli. Spotykamy tu raczej stale poszukiwanie
rozwigzan. Swoj wkiad wnioslo tutaj wielu uczonych tamtego okresu. Juz na
wstepie warto tu wymieni¢ dorobek S. Klebanowskiego.!* W pracy ,,Zasady
kierowania szkola” poddaje on wnikliwej analizie organizacj¢ pracy na-
uczyciela i calej szkoly, zeszczeg6lnym uwzglednieniem roli, jaka w proce-
sach edukacji pelni dyrektor. S. Klebanowski dostrzegajac zlozonos¢ funk-
cji pelnionej przez dyrektora, podjal si¢ proby ustalenia logicznych zasad
jego postgpowania.

Do pelniejszego poznania omawianej problematyki potrzebne jest omo-
wienie roli Bogdana Nawroczyfiskiego, ktorego S. Dobrowolski okreslit
mianem ,,nauczyciel nauczycieli” .'* Podobnie wysoko ocenil dorobek na-
ukowy Bogdana Nawroczynskiego Wincenty Okon.'

Wsrod wielu zadan podjetych przez B. Nawroczynskiego, a wigzacych sig
z ksztalceniem i doskonaleniem nauczycieli, znalazia si¢ weryfikacja kadr
pod katem posiadanych przez nich kwalifikacji. Punktem zwrotnym tych
dziatan byla unifikacja administracji szkolnej i ujednolicenie podstaw za-
rzadzania szkolnictwem. Rozwigzaniem spraw legislacyjnych zajal si¢ Wy-
dzial Programowy Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicz-
nego, ktory to juz w pierwszych latach niepodleglosci opracowat pragmaty-
k¢ nauczycielskg. Proces tworzenia systemu ksztalcenia i pragmatyki na-
uczycielskiej byl realizowany z udzialem B. Nawroczyfiskiego konsekwent-
nie, a kwesti¢ samej pragmatyki wigzat on z duza rolg nauczycieli w odro-
dzonym panstwie polskim.'®

Nawroczyfiski uwazal ksztalcenie nauczycieli na poziomie uniwersytec-
kim za warunek wlasciwego przygotowania do zawodu. Rozmiar proble-
moéw zwigzanych z ksztalceniem nauczycieli zostal w pelni poznany po uzy-
skaniu w 1921 roku danych, podajacych rzeczywista liczb¢ nauczycieli bez
formalnych kwalifikacji.'” W dniu wejscia w zycie ,,Ustawy o kwalifikacjach
nauczycieli szk6t Srednich i seminariow nauczycielskich” (1922r.), tylko
35% zatrudnionych wowczas nauczycieli posiadalo wyksztalcenie wyzsze.18

Wydaje si¢, iz pewnym rozwigzaniem w zakresie doskonalenia zawodo-
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wego nauczycieli bylo uruchomienie w 1923 roku réznych form doksztaica-
nia i doskonalenia nauczycieli zwanych Wyzszymi Kursami Nauczycielski-
mi, ktore istnialy formalnie do 1939 roku. Interesujaca forma byly skréco-
ne do jednego roku kursy o charakterze dydaktycznym, na ktérych wykiady
z dydaktyki ogélnej prowadzit takze B. Nawroczyniski. Pomocnymi w do-
ksztalcaniu nauczycieli okazaly si¢ wydawnictwa ministerialne o charakte-
rze metodycznym, jak np. ,,Wskazoéwki metodyczne dla nauczycieli jezyka
polskiego” . Duza réznorodnos$¢ form doskonalenia nauczycieli oraz syste-
matyczne ich ksztalcenie zmniejszyly liczb¢ nauczycieli bez kwalifikacji.'”

Interesujacg forma doskonalenia byly tzw. Wakacyjne Kursy Uniwersy-
teckie. Ich zadaniem bylo zaznajomienie uczestnikow z rozwojem nauk pe-
dagogicznych, wymiana do§wiadczen. W pewnym sensie pogligbialy one tez
merytorycznie procesy samoksztalceniowe.?

W celu szerszego poznania zagadnien doksztalcania i doskonalenia na-
uczycieli w Polsce okresu migdzywojennego warto zwrdci¢ uwage na szcze-
g6lne miejsce doradztwa metodycznego w systemie doskonalenia. Pomimo,
iz wszystkie prace resortu o§wiaty przyczynialy si¢ do podnoszenia poziomu
przygotowania kadry pedagogicznej, to jednak nauczyciele w tamtym okre-
sie odczuwali potrzebg fachowej pomocy. Postulaty powolania instrukto-
réow przedmiotowych, wysuwane przez szerokie kregi nauczycieli, spotkaly
si¢ ze zrozumieniem Ministerstwa Wyznan Religijnych i Oswiecenia Pu-
blicznego, ktére w odpowiedzi powolalo instruktoréw do nauczania po-
szczegOlnych przedmiotéw. Na szczeblu centralnym byli to nauczyciele pra-
cujacy w szkotach warszawskich (ich tygodniowy wymiar pracy wynosit 6 go-
dzin) i jednoczesnie zatrudniani w MWR i OP. Instruktoréw przedmioto-
wych powolywano tez na szczeblu okr¢gowym. Na stanowisko instruktora
mogt by¢ powolany nauczyciel - specjalista, ktory ,,uprawial swoj zawod z
duzym zaangazowaniem, obdarowany byl taktem kolezefiskim i umieje¢tno-
Scig wspOlipracy z innymi nauczycielami” . Nauczyciel instruktor prowadzit
konferencje dla nauczycieli potgczone z lekcjami pokazowymi, udzielat fa-
chowych porad dotyczacych doskonalenia sposobow realizacji programu z
danego przedmiotu, informowal o nowych wydawnictwach, organizowat
roznego typu kursy i zapoznawal si¢ z problemami oraz potrzebami nauczy-
cieli.?!

Nalezy tutaj stwierdzi, iz byl to faktycznie poczatek dosyé fachowego po-
radnictwa prowadzonego przez kompetentne osoby. Od roku 1930 doradz-
two metodyczne funkcjonowalo tez w tzw. ogniskach metodycznych. Ich
tworca byl Wiodzimierz Gatecki. Giéwnym celem ognisk bylo rozwijanie
zainteresowania wrod nauczycieli zagadnieniami z zakresu dydaktyki i wy-
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chowania. Kierownikom ognisk stawiano wysokie wymagania dotyczace
kwalifikacji zawodowych oraz zdolnosci organizacyjnych. Musieli si¢ oni
ponadto wykaza¢ umieje¢tnoscia nawiagzywania kontaktow z nauczycielami,
a takze inspirowania ich do ustawicznego doskonalenia.”

Analiza dorobku okresu migdzywojennego z zakresu omawianego w pra-
cy zagadnienia wymaga wspomnienia o koncepcji pedagogicznej szkoly ry-
dzyniskiej. Na plan pierwszy poczynafi w Gimnazjum im. Sutkowskich w Ry-
dzynie, ktérego dyrektorem byl Tadeusz Jan Lopuszanski, wysunigto prze-
budowe planéw nauczania. Nowoscia tez bylo zmniejszenie liczby przed-
miotéw i godzin na przedmioty obowigzkowe >

Zdaniem autora pracy warte odnotowania jest potraktowanie zagadnien
doskonalenia nauczycieli w tymze gimnazjum: ,,Do waznych obowiazkow
nauczycieli nalezalo stale ksztalcenie si¢ w zakresie nauk, stanowiacych ich
specjalno$¢. Zaklad starat si¢ utatwi€ im to, zaopatrujac biblioteke zaktado-
wa w ksigzki i pisma, a pracownie szkolne w przyrzady i materialy, potrzeb-
ne poszczegdlnym nauczycielom do ich pracy naukowej”.*

Doskonaleniu wlasnego warsztatu pracy nauczycielom gimnazjum w Ry-
dzynie stuzyla ponadto bogato wyposazona biblioteka, jak tez posiedzenia
Rady Pedagogicznej poswigcone rozwigzywaniu probleméw pedagogicz-
nych.”

Pomimo, iz okres migdzywojenny trwal tylko okolo dwudziestu lat, to
zdaniem niektorych autoréw, dokonat si¢ w nim znaczny postep tak w dzie-
dzinie ksztalcenia, jak i doskonalenia nauczycieli.®

Warto tutaj zwréci¢ uwage, ze poszukiwaniom nowych rozwigzan w za-
kresie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli towarzyszylo ozywienie zain-
teresowan tematem racjonalnej organizacji i kierowania o$wiata. Wigzalo
si¢ to zapewne z rosnaca popularnoscia teorii ,,naukowego zarzadzania” , a
w pracach z dziedziny organizacji i zarzadzania w o§wiacie mozemy znalez¢
wiele oryginalnych tez, osadzonych w realiach tamtego okresu.?”’
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