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Innowacje — sila rozwoju przedsi¢biorstwa i regionu

Temat innowacji jest bardzo szeroko omawiany w réznych dyscyplinach wiedzy,
od zarzadzania, ekonomii, szkolnictwa, rolnictwa, kosmetologii po gastronomi¢. Wy-
stgpowanie innowacji w réznych dziedzinach wiedzy czy zyciu codziennym wyptywa
z jednej z jej podstawowych cech, a mianowicie z jej pionierskiego charakteru, czyli
tzw. nowosci. Jesli spojrzymy na definicj¢ innowacji formutowana przez réznych auto-
row, zarowno polskich, jak i zagranicznych (tabela 1), wyraznie zauwazymy, ze to
wlasnie ,,nowos$¢” jest cecha charakterystyczng dla kazdej z innowacji, mocno podkre-
$lang przez wielu autorow.

Tabela 1. Zestawienie definicji innowacji proponowanych przez badaczy zagra-
nicznych oraz polskich

Definicje zagranicznych autorow Definicje polskich autorow
Innowacja to aplikacja nowych mysli w prak- | Innowacja polega na organizowaniu produkcji
tyce?. opartej na nowych pomystach stuzacych ce-

lom nowatorow lepiej niz stare”.

Innowacja to nowy produkt, ustuga, ktora jest | Innowacja to inaczej idea, postgpowanie lub
nowa dla jego nowego uzytkownika*. rzecz, ktora jest nowa, poniewaz jest odmien-
na od dotychczasowych®.

: dr, Uniwersytet Rzeszowski

! Prezentowany artykul jest czescia projektu VEGA 1/0425/10 Kauzélne modely inovécii proce-
sov MSP pocas hospodarskej recesie.

27 Schumpeter, Teoria wzrostu gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 64.

3 K. Koziot, Determinanty dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 13.

* P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 285.

117



Patrycja Pudto

Innowacja to nowa mozliwo$¢ wykorzystania
egzystujacego produktu lub ushugi®.

Innowacje [tac. innovatio < innovare ,,0dna-
wia¢”’], w gospodarce wdrazanie nowych
technologii, organizacji i instytucji; innowacje
technologiczne sa nastgpstwem postgpu na-
ukowo-technicznego, innowacje organizacyj-
ne i instytucjonalne sa S$cisle zwiazane z
przedsigbiorczoscia, stanowia jej nieodzowny
element; wdrazanie innowacji jest zwiazane ze
szczegblnie wysokim stopniem ryzyka, dlate-
go w rozwinigtych gospodarkach rynkowych
wyksztatcono specjalne sposoby ich finanso-
wania (venture capital)’ .

Innowacje sa to technologiczne ulepszenia,
lepsze metody 1 sposoby wytwarzania.
Wspominane nowe ulepszenia moga doty-
czy¢ produktéw, procesow, nowych podejsé
w marketingu, jak rowniez nowych rozwia-
zaf w dystrybucji®.

Innowacja to wprowadzenie do produkcji no-
wych wyrobow, uruchomienie nowych proce-
s6w technologicznych i systeméw organiza-
cyjnych w celu osiagnigcia wyzszej efektyw-
nos$ci gospodarowania .

Innowacja to produkt, ustuga lub idea, ktora
jest odbierana przez kogo$ jako co$ nowe-
10

go

Innowacja to proces obejmujacy wszystkie
dziatania zwiagzane z kreowaniem pomyshu
powstawaniem wynalazku, a nast¢pnie wdro-

zeniem nowego lub ulepszonego produktu,
procesu, organizacji, ustugi''.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: P. Pudto, Relation between innovations and quality
from customer point of view, w: Vedecka konferencia doktorandov Ekonomika, Financie
a Manazment podniku, 15 october 2008, Bratislava (dokument elektroniczny).

Trzeba jednak podkresli¢, iz cecha nowosci w definicji innowacji moze by¢ rozpa-
trywana w trzech aspektach. Nowos$¢ na skale makro to innowacja, ktora jest nowoscia
na skalg §wiatowa, ktorej nikt wczesniej nie wymyslit. Nowos¢ na skalg mezo to inno-
wacja, ktora juz funkcjonuje na $wiecie, jednak jest pierwszy raz wdrazana w danym
kraju, stanowi wigc nowo$¢ na skale krajowa. Nowos¢ na skalg mikro to innowacja,
ktora juz funkcjonuje na §wiecie lub w kraju, jednakze nigdy wczesniej nie byta wpro-
wadzana w konkretnej firmie, stanowi wigc dla niej nowos¢.

3 A. Oleksiuk, Konkurencyjnosé regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Branta,
Bydgoszcz—Warszawa 2009, s. 35.

8 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1996, s. 646.

7 Encyklopedia Powszechna 2010, zrodto elektroniczne
http://encyklopedia.pwn.pl/haslo.php?id=3914833 22.06.2011.

8 MLE. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1998, s. 526.

° L. Bialon, Poziom techniczny a zatrudnienie w polskim przemysle w ukladzie gateziowym,
WPW, Warszawa 1976, s. 76.

19 p. Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 845.

""" A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001,
s. 17.
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Z cecha nowosci innowacji wigze si¢ rowniez obiekt, ktérego dotyczy owa no-
wos¢. W zwiazku z tym w zaleznosci od aspektu, ktorego innowacja dotyczy mozemy
wyrézni¢ innowacje:

e produktowe — catkowicie nowy produkt lub juz znany, lecz poddany istotnym
zmianom lub produkt zmodernizowany,

e procesowe — calkowicie nowy proces lub jego zmiana, drobna badz radykalna,

e technologiczne — obejmujace nowe produkty i procesy oraz znaczace zmiany tech-
nologiczne w produktach i procesach. Jednak nalezy podkresli¢, ze niektorzy auto-
rzy, np. Biaton, traktuja innowacj¢ technologiczna jako procesowa,

e organizacyjne — czgsciowa lub cato§ciowa zmiana systemow organizacyjnych,

e spoteczne — dotyczace zmian w zachowaniu przez wprowadzanie nowych warto-
sci, pomystow, projektow dzialania, ktore umozliwiaja odmienne rozwiazywanie
probleméw spotecznych oraz przynosza pozytywne rezultaty w funkcjonowaniu
jednostek i grup'?. Sa to réwniez zmiany w kulturze organizacyjnej czy systemie
motywacji pracownikow,

o marketingowe — to zmiany w koncepcjach, metodach i technikach marketingo-
wych.

Z nowosci innowacji wyptywa réwniez ich dalszy podzial na innowacje zacho-
wawecze, ktore maja na celu wytwarzanie produktow lepszych od juz istniejacych, oraz
przetomowe, ktdre polegaja na wprowadzeniu nowego, prostszego i praktyczniejszego
rozwiazania.

Z badan Christensena i Raynora dotyczacych rywalizacji migdzy starymi graczami
rynkowymi a nowicjuszami na rynku wynika, ze w warunkach stosowania innowacji
zachowawczych, gdy wyscig polega na wytwarzaniu produktow lepszych, ktore atrak-
cyjniejsi z punktu widzenia przedsigbiorstwa klienci zechca kupi¢ za wigksze pienia-
dze, prawie zawsze przewagg maja doswiadczone firmy. Natomiast w warunkach sto-
sowania innowacji przelomowych, gdy wyzwanie polega na wprowadzeniu do sprze-
dazy prostszego i praktyczniejszego produktu, ktéry mato kosztuje oraz przyciaga no-
wych lub mniej atrakcyjnych klientdéw — nowicjusze raczej biora gore nad do§wiadczo-
nymi'.

W zwiazku z tym, ze nowo$¢ innowacji nie jest jednoznaczna, w definicjach in-
nowacji czgsto pojawia si¢ stowo zmiana — rozumiana jako przejscie z jednego stanu
w drugi; jest to druga z podstawowych cech definicji innowacji uwzgledniana przez
wielu badaczy, co prezentuje tabela 2. W literaturze sa rowniez definicje, ktore nie ce-
chuja innowacji jako nowos¢, ale tylko jako zmiang; przyktady takich podejs¢ do defi-
nicji innowacji przedstawia tabela 2.

12" Akademia Rozwoju Lokalnego, dostepne w Internecie na stronie
http://www .krosno.roefs.cpe.gov.pl/Page/exeSingle/?id=1304 5.10. 2010.
13 C.M. Christensen, M.E. Raynor, Innowacje — naped wzrostu, EMKA, Warszawa 2008, s. 50.
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Tabela 2. Zestawienie definicji innowacji jako zmiany

Autor Definicja

Biernakowski L. Innowacja jest to zmiana dotyczaca $rodkéw produke;ji,
przedmiotéw, metod i warunkéw wytwarzania wprowa-
dzona przez cztowieka w celu uzyskania okreslonych ko-
rzysci ekonomicznych i spotecznych'.

Fiedor B. Innowacja to kazda zmiana w danych wlasno$ciach
funkcji produkeji'®.

Pietrasinski Z. Innowacje to zmiany celowo wprowadzone przez czlo-
wieka lub zaprojektowane przez uklady cybernetyczne,
ktore polegaja na zastgpowaniu dotychczasowych stanow
rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $wietle okreslo-
nych kryteriéw sktadajacych si¢ w sumie na postep'®.

Lichtarski J. (red.) Innowacja to zmiana w wyrobach i metodach ich wytwo-
rzenia, zwiazana z przyswojeniem w produkcji czgsci za-
sobow wiedzy technicznej, ktéra prowadzi do zwigksze-
nia efektywnos$ci wykorzystania zasobow gospodarczych
znajdujacych si¢ w dyspozycji okreslonego uktadu go-
spodarczego (przedsigbiorstwa)'”.

Cygan Z. (red.) Innowacja oznacza czynnos$¢ polegajaca na wprowadze-
niu tego wytworu albo modyfikacj¢ badz zmiane w przy-
jetym sposobie postgpowania przy istniejacym ukladzie
elementow jakiego$ systemu'®.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie studium literatury.

Analiza tabel 1 i 2 wyraznie wskazuje, iz niektorzy autorzy w definicji innowacji
bardziej koncentruja si¢ na jednej z cech innowacji (nowosci lub zmianie). Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze inni, np. Aftach, biora pod uwage obydwie te cechy. Wspominany
autor przez pojgcie innowacji rozumie kazda zmiang, ktora jest nowa w stosunku do
rozwiazan przyjetych w danej firmie'’. Dwie z cech innowacji na gruncie polskim
uwzglednia np. Switalski, ktory uwaza, ze innowacja jest efektem zmiany modyfikuja-
cej albo wprowadzajacej zupelnie nowe elementy do sposobu lub wyniku funkcjono-
wania okreslonego podmiotu®. Podobnie Kalinowskidefiniuje innowacje jako wszelkie

!4 L. Biernakowski, Innowacje w przemysle obronnym, ,Materialy i Studia WAP”, nr 108, War-
szawa 1984.

'S B. Fiedor, Teoria innowacji: krytyczna analiza wspdlczesnych koncepcji niemarksistow-
skich, PWN, Warszawa 1979, s. 31.

16 7. Pietrasiniski, Ogolne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PNN, Warszawa 1970, s. 9.
'7'J. Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw
1997, s. 65.

'8 Z. Cygan (red.), Nowoczesne dzialania innowacyjne przedsiebiorstw, Wyzsza Szkota
Ekonomiczno-Informatyczna w Warszawie, Warszawa 2001, s. 88.

9 A. Aftach, Innovation management, Oxford University Press, New York 2003, s. 13.

20 w. Switalski, Innowacje i konkurencyjnosé, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2005, s. 68—69.
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pozytywne zmiany wdrozone do uzytku, ktore postrzegane sa jako nowe z punktu wi-
dzenia wprowadzajacej jednostki®'.

Trzeba jednak podkresli¢, ze cho¢ nie wszyscy badacze uwzgledniaja w definicji
innowacji nowos$¢ i zmiang, to jednak czgsto w swoich publikacjach wskazuja, ze in-
nowacja jest zwigzana z czym$ nowym i ze zmianami, ktore towarzysza wprowadzaniu
nowosci. Przykltadem moze by¢ Drucker, ktéry innowacje definiuje jako nowy produkt,
ushuge nowa dla nowego uzytkownika. W swej ksiazce Innowacja i przedsiebiorczosé
wskazuje, ze innowacja jest szczegdlnym narzedziem przedsigbiorcow, za pomoca kto-
rego wprowadzaja zmiany polegajace na podjeciu nowej dziatalnosci gospodarczej lub
$wiadczeniu nowych ustug. Jest specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci, dziata-
niem, ktore nadaje zasobom nowe mozliwosci tworzenia bogactwa?’. Gavurova pod-
kresla, ze innowacje przyczyniaja si¢ do zaspokajania roznych potrzeb ekonomicznych
. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo musi oferowaé produkty lub ushugi lepsze i bar-
dziej ekonomiczne. Ponadto niektorzy autorzy np. Kalinowski czy Brzezinski, podkre-
$laja, ze w literaturze pojecie innowacji stosowane jest w odniesieniu do sfery tech-
nicznej, natomiast zmiany odnosi si¢ do sfery organizacyjnej. W zwiazku z tym Kali-
nowski uwaza, ze wlasciwie kazda zmiana zachodzaca w przedsigbiorstwie moze by¢
innowacja, dlatego traktuje te dwa pojecia jako synonimy**.

Na podstawie definicji innowacji prezentowanych przez autoréw z Polski i z za-
granicy zebranych w tabeli 1 oraz 2 autor niniejszego artykutu rozumie innowacje jako
zmiang, ktora przynosi nowosé w badanym obiekcie lub nowq zmiane caltego obiektu.

Zaprezentowana definicja bierze pod uwage dwie ze wspominanych cech innowa-
cji, natomiast przez pojgcie obiektu rozumiany jest konkretny obiekt badania, wyod-
regbniony element rzeczywistos$ci, np. produkt, proces, technologia, spoleczenstwo,
przedsigbiorstwo czy region. W zwiazku z tym, jesli méwimy np. o innowacjach pro-
duktowych, naszym obiektem badania jest produkt; o innowacji dotyczacej produktow
powiemy, ze sa to zmiany, ktdre przynosza nowo$¢ w produkcie, lub ze jest to nowa
zmiana catego produktu. Podobna analogi¢ da si¢ zastosowa¢ do kazdego obiektu,
w odniesieniu do ktérego méwimy o innowacji. Takim obiektem moze by¢ rowniez
region, w ktorym moze dochodzi¢ do zmian przynoszacych nowos$¢, nie powodujacych
jednak widocznych zmian w calym regionie. Jedna innowacyjna firma nie zmienia ca-
fego regionu w region innowacyjny. Jednakze szereg innowacji dokonanych w regionie
moze spowodowac, iz zmieni si¢ on jako cato$¢ w region innowacyjny, ktory jest zdol-
ny do samoistnego wytwarzania i absorpcji innowacji. W warunkach ciaglej konkuren-
cji wprowadzanie ,,pozytywnych innowacji”, czyli takich, ktérych wdrozenie spowodu-
je poprawe wskaznikow lub miernikow ekonomicznych, na poziomie regionu przyczy-
ni si¢ do rozwoju miast i wsi, tworzenia nowych miejsc pracy czy poprawy jakosci zy-
cia w regionie. Wspomniany termin ,,pozytywne innowacje” wskazuje na to, iz nie
kazde innowacje przynosza warto$¢ dodana i poprawiaja wskazniki/mierniki ekono-
miczne. Jak podkresla Jasinski, nie wszystkie innowacje mozna zaliczy¢ do postgpu.

21 T B. Kalinowski, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw a systemy zarzqdzania jakoscig, Oficyna
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010, s. 75.

22 p F. Drucker, op. cit., s. 285.

2 B. Gavurova, Meranie vkonnosti v organizdcidch s dérazom na aplikaciu systému Balanced
Scorecard. 1. vyd., Ekonomicka fakulta TU, Kosice 2010, s. 51.

24 T B. Kalinowski, op. cit., s. 78.
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Niektore bowiem moga oznaczaé regres techniczny i powodowac straty gospodarcze
czy spoteczne lub nie przynosi¢ zadnych korzysci ani przedsigbiorstwu wdrazajacemu
nowe rozwiazania, ani jego otoczeniu. Takie innowacje okresla si¢ jako nieefektywne
z ogolnospotecznego punktu widzenia; nie mozna ich uznaé za przejawy postgpu tech-
nicznego™. W zwiazku z tym proponowana definicja autora nie bierze pod uwage ich
wplywu ekonomicznego (straty lub zysku z ich wdrozenia), przedstawia natomiast sed-
no definicji, uwzgledniajac jej kluczowe cechy — nowos$¢ i zmiang. Traktuje je jako
nowe zmiany, ktére moga mie¢ rozny wptyw na efektywnos$¢ przedsigbiorstwa czy re-
gionu.

Analiza dzialalno$ci innowacyjnej przedsi¢biorstw dzialajacych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego — badania wlasne

Metodologia badan

Dane zaprezentowane w niniejszym artykule zostaty zebrane z ankiet rozestanych
on line, ktére wypekiali pracownicy losowo wybranych przedsigbiorstw. W badaniu
brali udziat przedsigbiorcy dzialajacy na terenie Podkarpacia i regionu Wschodniej
Stowacji. Badanie bylo przeprowadzone w okresie od pazdziernika 2009 do maja 2010
r. W niniejszym artykule sa analizowane dane dotyczace tylko przedsigbiorstw dziata-
jacych na terenie Podkarpacia.Ankieta wykorzystania w badaniu jest dostgpne na stro-
nie internetowej http://dotazniky.euke.sk/?d=71. Struktur¢ badanej proby (tylko polskie
przedsigbiorstwa) prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Struktura badanej proby

Wielko$¢ przedsig-
biorstwa Wielkosci Wielkosci
(liczba zatrudnio- rzeczywiste procentowe
nych)
mniej niz 49 51 51%
od 50 do 249 33 33%
250 i wigcej 16 16%
Ogodtem 100 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza wybranych aspektéw dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw dzialaja-
cych na terenie Podkarpacia

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, iz §wiadomosé
znaczenia innowacji oraz konieczno$ci ich wprowadzania w poszczegdlnych przedsig-
biorstwach jest na bardzo wysokim poziomie. Az 66% firm bowiem na pytanie, czy
wazne jest, aby firmy zajmowaly si¢ dziatalno$cia innowacyjna, odpowiedzialo twier-

25 A.H. Jasinski, Innowacje a transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006,
s. 12.
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dzaco. Ponadto 80% badanych firm w okresie trzech lat przeprowadzito jaka$ konkret-
ng innowacjg, z czego 42% wprowadzito tylko jeden rodzaj innowacji, np. produktowe,
procesowe, technologiczne, organizacyjne lub marketingowe. Natomiast 41% wprowa-
dzito kombinacje innowacji co najmniej dwoch z wymienionych wyzej rodzajow, 17%
badanych to firmy, ktore nie udzielily odpowiedzi. Bylo to zwiazane z faktem, Ze nie
wszystkie firmy, chociaz zdaja sobie spraw¢ ze znaczenia innowacji, wprowadzaja je
(5% badanych firm). W grupie, ktora nie udzielita odpowiedzi o rodzajach wprowa-
dzonych innowacji, znalazty si¢ rowniez firmy, ktére wprowadzily je czgsciowo, tzn.
podjeto proby, jednak nie dokonczono tej inicjatywy (15% badanych firm).

Jak wynika z rysunku 1, gldwne przyczyny niewprowadzenia w firmie Zzadnej in-
nowacji w okresie ostatnich trzech lat to m.in. brak srodkow finansowych na realizacjg
inwestycji lub jej dokonczenie, co wskazato 33,3% badanych. Trzeba jednak zazna-
czy¢, iz jedna z przyczyn niewprowadzenia innowacji w ciagu ostatnich trzech lat byt
fakt, iz niektore firmy wprowadzity je wczesniej (9,5% badanych firm). Warto podkre-
$li¢ pozytywne zjawisko z punktu widzenia aktywnosci innowacyjnej badanych pod-
karpackich przedsigbiorstw: chociaz w perspektywie ostatnich trzech lat nie wprowa-
dzono innowacji, to prawie 50% firm w tej grupie przewiduje je w ciagu trzech nastgp-
nych lat. Ponadto barierami wskazywanymi przez badane firmy byl rowniez czynnik
ludzki, czy to wsrod pracownikow, czy kadry kierowniczej — jako przyczyng podato go
prawie 10% badanych firm. Moze si¢ to wigza¢ z naturalnym oporem ludzi wobec no-
wych zmian.

Rysunek 1. Przyczyny niewprowadzenia innowacji w okresie ostatnich trzech lat

Obrak $rodkow finansowych na
realizacj¢ inwestycji lub jej
dokonczenie

M realizacja innowacji brzegiegata
wigeej niz 3 lata temu

Oinnowacja jest przewidywana w
planach przesigbiorstwa do okresu 3
nastgpnych lat

Obrak zainteresowania ze strony
kierownictwa firmy

B inne (czynnik ludzki)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
Rysunek 2 wyraznie pokazuje, ze wsrdd najczgSciej wprowadzanych innowacji

badane firmy wskazywaly innowacje produktowe (28,3%) oraz technologiczne
(26,6%). Na taka sytuacje moze mie¢ wptyw fakt, ze prawie 41% wskazanych przy-
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czyn, ktore wptynely na wprowadzenie innowacji w firmie, dotyczylo klientow czy
konkurencji — 40,6% odpowiedzi. Podobny, zblizony procent odpowiedzi cechuje row-
niez wprowadzenie innowacji procesowych (17,9%) oraz organizacyjnych (18,5%);
wprowadzenie innowacji organizacyjnych bowiem pociaga za soba zmiang procesow.
Badane firmy najrzadziej wprowadzaly innowacje w dziedzinie marketingu (okoto 8%
odpowiedzi).

Rysunek 2. Zestawienie réznych rodzajow innowacji w danym obiekcie

8,7%

28,3%

18,5% . .
Oinnowacja produktowa

H innowacja procesowa

Oinnowacja technologicza

Oinnowacja organizacyjna

17,9%

26,6% M innowacja marketingowa

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Jak wspominali$my wyzej, badane firmy najcz¢$ciej wprowadzity tylko jedna in-
nowacj¢ w okresie ostatnich trzech lat. W grupie tych przedsigbiorstw ponad 90% to
firmy tylko z kapitatem polskim, natomiast niecate 2,5% — firmy z kapitalem zagra-
nicznym. Dla porownania w grupie badanych przedsigbiorstw z wigkszoscia kapitatu
zagranicznego lub tylko z kapitalem zagranicznym ponad 75% wprowadzilo w ciagu
trzech lat przynajmniej dwie rézne innowacje. Trzeba zatem wyraznie powiedzie¢, iz
przedsigbiorstwa z zagranicznym kapitatem charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem
dziatalno$ci innowacyjnej niz firmy z kapitatem polskim. Jest to najczgsciej zwiazane
z wigkszym do$wiadczeniem zagranicznych partneréw czy lepszym transferem inno-
wacji na grunt przedsigbiorstw posiadajacych kapitat zagraniczny.

Podsumowanie

W niniejszym artykule zaprezentowano rézne podejscia do definicji innowacji.
Nastgpnie na ich podstawie przedstawiono autorska definicjg, okreslajaca innowacje
jako zmiang, ktora przynosi nowo$¢ w badanym obiekcie lub nowa zmiang catego
obiektu. W dalszej czg$ci artykutu podano czg¢$¢ wynikéw rocznych badan przeprowa-
dzonych wsrdod przedsigbiorstw dzialajacych na terenie Podkarpacia. Na podstawie
analizy danych uzyskanych ze stu losowo wybranych firm mozemy stwierdzi¢, iz do-
skonale zdaja sobie one sprawe¢ z konieczno$ci wprowadzenia innowacji. W ciagu
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trzech ostatnich lat badane firmy wprowadzaty najczgsciej jeden rodzaj innowacji; byty
to glownie firmy z polskim kapitatem. Natomiast przedsigbiorstwa z zagranicznym ka-
pitalem charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem dziatalnosci innowacyjnej, gdyz ponad
75% badanych w okresie trzech lat wprowadzito kombinacje kilku innowacji. Najczg-
$ciej stosowano innowacje produktowe i technologiczne, co moglo by¢ zwiazane z fak-
tem, iz gtdownym impulsem do ich wprowadzania byli przed wszystkim klienci i konku-
rencja.
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykut prezentuje wybrane wyniki badan wtasnych z zakresu dziatalno-
$ci innowacyjnej przedsigbiorstw dziatajacych na terenie wojewodztwa podkarpackie-
go oraz regionu Wschodniej Stowacji (Vychodoslovenskeho regionu). Na wstepie
przedstawiono teoretyczny zarys pojgcia innowacji, opisano jej rozne rodzaje oraz
znaczenie z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorstw w regionie. Nastgpnie na pod-
stawie przeprowadzonych badan, trwajacych od pazdziernika 2009 do maja 2010 r. na
terenie Podkarpacia i Wschodniej Stowacji, dokonano analizy stopnia zainteresowania
dzialalno$cia innowacyjna stu losowo wybranych przedsigbiorstw dziatajacych na tere-
nie wojewodztwa podkarpackiego.

SEOWA KLUCZOWE: innowacja, dziatalno$¢ innowacyjna, bariery rozwoju inno-
wacji

SUMMARY

Article presents chosen results from own research. Issue of research was concen-
trated on area of innovations of companies from Podkarpacie region and East Slovakia.
Author presented theoretical frame of importance of innovations, different types of in-
novations and their role in development of individual companies in the region.

On the basis of own research conducted since October 2009 till May 2010 the au-
thor analyzed chosen aspects of innovation activity of 100 random chosen companies
from Podkarpacie region.

KEYWORDS: innovation, innovation activity, barriers of innovation in development
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