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Roman Choréb”

ZROZNICOWANE POWIAZANIA INTEGRACYJNE
W AGROBIZNESIE A ROZWOJ REGIONALNY
I LOKALNY

DIVERSIFICATION OF INTEGRATIONAL LINKS
OF AGRICULTURE WITH FOOD INDUSTRY
IN REGIONAL AND LOCAL DEVELOPMENT

Postgpujacy proces globalizacji rdéznicuje miejsce regiondw w strukturze gospo-
darki krajowej, tak z punktu widzenia gospodarczego, jak i spotecznego. Jedne z regio-
néw, wykorzystujac coraz tatwiejszy przeptyw towardw i kapitatu ludzkiego, znacznie
przyspieszaja tempo swojego rozwoju, inne za$ pozostaja na marginesie procesow
rozwojowych. Istotne jest zatem poszukiwanie optymalnych proporcji migdzy czynni-
kami egzogenicznymi i endogenicznymi determinujacymi rozw6j regionalny'.

Procesy integracyjne bezposrednio wptywaja na ksztaltowanie si¢ rynkowych wa-
runkow dziatania gospodarstw rolnych, przedsigbiorstw i innych podmiotéw gospodar-
czych. Ta forma prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej moze i powinna obja¢ swym
zasiggiem wiele sfer zycia spoteczno-gospodarczego srodowisk wiejskich, w tym m.in.
wytwarzanie i zaopatrzenie gospodarstw w $rodki produkcji, skup wytwarzanych arty-
kutéw rolnych i ich przetworstwo, handel hurtowy i detaliczny, $wiadczenie ustug pro-
dukcyjno-bytowych, finansowanie dziatalnosci ludnosci.

W efektywnym rozwoju gospodarstw rolnych regionu i lokalnych jednostek prze-
myshi spozywczego istotna rolg odgrywaja powiazania integracyjne — im bardziej sa
one zaawansowane, tym lepszy jest rozwoj tych podmiotéw. Adaptacja do gospodarki
rynkowej i zwiazki integracyjne zachodzace migdzy ww. podmiotami moga przybieraé
wiele form, przebiega¢ w réznym tempie i w wieloraki sposob. Przebieg tych procesow
uzalezniony jest od wielu czynnikéw, takich jak: obszar gospodarstwa i struktura uzyt-
kowania ziemi, cel i kierunek produkcji, mozliwosci produkcyjne przemyshu spo-
zywczego, reguty postgpowania w kontaktach migdzy uczestnikami stosunkow rynko-
wych, zakres i natezenie ingerencji panstwa itd.’

" dr inz., Uniwersytet Rzeszowski

" A. Czudec, Czynniki ksztaltujqce spojnosé ekonomiczng i spoteczng regionu, w: A. Czudec
(red.), Mozliwosci i bariery rozwoju regionu, Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszoéw
2009, s. 13-14.

2 Por. M. Gebska, T. Filipiak, Podstawy ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych, Wyd.
SGGW, Warszawa 2006; P. Gierlicki, Warunki rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w woje-
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Podstawowym celem niniejszego opracowania jest analiza zwiazkow integracyj-
nych rolnictwa z przemystem spozywczym i ich réznorodnych form wystepujacych
w wojewodztwie podkarpackim. Zaprezentowano m.in. takie formy zwiazkow integra-
cyjnych, jak: kontraktacja, grupy producenckie, dzialalno$¢ spotdzielcza, gietdy towa-
rowe i rynki hurtowe oraz klastry rolno-przemystowe. W opracowaniu podjgto rowniez
probg oceny wptywu ww. form powiazan na rozwoj regionalny i lokalny. W sposdb
szczegblny dokonano charakterystyki struktur klastrowych, a na koncu opracowania
zamieszczono studium przypadku innowacyjnej formy powiazan, jaka jest klaster rol-
no-przemystowy obejmujacy swym dziataniem réwniez obszar Podkarpacia.

Przeglad i analiza wybranych form integracji

Warunki rynkowe stwarzaja réznorodne mozliwosci zbytu wytwarzanych produk-
tow rolnych. Powoduje to wiele dylematow, m.in. wahania producenta rolnego — jaka
forme integracji wybraé, czy wchodzié, czy tez nie wchodzi¢ w uklad wspoélpracy,
a jesli tak, to na jakich warunkach. W celu syntetycznego ujgcia roznic pomiedzy wy-
mienionymi wyzej formami integracji pionowej i poziomej zestawiono w tabeli 1 za-
rowno ich cechy sprzyjajace, jak i ograniczajace rozwdj poszczegolnych form integra-
cji.

Rozwdj gospodarki rynkowej sprawia, iz producent rolny nie jest w stanie wlasci-
wie odczytywac zawitosci gry rynkowej, co znacznie utrudnia mu ulokowanie produk-
tow w optymalnym miejscu zbytu. Problem ten moze ztagodzi¢ integracja pionowa za-
réwno w formie kontraktacji, jak tez tworzona na bazie grupy producenckiej wspolpra-
cujacej z firma przetworcza. Dotychczasowa historia funkcjonowania réznorodnych
form powiazan integracyjnych dowodzi, ze wigkszos¢ producentow rolnych jest skton-
na do rezygnacji z samodzielnosci organizacyjnej, przy jednoczesnym zachowaniu od-
rebnosci ekonomicznej i prawnej. Stad tez w praktyce najbardziej popularna forma
zwiazkow integracyjnych jest kontraktacja. Wynika to rowniez z faktu, ze forma ta nie
wymaga zmiany stosunkow wilasnosci 1 jest fatwa do zaakceptowania przez rolnikow.
Rozw¢j tej formy integracji wynika takze z niedoskonatosci rynku surowcow i produk-
tow zywnosciowych, a takze ze wspierania jej przez instytucje publiczno-prawne
ksztattujace infrastruktur¢ rynku. Do rozwoju integracji kontraktowej zachgca rosnace
ryzyko produkcji, wzrost produktywnosci kapitatu 1 wydajnosci sity roboczej, wahania
cen i konkurencja oraz uregulowania prawne dotyczace powiazan integracyjnych.
Rozw¢j tego rodzaju integracji ogranicza¢ moze mozliwos¢ zbytu w ramach zdemono-
polizowanego otoczenia, konieczno$¢ standaryzacji produktow, duza dojrzalos¢ kon-
sumpcyjna produktu rolnego oraz glgboki interwencjonizm w rynek rolny”.

wodztwie podkarpackim, w: Potencjal ekonomiczno-produkcyjny i mozliwosci jego wykorzysta-
nia w agrobiznesie Regionu Karpackiego w aspekcie integracji z Uniq Europejskq, cz. 1, Konfe-
rencja Naukowa, Rzeszow 1999; A. Grontkowska, B. Klepacki, Ekonomika i zarzqdzanie przed-
siebiorstwem w agrobiznesie, Wyd. Format-AB, Warszawa 2006; A. Kotala, Czynniki rozwoju
produkcji rolniczej w drobnych gospodarstwach ludnosci dwuzawodowej, Wyd. AR w Krako-
wie, Krakow 1991; R. Manteuffel, Ekonomika i organizacja gospodarstw rolniczych, PWRIL,
Warszawa 1981.

3 G.L. Cramer, C.W. Jensen, Agricultural Economics and Agribusiness, J. Wiley & Sons, Inc,
New York 1991, s. 24-48.
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Tabela 1. Charakterystyczne cechy wybranych form integracji pionowej i pozio-

mej
Cechy - oo

Formy Sprzyjajace Ograniczajace
— gwarancja zbytu surowcow i produk- | — utrata przez rolnika samodzielno$ci
tow rolnych, organizacyjnej,
—redukcja wahan cen, —ryzyko uzaleznienia si¢ od partnera
— mniejsze naturalne ryzyko produk- rynkowego,
cyjne rolnika, — zagwarantowany rynek zbytu przed
— mozliwos$¢ uzyskiwania wyzszych podjeciem decyzji o zawarciu kontraktu
cen, (sprzedaz na wolnym rynku zapewniata-
— obnizenie kosztow poszukiwania in- by niekiedy wyzsze ceny),
formacji rynkowej, — dobre stosunki z innymi partnerami
— mozliwos$¢ korzystania z oferowane- rynkowymi narazone sg na szwank,
go doradztwa specjalistycznego, — wielkos$¢ gospodarstwa jest czgsto ma-
— wzrost efektywnosci 1 wydajnosci, lo atrakcyjna dla integratora,
— poprawa planowania rozwoju gospo- | — partnerzy niekiedy nie sa zaintereso-
darstwa, wani podpisaniem kontraktow (umow),

Kontraktacja | _ zachowanie odrebnosci ekonomicznej | — zdarzajace si¢ naruszenia zasad kon-
i prawnej przez rolnika, traktu na niekorzy$¢ producenta (jed-
— przewaga konkurencyjna wzgledem nostka kontraktujaca stanowi zdecydo-
innych gospodarstw rolnych, wanie silniejsza strong w kontrakcie niz
— organizacja podazy surowcow i pro- drobny producent).
duktéw rol.,
— tworzenie i umacnianie si¢ wiezi in-
tegracyjnych pionowych,
— wydhuzenie okresu umowy wplywa
na planowanie struktury produkec;ji i
specjalizacji, a firmy przetworcze moga
budowa¢ optymalne bazy surowcowe.
— mozliwos$¢ uzyskania wyzszych cen — producenci zrzeszeni w grupg produ-
w zbycie i ptacenie nizszych cen za cencka nie sa zwolnieni od podatku do-
srodki produkeji dzigki zwigkszeniu chodowego, mimo ze dziatalnos¢ ta sta-
sity przetargowej na rynku, nowi przedtuzenie gospod. rolnego (co
— tatwiejszy dostep do informacji ryn- moze zniechgca¢ samych zainteresowa-
kowej i naukowe;j, nych),
— lepszy dostgp do zewngtrznych zrodet | — rolnicy sa postrzegani jako szczeg6l-
finansowania (kredyty, gwarancje, za- nie niezalezni i niech¢tni do wspotpracy
liczki), w imig obopdlnej korzysci,

Grupy Pro- | _ mozliwo$¢ wspolnego inwestowania | — zorganizowane rynki zbytu, ktére naj-
ducenckie

w urzadzenia obshugujace dystrybucje
oraz shuzace do wstepnego przetwarza-
nia surowca,

— eliminowanie wzajemnej konkurencji
i zastgpowanie jej wspotpraca (koope-
racja).

czgsciej dokonuja zakupu od produ-
cenckich grup marketingowych rozpo-
czynaja dopiero swoja dziatalnosc,

— rolnicy posiadaja zbyt mate mozliwo-
$ci finansowe, by podota¢ wymaganiom
cztonkowskim grup producenckich, za-
angazowania finansowego, jak tez
wktadu towarowego.
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Dzialalnosé
spoldzielcza

— spotdzielczosc jest ruchem spotecz-
nym, gdyz spoteczne sg jego idee, or-
ganizacja i sposob dziatania,

— spotdzielczo$¢ jest ruchem gospodar-
czym, gdyz stuzy zaspokajaniu potrzeb
gospodarczych oraz bezposrednio pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j,

— przeciwdziata ujemnym skutkom go-
spodarki rynkowej,

— broni intereséw swoich cztonkow,

— ogranicza rolg posrednikoéw prze-
chwytujacych dochody rolnikow,
—lagodzi tendencje monopolistyczne,
— zaspokaja szeroko pojgte potrzeby
cztonkow,

— scala rozproszone $rodki finansowe
ludnosci wiejskiej,

— wspoluczestniczy w tworzeniu rynku
lokalnego,

— wykorzystuje lokalne surowce i miej-
scowe zasoby pracy,

— broni interesow jednostek ekono-
micznie stabych niezdolnych przeciw-
stawi¢ si¢ wymaganiom rynku,

— demokratyzuje stosunki spoteczne na
wsi.

— dziatalnos¢ wigkszosci spotdzielni na
rynku lokalnym, ktore napotykaja wiele
trudnosci na wysoce konkurencyjnym
rynku,

— staba popularyzacja idei spotdziel-
czych oraz pojawiajace si¢ poglady ne-
gujace tg forme gospodarowania przy-
czyniaja si¢ do zaniku tej formy dziatal-
nosci.

Gieldy towa-
rowe
i rynki
hurtowe

— przyczyniaja si¢ do poprawy warun-
kow prowadzenia dzialalnosci na ryn-
ku, zwtaszcza tak ztozonym, jak rynek
rolno-spozywczy,

— sprzyjaja organizacji i utatwiajq kon-
takty handlowe,

— cechy gieldy sprawiaja, ze funkcjonu-
je niekiedy na zasadach rynku doskona-
lego, gdyz proces ustalania cen oraz
zawierania transakcji przebiega nieza-
leznie od osobistych czy przedmioto-
wych preferencji uczestnikow ses;ji
gietdowych,

— dziatalno$¢ rynkow hurtowych po-
woduje wzrost sprzedazy artykutow
rolno-spozywczych, co przyczynia si¢
do wzrostu dochodéw producentdw,

— rynki hurtowe gwarantuja nizsze
koszty, wyzsza sprawno$¢, wigksze
bezpieczenstwo dla handlujacych i od-
biorcow oraz klientéw, skracaja kanaly
dystrybucji, czas obrotu, chronia $ro-
dowisko naturalne i klientéw oraz daja
wigksza zdolno$¢ konkurowania z sie-
ciami zagranicznych sklepow,

— rynki hurtowe tworza centra logi-
styczne, ktorych zadaniem jest utatwie-
nie obrotu towarowego.

— zawieranie transakcji gietdowych nie
wymaga okazywania ich przedmiotu ,,in
natura”, nie jest tez konieczna obecnos¢
wiasciwych nabywcow i zbywcow, co
niekiedy moze sktania¢ do pewnych
naduzy¢.

44




ZROZNICOWANE POWIAZANIA INTEGRACYJNE W AGROBIZNESIE A ROZWOJ REGIONALNY

Klastry

— podmioty skupione w klastrze odno-
sza lepsze efekty ekonomiczne dzigki
wspoOlpracy niz dziatajac osobno,

— wspolne operacje umozliwiaja osia-
ganie wyzszej konkurencyjnosci,

— pozwalaja uzyskiwa¢ wyzsza produk-
tywno$¢, efektywnos$¢ dziatania dzigki
dostgpowi do specjalistycznych i tan-
szych zasobow, wykwalifikowanych
pracownikow, aktualnej informacji
rynkowej czy instytucji otoczenia biz-
nesowego,

— zwigkszaja zdolnos¢ firm do innowa-
cji dzigki poprawie przeptywu informa-
¢ji oraz wiedzy i umiejgtnosci,

— ich dziatalno$¢ sprzyja przedsigbior-
czo$ci, zmniejszajac bariery wejscia na
rynek,

— umozliwiaja szybszy rozwdj infra-
struktury, niekiedy tworzonej specjal-
nie pod ich potrzeby,

— przynosi szereg korzysci firmom
skupionym w klastrze, instytucjom ba-
dawczym oraz uczelniom, jak tez bli-
skiemu i dalszemu otoczeniu.

— utrata przez firm¢ wchodzaca w struk-
turg klastrowa samodzielno$ci organiza-
cyjnej,

— wspolpraca firm na odpowiednim po-
ziomie wymaga mocnego zaangazowa-
nia i inwestycji w wiedzg, menedzerow,
wykwalifikowanych pracownikow,

— efektywnos¢ funkcjonowania klastra
wymaga ciaglego dazenia do rozwoju,
prowadzenia analitycznych badan i
wprowadzania innowacji,

— cheé wspotpracy wymaga zaufania w
stosunku do innych podmiotow ze swo-
jej branzy (postrzeganym jako konku-
renci), ale tez wtadzom publicznym,
ktére w pewnym stadium rozwoju ini-
cjatywy tworzenia klastra winny stac si¢
aktywna strona,

— brak uregulowan formalno-prawnych
zniechgca potencjalne podmioty do po-
dejmowania podobnych inicjatyw.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Znacznie mniej popularng forma integracji rolnikoéw, gléwnie z uwagi na wymie-
bedac jej zaawansowana forma, powoduje, ze staje si¢ ona integratorem pionowym
i tworzy oddolny fancuch integracyjny, co powinno zachg¢caé producentéw rolnych do
uczestnictwa. Ten typ pionowego tancucha integracyjnego, tworzonego na bazie grupy
marketingowej, uwazany jest bowiem za bardziej korzystny dla rolnikow niz integracja
pionowa, gdzie rolg integratora pelni zazwyczaj firma nierolnicza.

Mozliwosci pokonania barier rozwojowych spotdzielczoscei, jako jednej z form in-
tegracji producentéw rolnych, mozna upatrywaé w procesie konsolidacji spétdzielni,
i to gtdéwnie w spotki prawa handlowego. Przykladowo w branzy mleczarskiej pozwo-
li¢ to moze na utrzymanie spotdzielni dostawcow mleka, ktore zaopatruja spotkg mle-
czarska w surowiec. Ro6wnocze$nie mate przetwdrnie moga specjalizowaé si¢ w pro-
dukcji ograniczonego asortymentu na duza skalg. Ten kierunek restrukturyzacji sktania
do modernizacji linii przetwoérczych, a przetamanie bariery jakosci surowca moze si¢
dokonaé tylko na ptaszczyznie wspotpracy z rolnikami*.

4 A. Ostromecki, Czynniki warunkujgce rozwéj integracji pionowej w rolnictwie gérskim regionu
karpackiego, AR w Krakowie, Krakéw 2001, s. 51.
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Analizujac kierunki zmian i tendencje w Unii Europejskiej, nalezy podkresli¢, iz
niemal w kazdym kraju cztonkowskim UE funkcjonuja inne organizacje, chociaz wy-
odrebniaja sig¢ pewne cechy i formy wspolne, wirdd ktorych mozna wyr6znic:

= organizacje branzowe producentow (zwiazki branzowe),

= organizacje rolnicze ogdlne (krajowe, wyznaniowe, regionalne itp.),
* izby rolnicze,

» organizacje rolnicze typu zwiazkow zawodowych.

Mozna sadzi¢, iz obecnie dokonuja si¢ zasadnicze procesy konsolidacji tych orga-
nizacji (wzajemne przenikanie si¢, rozwoj zwiazkow koordynacyjnych) oraz tworzenia
organizacji w ,,ciagach technologicznych” (producentéw, przetworcow, handlowcow —
np. zb6z), a wigc postgpuje integracja pionowa i pozioma. Warto w tym miejscu wska-
za¢ na kilka cech wspoélnych charakteryzujacych te organizacje, ktore sa:

=  powszechne, cho¢ w wigkszosci krajow sa dobrowolne,

= dobrze zorganizowane na szczeblu krajowym, mimo istnienia kilku zwiazkow
podstawowych w danym kraju, kilkunastu branzowych i licznych regionalnych,

= integrowane czgsto w system krajowy zwiazkéw rolniczych.

W wigkszosci przypadkéw powyzsze zwiazki wykazuja si¢ sita i trwatoScia,
przede wszystkim w gtéwnych dla danego kraju branzach. W praktyce zwiazki wspot-
tworza 1 wspotrealizuja zasady Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) dla danego sektora
produkeji i rynku rolnego®.

Struktury klastrowe a rozwoj regionalny i lokalny

Specyficzng forma przestrzennej organizacji sektorow wysokich technologii sa
klastry, nazywane réwniez gronami badz wigzkami przemystowymi. Wyksztatcenie si¢
swoistej tkanki instytucjonalno-organizacyjnej w postaci klastra warunkuje we wspot-
czesnej gospodarce opartej na wiedzy osiagnigcie i utrzymanie przewagi konkurencyj-
nej na szczeblu migdzynarodowym, globalnym, lokalnym i regionalnym. W literaturze
przedmiotu klastry sa uwazane za najbardziej dojrzate formy organizacji produkcji
z punktu widzenia zdolno$ci do podtrzymywania rozwoju’.

Koncepcja klastrow i polityka rozwoju regiondw w oparciu o grona jest tematyka
nabierajaca szczegolnego znaczenia w ostatnich dekadach. Wielu $§wiatowych badaczy
wskazuje na pozytywne aspekty tworzenia regionalnych klastrow przemystowych, ma-
jacych wptyw na zwigkszenie konkurencyjnos$ci i rozwdj przedsigbiorstw oraz zwigza-
ny z nim rozwdj calego regionu. Zainteresowanie fenomenem klastrow zaowocowato
przedstawianiem w literaturze przedmiotu licznych studiow przypadku funkcjonowania
gron, powstawaniem inicjatyw i programow rozwoju klastréw oraz wytonieniem kon-
cepcji polityki opartej o klastry®. W literaturze, zwlaszcza wéréd polskich autorow,

5 A. Czyzewski, A. Henisz-Matuszczak, Rolnictwo Unii Europejskiej i Polski. Studium pordw-
nawcze struktur wytworczych i regulatorow rynkow rolnych, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan
2004, s. 63.

SA. Czyzewski, A. Henisz-Matuszczak, Rolnictwo..., op. cit., s. 64.

7 A. Oleksiuk, Konkurencyjno$é regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Oficyna
Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2009, s. 79.

8 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Polityka wspierania klastréw. Najlepsze praktyki. Re-
komendacje dla Polski, IBnGR, Gdansk 2004, s. 5; cyt. za: B. Plawgo (red.), Klastry gospodar-
cze jako czynnik rozwoju regionu, PWSIiP w Lomzy, Lomza 2008, s. 9.
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wskazuje si¢ przede wszystkim na pozytywne aspekty powstawania gron i ich wplyw
na rozwoj gospodarki. Jednak autorzy zagraniczni dostrzegaja réwniez negatywne
strony klastrow. Wedlug H. Rochy’ klastry moga mie¢ negatywny wplyw na rozwoj
regionu w przypadku: regioné6w z nielicznymi klastrami; klastrow wyspecjalizowanych
tylko w jednej branzy przemyshu; klastrow wptywajacych na tworzenie efektu przecia-
zenia i podziatow spotecznych w regionie.

Kluczowym zadaniem klastréw jest pobudzanie wspolpracy miedzy podmiotami
gospodarczymi, stymulowanie proceséw innowacyjnych, a dzigki temu uzyskanie lep-
szej konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw funkcjonujacych w klastrze. Efektywnie funk-
cjonujacy klaster prowadzi do wzrostu produktywnosci przedsigbiorstw ze wzgledu na
dostgp do tanich, wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji oraz réznorodnych nakta-
dow wykorzystywanych w dziatalnosci produkcyjnej, gwarantujac jednoczesnie ich
wysoka jakos¢. Struktury klastrowe ze wzglgdu na geograficzng bliskos¢ wielu tzw.
kluczowych graczy stymuluja i wspieraja innowacyjno$¢ podmiotéw gospodarczych.
Ponadto rozwijajacy si¢ klaster charakteryzuje dynamiczny wzrost liczby przedsig-
biorstw, co umozliwia powstawanie nowych, czgsto bardzo wartosciowych miejsc pra-
cy. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze funkcjonowanie innowacyjnego klastra poprzez
efekty zewngtrzne, np. proces technologicznego rozlewania si¢, oddzialuje na inne ga-
Iezie lokalnej czy regionalnej gospodarki, prowadzac do wzrostu jej migdzynarodowej
pozycji konkurencyijnej'’.

Na gruncie nowoczesnej teorii aglomeracji wymienia si¢ wewngtrzne korzysci ska-
li jako czynnik wyjasniajacy, dlaczego firmy koncentruja swoja aktywnos$¢ w okreslo-
nych lokalizacjach. Réwnolegle wskazuje si¢ na tzw. zewngtrzne korzysci skali, kto-
rych cecha charakterystyczna jest to, ze sg one zasobem branzowo-specyficznym, ktory
moze zosta¢ wykreowany, gdy firmy z tej samej branzy bgda lokowaé swoja dziatal-
nos$¢ w tym samym regionie. Rozmiar tych korzysci zalezy od liczby firm z danej bran-
zy skoncentrowanych w danej lokalizacji. Efektem wystepowania zewngetrznych korzy-
$ci skali sa obnizki kosztéw jednostkowych w kazdej firmie z branzy, gdy wzrasta
liczba przedsigbiorstw z tejze branzy w regionie'".

Badania praktyczne prowadzone w ramach projektu Innobarometr oraz analizy
r6znych komisji europejskich dotyczace rozwoju klastrow we wszystkich krajach UE
wskazuja konkretne wskazniki pozytywnych efektow dziatania w klastrze: '

— przedsigbiorstwa dziatajace w klastrze sa bardziej innowacyjne niz te, ktore w nich
nie dziataja,

— wzrost ekonomiczny przedsigbiorstw jest powiazany ze stopniem rozwoju klastra,

— organizacje w klastrze zwracaja uwage na korzysci ptynace z przepltywu wiedzy
1 wzrostu umiejgtnosci,

° H. Rocha, Entepreneurship and Development: the Role of Clusters, ,,Small Business Eco-

nomic” 2004, Vol. 23, No. 5, p. 391; cyt. za: B. Plawgo (red.), op. cit., s. 9.

10 A. Oleksiuk, Konkurencyjnosé regionéw..., op. cit., s. 82.

"' M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjno$é i internacjonalizacja
przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2008, s. 31.

121 Knop, Szanse i bariery rozwoju klastréw technologicznych w Polsce,

http://dlafirmy.info.pl/2776 szanse i_bariery rozwoju_klastrow_technologicznych w_polsce .h

tm (dostep w dniu 07.06.2011 r.).
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— 85% firm dzialajacych w klastrach uwaza, ze inicjatywa poprawila ich konkuren-
cyjnos¢,
— firmy w klastrach rejestruja wigcej znakow towarowych (29% vs. 14%) i1 uzyskuja

wigcej patentdw (29% vs. 12%),

— przedsigbiorstwa w klastrach zlecaja wigcej badan (41% vs. 20%) i ograniczaja

whasne (44% vs. 53%),

— przedsigbiorstwa w klastrze oczekuja poprawy ustug wsparcia.

Warto podkres$lic w tym miejscu, iz w ramach Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Podkarpackiego realizowane jest dziatanie 1.3 — Regionalny system innowa-
cji, ktérego celem jest tworzenie warunkow dla rozwoju gospodarczego i wzrostu po-
tencjatu innowacyjnego w regionie oraz transferu wiedzy. W ramach tego dziatania
wsparcie uzyskuja w szczegolnosci przedsigwzigeia z zakresu regionalnej i lokalnej
infrastruktury wsparcia innowacji oraz tworzenia i rozwoju procesoOw innowacyjnych
A4 gOISSpodarce regionu. Dzialanie realizowane jest poprzez nastgpujace typy projek-
toOw:

= wspieranie tworzenia nowych lub rozwoju istniejacych parkéw naukowo-
technologicznych, parkéw przemystowych, inkubatoréw technologicznych, inku-
batorow przedsigbiorczosci akademickiej, centrow innowacji, innowacyjnych kla-
strow przemystowych, laboratoridéw $wiadczacych ushugi innowacyjne dla przed-
sigbiorstw itp.;

= dotacje na prowadzenie prac rozwojowych przez jednostki naukowe oraz przed-
sigbiorstwa zmierzajace do opracowania i komercjalizacji innowacji produkto-
wych, ushugowych badz organizacyjnych;

= budowanie sieci komunikacji mi¢dzy gospodarka a nauka w regionie;

= dotacje na prowadzenie badan rozwojowych na potrzeby innowacyjnosci gospo-
darki regionu;

= wsparcie przedsigwzig¢ polegajacych na tworzeniu bazy stuzacej ksztalceniu
praktycznemu w zakresie nowoczesnych technologii.

Klaster ,,Dolina Ekologicznej Zywno$ci” — studium przypadku

Klaster ,,Dolina Ekologicznej Zywnoéci” (DEZ) to pierwszy w Polsce klaster zrze-
szajacy rozne podmioty dziatajace na rzecz promowania i rozwoju zywnos$ci ekolo-
gicznej. Klaster ma charakter otwarty — do jego struktur moga przystapi¢ podmioty
i organizacje zainteresowane rozwojem produkcji ekologicznej zywnos$ci na terenie
Polski Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, $wigtokrzyskie, podlaskie, warminsko-
-mazurskie). Cztonkami klastra DEZ sq:'*

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB
Stowarzyszenie ,,EkoLubelszczyzna”

Podkarpacka Izba Rolnictwa Ekologicznego
Brzost-Eko Sp. z o0.0.

Elzbieta Janik-Tyminska ,,Magiczny Ogrod”
»BIOAVENA” Sp. z o0.0.

Sk

13 D. Bobrecka-Jamro, W. Jastrzebska, E. Szpunar-Krok, B. Tuziak (red.), Klastry w agrobizne-
sie. Uwarunkowania funkcjonowania i wplyw na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, Difin, War-
szawa 2008, s. 57.

' Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci, http://www.dolinaeko.pl/ (dostep w dniu 17.05.2011 r.).
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7. BIO CONCEPT Bogustaw Bednarz

8. Barwy Zdrowia

9. Ekologiczne P.P.H.U. BIO-EKO Marian Woéjtowicz
10. ,,CHMIEL” Stawomir Chmiel

11. JK Sp. zo.o0.

12. Ekoland

Zasadniczym celem projektu', w ramach ktérego funkcjonuje klaster, jest wspar-
cie rozwoju klastra Doliny Ekologicznej Zywnosci jako ponadregionalnej struktury
wspolpracy. Celami szczegoétowymi klastra sa:

— rozw@j wspotpracy klastrowej miedzy osrodkami naukowymi, podmiotami dziata-
jacymi na rzecz innowacyjnosci oraz przedsigbiorcami zajmujacymi si¢ produkcja,
przetworstwem i dystrybucja produktow ekologicznych;

— podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci uczestnikéw klastra poprzez
wprowadzanie nowych lub udoskonalonych produktow i ushug;

— zwigkszenie skali produkcji ekologicznej oraz wzrost liczby miejsc pracy w sekto-
rze produkcji ekozywnosci (m.in. poprzez bliska wspotprace sieciowa i promowa-
nie wspoélnej oferty produktéw i ushug klastra);

— poprawa dostepu uczestnikow klastra do kompleksowej informacji i wiedzy w za-
kresie produkcji, przetworstwa i marketingu produktéw ekologicznych (m.in. po-
przez uruchomienie tematycznego portalu z systemem ustug informatycznych);

— zwigkszenie popytu na produkty ekologiczne wsrdd potencjalnych konsumentow
(m.in. poprzez dziatania u§wiadamiajace i promocyjne).

Strategia Doliny Ekologicznej Zywnosci, jak deklaruja jej tworcy, bedzie stanowié
punkt wyjécia dla kolejnych projektow, wprowadzajacych w zycie idee DEZ. Wystepo-
wanie pojedynczego rolnika w strukturze Doliny ma wzmocni¢ jego pozycje konkuren-
cyjna na rynku. Docelowa struktura Doliny Ekologicznej Zywnosci jest klaster, czyli sie¢
wspolpracujacych i jednoczes$nie konkurujacych podmiotéw gospodarczych, zwiazanych
z okre$long branza, zlokalizowanych w geograficznym sasiedztwie i wspieranych przez
miejscowe wladze, zaplecze naukowo-badawcze, instytucje i organizacje spoteczne. Jesli
za pojedynczy klaster bedzie rozumiana grupa producencka w okreslonym obszarze rol-
nictwa, wowczas Dolina Ekologicznej Zywnosci stanie si¢ ,klastrem klastrow”. Udziat
w realizacji projektu bgdzie polegat glownie na wsparciu intelektualnym i rzeczowo-
-technicznym poprzez uczestnictwo w konsultacjach spotecznych oraz zaangazowanie
w prace zwiazane z kreacja Doliny Ekologicznej Zywnosci.

Podsumowanie

Analiza wybranych form integracji pionowej i poziomej w gospodarce zywno-
$ciowej prowadzi do wniosku, Ze niezbedne jest wsparcie tych form przez polityke
panstwa. Rozwoj tego sektora wiadze panstw unijnych wiaza z poprawa jego konku-
rencyjnosci. Sektor publiczny angazuje si¢ zatem w szeroko rozumiang promocje kra-
jowa i zagraniczna produktow rolno-spozyw-czych. Pomoc skierowana do spoétdzielni
produkcyjnych, zaopatrzenia i zbytu, grup producenckich i marketingowych, struktur
klastrowych, gietd towarowych i rynkow hurtowych w celu poprawy efektywnosci

!5 Projekt ,,Rozwoj klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci” nr POPW.01.04.03-00-013/09-00
wspotfinansowany jest ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013.
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produkcji i obrotu produktéw zywnos$ciowych to podstawowe przestanki budowy row-
nowagi w tancuchu zywnosciowym oraz rozwoju regionalnego i lokalnego.

Wsparcie inwestycyjne kierowane gtéwnie do spdtdzielni, grup producenckich funk-
cjonujacych w rolnictwie oraz matych zakltadéw przetworstwa spozywczego oraz firm
uzyskujacych niewielki zysk jest przejawem zmian i kierunkdéw przeksztatcen polskiego
sektora rolno-spozywczego. Pomoc ta jest udzielana przede wszystkim zaktadom funk-
cjonujacym na obszarach o niekorzystnych badz trudnych warunkach produkcji. Ponadto
realizowana polityka powinna by¢ skierowana na innowacyjno$¢ w zakresie dostosowa-
nia produkcji rolniczej do stale rosnacych wymagan przetworstwa i potrzeb odbiorcow
finalnych.

Natomiast biorac pod uwagg potencjalne korzysci, jakie moga ptynaé z efektywnie
funkcjonujacych struktur klastrowych, nalezy podkresli¢, iz uzyskiwane pozytywne
efekty maja istotne znaczenie réwniez dla gospodarki lokalnej, regionalnej czy wresz-
cie narodowej. Sprawnie funkcjonujace powiazania klastrowe istotnie wptywaja na
wzrost produktywnosci lokalnych firm dzigki dostgpowi do wzglednie niedrogich spe-
cjalistycznych czynnikéw produkcji oraz poprzez réznorodne naklady produkcyjne.
Ponadto geograficzna blisko§¢ podmiotdéw wspotdziatajacych w uktadzie klastra sta-
nowi sit¢ napgdowa ich innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci.
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STRESZCZENIE

Agrobiznes jest czgscia gospodarki, w ktdrej istnieja najwigksze mozliwosci roz-
woju wszelkich zwiazkow integracyjnych. Procesy integracyjne w agrobiznesie powo-
duja powstawanie korzysci oraz pewnych ograniczen w procesie podejmowania decy-
zji. Mozna je rozpatrywa¢ z punktu widzenia integratora i integrowanych rolnikow, ale
takze z punktu widzenia uktadéw integracyjnych (pionowych i poziomych) oraz pod-
miotéw pozostajacych poza tymi uktadami, np. zaktadéw przetwdrczych nieprowadza-
cych kontraktowej integracji pionowej albo rolnikéw pozostajacych poza zespotem
producenckim.

Prawidtowo funkcjonujace, jak rowniez tworzace sig struktury integracyjne wyste-
pujace w gospodarce sa jednym z istotnych warunkéw jej dynamicznej ekspansji. In-
nowacyjne struktury integracyjne o charakterze klastroéw przemystowych stanowia za-
sadniczy element potencjatu gospodarczego Podkarpacia. Wsrdd gtéwnych korzysci
wynikajacych z funkcjonowania klastra mozna wymieni¢: wyzsza efektywnos$¢ funk-
cjonowania firm, wyzszy poziom innowacyjno$ci oraz wzrost poziomu przedsigbior-
czo$ci w regionie. Prawidlowo funkcjonujace klastry to rowniez gwarancja nowych
miejsc pracy. Warunkiem rozwoju tego typu powiazan integracyjnych jest wieloplasz-
czyznowe wsparcie srodowiska lokalnego.

SEOWA KLUCZOWE: zréznicowanie, zwiazki integracyjne, rolnictwo, przemyst
SpOZywczy, 10zwoj

SUMMARY

Agribusiness is a part of economy, where there are the biggest possibilities of de-
velopment for all integrated relations. Processes of integration in agribusiness cause
formation of advantages, as well as certain limitations in decision process. They can be
considered from the perspective of integrator and integrated farmers, but also from the
perspective of integrated systems (vertical and horizontal) as well as subjects outside
these systems, e.g. processing institutions, which do not carry out contract vertical in-
tegration or farmers outside producers’ groups.
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A proper functioning, including emerging integration systems in a given economy
serve as one of the essential conditions for its dynamic expansion. Innovative integra-
tion structure of an industrial cluster type are essential constituents of Podkarpackie
economic potentials. Greater performance efficiency in companies, higher levels of in-
novation and increased entrepreneurial activity in the region are among the benefits ac-
cruing from the existence of a cluster here. A properly managed cluster is also guaran-
tee for creation of new jobs. The development of integrative linkages is hinged on
a multi-faceted support from the local environment.

KEYWORDS: diversification, integrational links, agriculture, food industry, devel-
opment
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