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Roman Choréb®

PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO PRZESEANKA
ROZWOJU INNOWACYJNYCH POWIAZAN
INTEGRACYJNYCH W AGROBIZNESIE!

ENTREPRENEURSHIP AS A DETERMINANT
FOR THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE
STRUCTURES OF INTEGRATION IN AGRIBUSINESS

Wprowadzenie

Agrobiznes rozumiany jako kompleks gospodarki Zzywno$ciowej obejmuje
wszystkie branze zwigzane z produkcja, przechowywaniem i dystrybucjg zywnosci?.
Pomiedzy poziomem rozwoju agrobiznesu a strukturg i poziomem konsumpcji
zywnoSci istniejg Scisle zaleznosci. Z jednej strony potrzeby w zakresie konsumpcji
zywno$ci wyznaczaja kierunki rozwoju agrobiznesu, z drugiej za$ poziom rozwoju
agrobiznesu determinuje okreslony stan zaspokojenia potrzeb konsumentéw zywnosci.
W celu ozywienia gospodarczego wsi nalezy uruchamia¢ na obszarach wiejskich
programy aktywnej polityki spoteczno-gospodarczej, uwzgledniajace powigza-
nia (integracje) pionowe i poziome pomiedzy wszystkimi ogniwami agrobiznesu.
Jedna z odmian tej integracji sg coraz bardziej popularne, réwniez na obszarach
wiejskich, innowacyjne powigzania integracyjne, tj. klastry rolno-przemystowe.
Wymienione formy integracji przyczyniajg si¢ do zmniejszenia kosztéw produkcji,
aktywizacji dziatalnosci gospodarczej, a w efekcie zwigkszaja site konkurencyjna.

Innowacyjne procesy integracyjne zachodzace w agrobiznesie, jak sie wydaje,
spowoduja nie tylko zmiany w produkcji i dystrybucji, ale takze w systemie insty-
tucji wiejskich oraz §wiadomosci spotecznosci lokalnej. Oznacza to, ze poprzez
integracje powstanie spoteczno$é, ktéra beda tworzyé ludzie charakteryzujacy sie

“dr inz., Uniwersytet Rzeszowski.

!Artykut przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego ze srodkéw
Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/D/HS4/03911.

2J. Zmija, Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego terenéw wiejskich w Polsce
poludniowej, Krakéw, 1996, s. 93-109.
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przedsiebiorczoscig, innowacyjnoscia i checig zdobywania wiedzy. Zasadniczym
celem niniejszego opracowania jest proba wskazania zachowan przedsigbiorczych
jako jednego z istotnych elementéw warunkujgcych rozwdj oraz funkcjonowanie
innowacyjnych form powigzan integracyjnych w agrobiznesie. W opracowaniu
dokonano réwniez kroétkiej prezentacji koncepcji klastréw rolno-przemystowych.
Praca ma charakter teoretyczny i poznawczy, wzbogacona jest danymi empi-
rycznymi pochodzgcymi z wojewddztwa podkarpackiego. Prowadzone aktualnie
dalsze badania pozwola na prezentacje ich szczegdtowych wynikéw w przysztosci.

Zarys pojecia przedsigbiorczosci i jej znaczenia na obszarach wiejskich

Przedsiebiorczo$¢ mozna traktowaé jako postawe lub jako proces. Jako po-
stawa przedsiebiorczo$¢ jest cechg jednostek ludzkich i polega na sktonnosci do
podejmowania nowych dziatan, ulepszania istniejacych elementéw Srodowiska,
na tworczo-aktywnej postawie wobec otaczajacej te jednostke rzeczywistosci.
Przedsiebiorczo$¢ jako proces polega na powstawaniu i rozwoju jednostek przed-
siebiorczej dziatalno$ci gospodarczej, czyli jest to angazowanie posiadanego
aparatu wytwoérczego w przyszle oczekiwania, co niesie ryzyko i niepewnosé, ale
pozwala wyzwoli¢ inicjatywe i stworzy¢ jej nowe atrybuty?®.

Katarzyna Duczkowska-Malysz i Malgorzata Duczkowska-Piasecka* twierdza,
ze istote przedsigbiorczo$ci stanowi sposéb zachowania, ktérego podstawg jest
wiedza, nie intuicja. Prowadzi on do dzialan nadajacych zasobom nowe mozliwosci
tworzenia bogactwa. Takie mozliwosci ekonomia nazywa ,zmiang uzysku z zaanga-
zowanych zasobéw” — ten sposéb zachowania sprowadza sie do statego poszukiwania
i odkrywania okazji do innowacji, ktére majg charakter celowy i zorganizowany.

Rozw6j przedsiebiorczosci w agrobiznesie jest jednym z wazniejszych stymu-
latoré6w przemian wsi polskiej z jej monofunkcyjnego oblicza na wielofunkcyjny
charakter. Ta nowa strategia aktywizacji, jakg jest wielofunkcyjno$é, polega na
zréznicowaniu ekonomii wsi, to znaczy oparciu jej na réznorodnych dziedzinach
gospodarczych. Z zalozen tej strategii wynika, ze dla przyszto$ci rodzin wiejskich
réwnie wazne, jak dotychczas rolnictwo, jest stworzenie nowych miejsc pracy na
wsi, np. w przetworstwie rolno-spozywczym, ale réwniez poza gospodarstwem
rolnym. Proces rozwoju gospodarczego w tych Srodowiskach bedzie zmierzat
takze w kierunku powstawania nowoczesnych struktur spoteczno-ekonomicznych®.

Wobec niewielkiej mozliwo$ci uzyskania dochodu z pracy w przemysle wy-
daje sie, ze jedyna rozsadng alternatywg jest zwiekszenie podazy miejsc pracy na
terenach wiejskich i sprzyjanie rozwojowi wielofunkcyjnemu. Takie rozwigzanie

3A. Wo$, Encyklopedia agrobiznesu, Warszawa 1998, s. 636, 736, 919-928.

*K. Duczkowska-Matysz, M. Duczkowska-Piasecka, Pozarolnicze przedsigwziecia na obszarze
gminy, w: Przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich w strone wsi wielofunkcyjnej, K. Duczkowska-
-Malysz (red.), Warszawa 1993, s. 61-74.

SM. Grzybek, Uwarunkowania przedsigbiorczosci w agrobiznesie na wsi krosnieriskiej w: Przed-
sigbiorczos¢ w agrobiznesie a rozwdj terenéw wiejskich, Materialy Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej, Trzcinica 10-12 IX 1997 r., Krakéw 1997, s. 281-288.



224  Roman Chordb

jest korzystne z wielu wzgledéw, a przede wszystkim oznacza pelniejsze niz dotad
wykorzystanie miejscowych tradycji, drobnej wytwérczosci, lokalnych zasobow
naturalnych czy waloréw krajobrazu. Pewng szanse na poprawe sytuacji docho-
dowej czesci rodzin stwarza wlasna przedsiebiorczo$é mieszkancéw polegajaca
na uruchamianiu i prowadzeniu okreslonej dziatalno$ci gospodarczej. Zaktady
przetwoérstwa rolno-spozywczego matej skali sg typowymi przyktadami rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej na wsi w oparciu o wlasng inicjatywe, wystepujace
zasoby sily roboczej i niejednokrotnie wlasny kapitat®.

K. Duczkowska-Malysz twierdzi, ze cho¢ przedsiebiorczo$é na wsi i w rolni-
ctwie moze przejawiaé si¢ spontanicznie i samorzutnie, to jednak jej dynamiczny,
zintegrowany rozwoj nie jest mozliwy bez umiejetnego kierowania i wsparcia ze
strony samorzaddw terytorialnych oraz instytucji i organizacji réznego szczebla,
odpowiedzialnych za rozwéj regionéw’. Dziatanie wtadz lokalnych winno by¢ pro-
wadzone w dwdch obszarach: stworzenia warunkéw organizacyjno-technicznych
lokalizacji nowych przedsi¢biorstw oraz edukacji mieszkancéw wsi w zakresie
podejmowania dziatalno$ci przedsiebiorczej na wlasny rachunek. W pierwszym
kierunku dzialan zawierajg si¢ rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci, w tym
utworzenie stanowiska pracy doradcy organizacyjno-prawno-finansowego, ponadto
stymulowanie i promocja nowych technologii, celem osiggniecia standardéw eu-
ropejskich. Warunkiem urealnienia najlepszych nawet pomystéw i zlokalizowania
firmy w konkretnym $rodowisku jest techniczne uzbrojenie terenu pod lokalizacje
zakladéw malej i $redniej przedsiebiorczo$ci. Natomiast w zakresie edukacji nie-
odzowne jest szkolenie mieszkancéw wsi dotyczace dziatalnosci przedsiebiorcze;.

Warto w tym miejscu podkreslié, ze rozwdj przedsiebiorczoéci na obszarach
wiejskich, ktéry jest postrzegany jako jedna z podstawowych drég przemian na
wsi w kierunku jej wielofunkcyjnosci spoleczno-zawodowej, jest obecnie tematem
wielu opracowan ekonomicznych. Jest to w petni uzasadnione, gdyz przedsiebior-
czo$¢ stanowi wazny element rozwoju gospodarczego kraju, zapobiega ponadto
masowemu odplywowi ludnosci z terenéw wiejskich. Wdrazanie pionierskich
i innowacyjnych rozwiagzan jest tez dodatkowym wyréznikiem przedsiebiorczosci
najbardziej pozadanej: ambitnej, ukierunkowanej, nastawionej na rozwéj, wykorzy-
stujgcej najnowoczesniejsze technologie, metody zarzadzania i kapitat intelektualny?.

Innowacyjno$¢ jako celowe narzedzie przedsigbiorczosci
Istotg przedsiebiorczosci, jak wykazano wczesniej, jest aktywne poszukiwanie

szans oraz dzialania innowacyjne. Nie kazde dziatanie przedsiebiorcze, w szerokim
tego stowa znaczeniu, bedzie prowadzito do powstania innowacji. Innowacyjnos¢

®Tenze, Wplyw przedsigbiorczosci matej skali na ksztattowanie podazy i popytu Zywnosci, w:
Przedsigbiorczosé na obszarach wiejskich w strong wsi wielofunkcyjnej, (red.) K. Duczkowska-Malysz,
Warszawa 1993, s. 207-216.

7K. Duczkowska-Malysz (red.), Przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich. W strong wsi wie-
lofunkcyjnej, Warszawa 1993, s. 5-12.

8 Por. J. Cieslik, Przedsigbiorczosé dla ambitnych. Jak uruchomic wtasny biznes, Warszawa
2006; S. Kwiatkowski, Przedsigbiorczos¢ intelektualna, Warszawa 2000.
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jest jednak dla dziatan przedsiebiorczych istotna, a wedtug niektérych teoretykéw
(np.J. A. Schumpeter) — wrecz nieodzowna. Wprowadzanie innowacji ekonomisci
uznajg za jedna z najwazniejszych funkcji przedsiebiorcy w gospodarce’.

Innowacyjno$¢ uznawana jest przez wigkszo$¢ badaczy, niezaleznie od per-
spektywy badawczej i przyjmowanych zaltozen teoretycznych, jako wymiar i klu-
czowy zarazem atrybut przedsiebiorczosci. Nacisk skierowany na innowacyjno$é
przedsiebiorstwa i jej wyniki w postaci innowacji traktowany jest obecnie jako
podstawowa reguta dziatania organizacji, nie tylko gospodarczych, ale takze
publicznych, ktérej realizacja ma gwarantowaé sukces mierzony coraz lepszymi
wynikami finansowymi oraz przewaga konkurencyjng!°.

Dzialania przedsi¢biorcze podejmowane przez pracownikéw przedsiebiorstwa
stanowig unikatowe Zrédto budowania zdolno$ci konkurencyjnej, gdyz stwarzajg
dogodne warunki dla ekspansji przedsiebiorstwa i prowadzg do konkurencji naj-
mniej szkodliwej dla uczestnikdw tego procesu. Kreowanie okreslonej zdolnosci
konkurencyjnej i efektywnosci przedsiebiorstwa przy zastosowaniu strategii przed-
siebiorczosci, polega na wdrazaniu innowacji technologicznych (produktowych),
a takze nietechnologicznych, a tym samym skutkuje lepszym wykorzystaniem zaso-
béw i wielu podmiotom pozwala osiggnaé sukces!!. Innowacje sg zatem niezbedne
do wprowadzania w przedsiebiorstwie zmian, ktérych wymaga proces budowy
zdolno$ci konkurencyjnej. Stad tez waznym zagadnieniem staje si¢ zarzadzanie
procesami innowacyjnymi, powigzanie ich z misjg i strategia przedsi¢biorstwa,
w ktérym wiedza i koncepcja sa traktowane jako zasoby strategiczne!'?.

Gléwne zalozenie przedsiebiorczosci, jak wspomniano wcze$niej, to wzrost
konkurencyjnosci i ogélnie pojetej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa. Innowacje
i przedsiebiorczo$¢ stajg sie wiec w gospodarkach opartych na wiedzy (GOW)
kluczowym elementem budowania zdolnoéci konkurencyjnej przedsiebiorstwa
i rozwoju gospodarczego danego kraju. Przyznanie innowacjom takiego znaczenia
wynika z nastepujacych ich cech:'?

- W swojej nazwie zawierajg element nowosci i zmiany, maja charakter dy-
namiczny i twérczy,

- powigzane sg z pozostalymi czynnikami oddziatujagcymi na umacnianie
zdolnosci konkurencyjnej, co oznacza oddziatywanie na ogélng efektywnosé
przedsiebiorstwa,

- silnie oddziatuja na kreowanie popytu.

Przedsiebiorczo$¢ postrzegana jest jako narzedzie kreowania zdolnosci konku-
rencyjnej, zaréwno przedsiebiorstw w wymiarze krajowym, miedzynarodowym, jak
i catych region6w. Transfer informacji, wiedzy i technologii sprzyja dyfuzji, zmianom

°B. Glinka, S. Gudkova, Przedsigbiorczosé, Warszawa 2011, s. 85.

0T, Krasnicka, Innowacyjnosé jako wymiar przedsigbiorczosci w matych i srednich firmach (wy-
niki badat), w: Przedsigbiorczosé-natura i atrybuty, K. Jaremczuk (red.), t. I, Tarnobrzeg 2012, s. 81.

1 Z. PierScionek, Strategie konkurencji i rogzwoju przedsigbiorstwa, Warszawa 2003, s. 209;
cyt. za: A. Oniszczuk-Jastrzabek, Przedsigbiorczos¢ w budowaniu zdolnosci konkurencyjnej przed-
sigbiorstwa, Gdansk 2013, s. 60.

12J, Penc, Przedsigbiorczos¢ firm, ,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2002, nr 1, s. 35.

13 A. Oniszczuk-Jastrzabek, op. cit., s. 62.
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popytu i warunkéw konkurencji. Zacie$nia takze powigzania gospodarcze, informa-
cyjne, finansowe, technologiczne i edukacyjne, obniza koszty transakcyjne i ryzyko
obrotu miedzynarodowego, sprzyja rozwojowi nowych form wspétpracy i inicjuje
nowe powigzania!4, wymagajac tym samym od przedsi¢biorstwa do$§wiadczenia
w sferze zarzadzania. Procesy te z pewno$cig wpltywajg na dywersyfikacje warun-
kéw funkcjonowania przedsiebiorstw oraz kreowanie ich strategii rozwojowych.
Reasumujgc te cze$¢ opracowania nalezy stwierdzi¢, ze we wspolczesnej
gospodarce pozycje konkurencyjng przedsiebiorstwa determinuje aura przed-
siebiorczoSci oraz orientacja proinnowacyjna. Przedsiebiorstwa dgzac zatem do
osiaggniecia maksymalnych korzysci z pierwszenstwa stosowania innowacyjnych
przewag, stajg sie bardziej konkurencyjne umacniajac swojg pozycje na rynku.
Niskie koszty oraz wysokg jako$¢ produktéw i obstugi klientéw uwaza sie za stan-
dardowe Zrédta konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Natomiast szybko$¢ dziatania,
transfer wiedzy, tworzenie barier wejscia dla konkurencji oraz zasoby finansowe
i silna pozycja w sektorze opierajg si¢ na niekonwencjonalnych zrédtach, ktérych
znaczenie dla przedsiebiorstw istotnie wzrasta'®. Konkludujac, mozna w tym miejscu
sformutowad teze, ze przedsiebiorstwo staje sie bardziej operatywne, gdy polityka
innowacyjna jest wpisana w jego strategie. Jednym z przyktadéw implementacji
nowatorskich pomystéw moga by¢ na obszarach wiejskich, aczkolwiek nie tylko,
innowacyjne powigzania integracyjne, jakimi sg klastry rolno-przemystowe.

Przeglad koncepcji struktur klastrowych jako odmiany przedsi¢biorczosci

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w réznych przekrojach i odniesieniach
byly juz wielokrotnie prezentowane w dost¢pnej literaturze przedmiotu, w niniej-
szym opracowaniu zrezygnowano z ich omdwienia.

Specyficzng forma przestrzennej organizacji sektoréw sg klastry, nazywane
réwniez gronami badZ wigzkami przemystowymi. Wyksztalcenie sie swoistej tkan-
ki instytucjonalno-organizacyjnej w postaci klastra warunkuje we wspétczesnej
gospodarce opartej na wiedzy osiggniecie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej
na szczeblu miedzynarodowym, globalnym, lokalnym i regionalnym. W litera-
turze przedmiotu klastry sa uwazane za najbardziej dojrzale formy organizacji
produkcji z punktu widzenia zdolno$ci do podtrzymywania rozwoju'®.

Klastry innowacyjne to systemy tworzace nie tylko sie¢ powigzan wewnetrz-
nych w ramach regionalnego systemu innowacji, ale réwniez organizacje otwarte
na wspdétprace miedzynarodows. Globalna otwarto$¢ klastréw przesadza bowiem
o ich sukcesie. Niekoniecznie muszg one funkcjonowaé w branzach o zaawanso-

148. Pangsy-Kania, Polityka innowacyjna panstwa a narodowa strategia konkurencyjnego
rozwoju, Gdansk 2007, s. 20.

15A. Zaorska, Przemiany konkurenciji migdzynarodowej i wyzwania dla polskich przedsigbiorstw,
w: Przedsigbiorstwo w otoczeniu globalnym, (red.) O. Debicka i in., Gdansk 2008, s. 114-119.

16 A. Oleksiuk, Konkurencyjnosé regionéw a parki technologiczne i klastry przemystowe, Byd-

goszcz—Warszawa 2009, s. 79.
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wanej technologii; innowacyjne moga by¢ réwniez firmy z branz $redniej a nawet
niskiej techniki dzigki innowacjom procesowym, organizacyjnym czy marketin-
gowym. Ich innowacyjno$é wzmacniajg takie aspekty, jak: wzornictwo, lokalne
receptury i technologie (w przypadku branzy rolno-spozywczej), historia i kultura
oraz lokalny kapitat spoteczny”.

Prowadzona polityka rozwoju regionalnego w oparciu o klastry (cluster-based
policy — CBP) polega na skoordynowaniu dziatan w réznych dziedzinach zycia
gospodarczego, ekonomicznego, politycznego, naukowego. Dzieki temu tworzy
sie sp6jny system i swoisty mechanizm naczyfn potaczonych — nauka wspiera
technologie produkcyjng, edukacja odpowiada na rzeczywiste zapotrzebowanie
rynku pracy, wspieranie konkurencyjnosci lokalnych firm pomaga przyciagnaé
inwestycje zagraniczne, etc. Zasadnicza réznica miedzy opisywang koncepcja a kla-
sycznym modelem rozwoju regionalnego polega na odej$ciu przez organy wladzy
regionalnej od tradycyjnego bezposredniego czy tez — méwigc wprost — r¢cznego
sterowania lokalng gospodarka na rzecz dziatan posrednich i stymulujacych.
Klastry stajg sie wiec tutaj narzedziem wsparcia i aktywizacji, stuzg uwolnieniu
naturalnej przedsig¢biorczosci. To jedna z najwazniejszych zalet prowadzenia
CBP - korzysci sg odczuwalne dla calego regionu, a nie tylko zaangazowanych
w projekt podmiotow!s.

Zaobserwowane korzysci wynikajace z funkcjonowania struktur klastro-
wych to gléwnie usprawnienie przeptywu informacji i transferu wiedzy, obnizka
kosztéw transakcyjnych, wzrost efektywnosci i produktywnosci, przyspieszenie
procesu powstawania nowych firm oraz wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw!®.
Powstanie takich struktur jest jednak determinowane wieloma czynnikami, wéréd
ktérych warto wymienic¢:?

- uwarunkowania historyczne, czyli tradycje wynikajgce z istnienia danego
rodzaju dziatalnosci na okreslonym obszarze,

— zasoby naturalne lub specyficzne warunki naturalne (badz klimatyczne),

- tatwos¢ dostepu do znacznego rynku zbytu,

- dostep do wykwalifikowanej kadry oraz zaplecza badawczego w postaci
silnych jednostek naukowych.

Wskazujac na przedsiebiorczo$é jako jeden z istotnych elementéw determi-
nujacych rozwéj innowacyjnych powigzan integracyjnych w agrobiznesie, nalezy
zauwazy¢, ze Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci (PARP) realizuje przed-
siewziecie Polskie klastry i polityka klastrowa, ktérego celem jest wzmocnienie
polskich klastréw, podniesienie ich konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnych
poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego, jak rowniez wzrost efektywnosci ksztaltowania

17 Klastry w agrobiznesie, D. Bobrecka-Jamro, W. Jastrzgbska, E. Szpunar-Krok, B. Tuziak
(red.), Warszawa 2008, s. 15.

8W. Wierzynski, Klastry w polityce rozwoju regionalnego (on-line) http://www.pi.gov.pl/Klastry/
chapter_95456.asp (dostep: 20.06.2013).

198S. Szultka, P. Tamowicz, M. Mackiewicz, Regionalne Systemy i Strategie Innowacji. Najlepsze
praktyki. Rekomendacje dla Polski, Gdansk 2004, s. 31.

20K. Rosa, Klaster jako forma powiqza# przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy (on-
-line) http://www.sbc.org.pl/Content/10638/rosa.pdf (dost¢p: 21.06.2013).
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polityki klastrowej. Realizacje projektu podzielono na dwa zadania. Pierwsze
dotyczy oddzialywania na podmioty tworzace klastry, funkcjonujace w nich oraz
dzialajace na ich rzecz poprzez wspieranie ich, budowanie platformy wiedzy,
dobrych praktyk i komunikacji oraz promowanie klastréw i ich osiggnig¢¢. Dru-
gie dzialanie dotyczy wspierania i ksztaltowania polityki rzadu i samorzadéw
w zakresie majgcym znaczenie dla rozwoju i dziatania klastréw. Celem dziatania
drugiego jest wypracowanie kierunkéw i zatozen polityki klastrowej na kolejne
lata. Stuzg temu wnioski i rekomendacje wynikajgce z obecnie realizowanej
polityki w obszarach majacych wplyw na rozwéj klastréw w Polsce oraz analiza
zagranicznych dos§wiadczen i dobrych praktyk?!.

Znaczenie zachowan przedsigbiorczych w opinii przedsigbiorcow
(wyniki badan)

Konfrontujac wczesniejsze rozwazania dotyczace znaczenia zachowan przed-
siebiorczych dla rozwoju innowacyjnych powigzan integracyjnych, przeprowadzono
badania ankietowe wsréd przedsiebiorcéw??, ktérych poproszono o wskazanie
kluczowych ich zdaniem czynnikéw wplywajacych na podjecie inicjatywy kla-
strowej. Wyniki przeprowadzonych badan zostaly zaprezentowane na wykresie 1.

Wykres 1
Czynniki warunkujace podjecie inicjatywy klastrowej w opinii przedsiebiorc6w?
wsparcie wiadz lokalnych i polityka klastrowa

zasoby i walory obszaru docelowego

dostegpnosé wykwalifikowanych zasobow ludzkich 75,4%

obecnosc i che¢ podmiotow do wspatpracy 79,8%

pomyst na innowacyjng dziatalno$¢ 80,8%

wytonienie sig lidera podejmujacego dzitalno$¢ 81,8%

dziatania przedsigbiorcze jednostki,
sktonn$¢ do ryzyka

60% 65% 70% 75% 80% 85%

84,7%

Zrodto: opracowanie wilasne.

2 Katalog: Klastry w wojewddztwie podkarpackim, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2012, s. 2.

2 Badania pilotazowe przeprowadzono w 2013 roku wérdd 25 przedsiebiorcéw skupionych
w Podkarpackim Klastrze Rolno-Spozywczym.

2 Dane nie sumuja si¢ do100%, poniewaz respondenci mogli wybra¢ kilka odpowiedzi.
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Analizujac dane zamieszczone na rysunku 1. nalezy zauwazy¢, ze kluczowym
czynnikiem zainicjowania i rozwoju struktur klastrowych - zdaniem wigkszosci
ankietowanych przedsiebiorcéw - jest podjecie dziatan przedsiebiorczych oraz
sktonno$¢ do ryzyka jednostki (84,7% wskazan). Kolejng grupg czynnikéw, ktore
istotnie mogg wplyna¢ na powstanie struktury klastrowej byly: obecnos¢ lidera po-
dejmujacego taka dziatalno$¢ (81,8%), pomyst na innowacyjng dziatalno$¢ (80,8%)
oraz obecno$é i cheé lokalnych podmiotéw do wspétpracy (79,8%). Niemniej
wazne okazaly sie takie determinanty, jak: dostepno$é¢ wykwalifikowanej kadry
(75,4%), naturalne zasoby i walory obszaru docelowego (72,6%) oraz wsparcie
wladz lokalnych i prowadzona polityka klastrowa (70,6%).

Potwierdza sie zatem teza, ze zachowania przedsiebiorcze potgczone w sposéb
harmonijny i celowy z wymienionymi wcze$niej czynnikami, pozwalaja na zaini-
cjowanie, a nast¢pnie rozwdj innowacyjnych powigzan integracyjnych, ktére moga
odegra¢ niemalg role dla gospodarczego rozwoju lokalnego, jak i ponadlokalnego.

Podsumowanie

Powstanie, a nastepnie rozwdj struktur klastrowych uwarunkowane jest czyn-
nikami zar6wno endogenicznymi, jak réwniez egzogenicznymi. Studia literatury
przedmiotu, jak réwniez przeprowadzone badania empiryczne, pozwalajg stwier-
dzié, ze jedng z kluczowych przestanek determinujacych powstanie innowacyjnych
struktur integracyjnych sg dziatania przedsiebiorcze. Dzialania te wzbogacone
innymi czynnikami, tj. obecno$¢ lidera podejmujacego innowacyjng dziatalnos¢,
otwarto$¢ lokalnych podmiotéw na ukierunkowang wspétprace, dostepnosé do
wykwalifikowanych zasobéw ludzkich i silnych jednostek naukowych, moga spra-
wi¢ dynamiczny rozwdj struktur klastrowych, a tym samym przyczynié sie do
szeroko pojetej ekspansji gospodarczej regionu.

BIBLIOGRAFIA

Bobrecka-Jamro D., Jastrzebska W., Szpunar-Krok E., Tuziak B. (red.) 2008.
Klastry w agrobiznesie, Wyd. Difin, Warszawa.

Cieslik J. 2006. Przedsigbiorczos¢ dla ambitnych. Jak uruchomicé wlasny biznes,
Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa.

Duczkowska-Malysz K., Duczkowska-Piasecka M. 1993. Pozarolnicze przedsiewzie-
cia na obszarze gminy, w: Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich w strong
wsi wielofunkceyjnej, (red.) K. Duczkowska-Matysz, PAN, IRWiR, Warszawa.

Duczkowska-Malysz K. (red.) 1993. Przedsi¢biorczo$¢ na obszarach wiejskich.
W strone wsi wielofunkcyjnej, PAN, IRWiR, Warszawa.

Glinka B., Gudkova S. 2011. Przedsigbiorczos¢, Oficyna a Wolter Kluwer Business,
Warszawa.



230  Roman Chordb

Grzybek M. 1997. Uwarunkowania przedsigbiorczosci w agrobiznesie na wsi kros-
nieriskiej, w: Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie a rozwdj terenéw wiejskich, Ma-
terialy Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, Trzcinica 10-12 IX 1997 r.,
AR Krakéw.

Grzybek M. 1997. Wplyw przedsigbiorczosci matej skali na ksztattowanie podazy
i popytu zywnosci, w: Przedsigbiorczos¢ w agrobiznesie a rozwdj terenéw wiej-
skich, Materiaty Miedzynarodowej Konferencji Naukowej, Trzcinica 10-12
IX 1997 r., AR Krakéw.

Katalog: Klastry w wojewddztwie podkarpackim, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczo$ci, Warszawa 2012.

Krasnicka T. 2012. Innowacyjnosé jako wymiar przedsigbiorczosci w matych i sred-
nich firmach (wyniki badan), w: Przedsigbiorczosé-natura i atrybuty, (red.)
K. Jaremczuk, t. I, PWSZ w Tarnobrzegu, Tarnobrzeg.

Kwiatkowski S. 2000. Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa.

Oleksiuk A. 2009. Konkurencyjnosé regionéw a parki technologiczne i klastry prze-
mystowe, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-Warszawa.

Oniszczuk-Jastrzabek A. 2013. Przedsigbiorczos¢é w budowaniu zdolnosci konku-
rencyjnej przedsiebiorstwa, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk.

Pangsy-Kania S. 2007. Polityka innowacyjna paristwa a narodowa strategia kon-
kurencyjnego rozwoju, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarisk.

Penc J. 2002. Przedsigbiorczos¢ firm, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebior-
stwa”, nr 1.

Pierscionek Z. 2003. Strategie konkurencji i roowoju przedsigbiorstwa, PWN, War-
szawa.

Rosa K. 2013. Klaster jako forma powiqzai przedsigbiorstw w gospodarce opartej
na wiedzy [on-line] http:/www.sbc.org.pl/Content/10638/rosa.pdf (dostep:
21.06.2013).

Szultka S., Tamowicz P.,, Mackiewicz M. 2004. Regionalne Systemy i Strategie
Innowacji. Najlepsze praktyki. Rekomendacje dla Polski, IBnGR, Gdansk.
Wierzyniski W. 2013. Klastry w polityce rozwoju regionalnego [on-line] http://www.

pi.gov.pl/Klastry/chapter_95456.asp (dostep: 20.06.2013).

Wos A. 1998. Encyklopedia agrobiznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa.

Zaorska A. 2008. Przemiany konkurencji migdzynarodowej i wyzwania dla polskich
przedsiebiorstw, w: Przedsiebiorstwo w otoczeniu globalnym, (red.) O. Debicka
iin., Gdansk.

Zmija J. 1996. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego terenéw wiej-
skich w Polsce potudniowej, FAPA, AR Krakow.

STRESZCZENIE

Podstawowym celem niniejszego opracowania jest prezentacja teoretycznych
podstaw, zasad funkcjonowania oraz korzys$ci ptynacych z efektywnie funkcjonu-
jacych innowacyjnych powigzan integracyjnych, jakimi sg struktury klastrowe.
W opracowaniu podjeto probe wskazania przedsiebiorczosci jako uwarunkowania
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rozwoju tych zwigzk6w w agrobiznesie. Na podstawie literatury przedmiotu, jak
réwniez przeprowadzonych badan, wydaje sie, ze najbardziej istotnymi czynnika-
mi rozwoju klastra sg: dziatania przedsiebiorcze i sklonno$é do ryzyka, obecnosé
i autorytet lidera koordynujace dzialania uczestnikéw, pomyst na innowacyjna
dziatalno$¢, obecno$é i cheé lokalnych podmiotéw do wspétpracy. Klastry od-
grywaja szczegblnie wazng role w kontekscie zwigkszania innowacyjnosci calej
gospodarki. Struktury klastrowe mogg by¢ stymulantem wielu korzystnych zmian,
zwlaszcza w kierunku rozwoju zaawansowanych proceséw integracyjnych, jak
réwniez efektywnego rozwoju regionalnego.

SEOWA KLUCZOWE: przedsiebiorczo$é, innowacje, powigzania integracyjne,
agrobiznes

SUMMARY

The primary objective of this paper is to present theoretical foundations,
principles of operation and the benefits resulting from efficiently functioning
innovative integration relations which are cluster structures. This study attempts
to assess entrepreneurship as the determinant for development of these relations
in agribusiness. Based on the literature, as well as the research, it seems that the
most important factors for the development of the cluster are: entrepreneurial
activity and willingness to take risks, presence and authority of the leader coor-
dinating actions of participants, an idea for an innovative business, presence and
willingness of local actors to cooperate. Clusters play a particularly important
role in the context of increasing innovation across the whole economy. Cluster
structures can be a stimulant of many positive changes, especially towards the
development of advanced integration processes, as well as an effective regional
and trans-regional development.

KEYWORDS: entrepreneurship, innovation, integration processes, agribusiness



