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Leszek Michalczyk’

FILOZOFICZNE ODNIESIENIA DO EKONOMICZNEJ
KATEGORII CZASU PRACY

PHILOSOPHICAL REFERENCE TO ECONOMICAL
CATEGORY OF WORKING TIME

1. Wprowadzenie

Pokutujace od co najmniej XVIII wieku prze$wiadczenie o przeciwstawieniu
sobie kapitatu i pracy, ktéremu znamiona rozwazan naukowych nadat w XIX wieku
Karol Marks, ma w dzisiejszym $wiecie nadal szeroki oddzwigk'. Wydaje sie ono
nie pozbawione sensu ze wzgledu na przedmiotowy sposéb traktowania przez
przedsigbiorcéw zatrudnianych u siebie pracownikéw czy tez na sposéb trakto-
wania ich czasu pracy oraz czasu, ktérym zgodnie z zasadg ekwiwalentnosci (czas
pracobiorcy za pienigdze pracodawcy) nie majg prawa dysponowaé. OczywiScie
realia rynku pracy promujace na nim przedsigbiorcéw wyznaczajg poziom (duzy)
zgody pracobiorcéw na dziatania przedsiebiorcy skierowane w stosunku do nich
- perspektywa bezrobocia? i braku Zrédet utrzymania siebie i wlasnej rodziny jest
tutaj wystarczajacym ,straszakiem”. Jak komiczne w tym aspekcie byly narzeka-
nia przedsiebiorcéw, w okresie wzmozonej emigracji zarobkowej w pierwszych
latach po przylaczeniu Polski do WE (UE), na duze straty dla gospodarki (tj. dla
nich samych). Styszalo sie, ze sily roboczej nagle zaczeto w Polsce ubywad, ze
nisko optacani pracobiorcy zaczeli (ku ich wielkiemu zdziwieniu - bo przeciez
tyle zawdzieczali dotychczasowym chlebodawcom wspanialomyslnie dajgcym im
prace) zachowywac sie zgodnie z zasadami ekonomicznej racjonalnosci®. Ludzie

" dr, adiunkt, Zaklad Ekonomii, Zarzadzania i Marketingu, Instytut Ekonomii, Socjologii
i Filozofii, Politechnika Krakowska.

' Negatywne ujecie koncepcji marksizmu jest pochodng wytacznie jej ,upraktyczniania”
w postaci konstrukcji jakg przyjeto w ZSRR w okresie rzagdéw stalinowskich.

27. Wolk, Swiat jako market: gospodarka kapitalistyczna — praca — edukacja, ,Pedagogika
Pracy” 2004, t. 45, s. 67-75.

3Na konferencji naukowej w Brukseli w 2012 r., zorganizowanej pod egida UE a po§wieconej
m.in. wptywom ruchéw migracji wewnatrz Unii na zmiany w wysokosci realnych plac w poszcze-
g6lnych krajach cztonkowskich zauwazono, ze odptyw sily roboczej w postaci migracji zmusit
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nie chcieli pracowaé (sprzedawaé wlasnego czasu i umiejetnosci) za ,psie” pie-
nigdze, by tylko ,lider polskiego biznesu”, nierzadko szemranego, nieptacacego
ubezpieczen spolecznych, badz Zyjacego w szarej strefie i ptacgcego cze$¢ wyna-
grodzenia ,z kamizelki” mégt dochodzi¢ do duzego majatku.

W niniejszym artykule oméwiono zagadnienia zwigzane z kluczowymi aspek-
tami pracy zwigzane z dazeniem pracownikéw do uzyskania podmiotowosci
w relacjach miedzy nimi a pracodawcami. Zagadnienia te oméwiono odwolujac
sie do kategorii filozofii spotecznej oraz etyki.

Artykut ten stanowi cze$¢ analizy problematyki ekonomiki czasu pracy z punk-
tu widzenia koncepcji filozofii. Drugg czeScig jest analiza z punktu widzenia
spolecznej mysli Kosciota (katolickiego), reprezentowanej gléwnie w pracach
papieza Jana Pawta II.

Kwestia postrzegania prawa do cudzego czasu jest podstawowym czynnikiem
réznicujacym, w kategorii historycznej, poszczegélne typy ustrojow (formacji
spoteczno-gospodarczych). Inaczej wyglada ono np. w systemie niewolniczym,
inaczej w feudalizmie, socjalizmie czy kapitalizmie. Definiuje ono tez relacje mie-
dzy pracodawcg a pracownikiem, oraz umozliwia etyczne zdefiniowanie pracy
jako ,niewolnicza” lub ,nie-posiadajgca cech niewolniczych”.

Poruszane w tekscie artykutu zagadnienia s tez ujeciem ,w karby” analizy
ekonomiczno-filozoficznej odniesieni zwigzanych z realizacja kapitalistyczno-
-liberalnych celéw tworzacych zasady ruchomego czasu pracy. Ma to miejsce
np. w ponawianych, a obecnie wdrazanych do obowigzujacego polskiego usta-
wodawstwa pracy, zmian w przepisach prawa akcentowanych wolg prywatnego
biznesu dazgcego do maksymalizacji partykularnego zysku.

2. Filozoficzno-etyczne aspekty podmiotowosci stosunku pracy

Definiowanie pracy jako czynnika konstytuujacego istotg czlowieczenstwa,
a wykonywany zawdd jako miernik prestizu, lokalizacji jednostki w strukturze
spotecznej, nie od dzis jest akceptowane w nauce*. Z kolei prawo wlasnosci, wolno-
Sci, prawo do szacunku to czynniki determinujgce dziatania czlowieka zwlaszcza
w aspekcie decyzji zwigzanych z wyborem drogi zawodowej oraz przynalezno$ci
do okreslonej wspdlnoty spolecznej (tu: determinowanej przynaleznosciag do grupy
zawodowej)>.

prywatnych przedsigbiorcéw do realnego wzrostu ptac. Nie poddajac weryfikacji watpliwej metody
przeliczen zastosowanej przez m.in. The Rockwool Fundation Research Unit, warto zaznaczy¢, ze
odptyw podazy pracy z Polski z ok. 100 tys. w 1998 r. do ok. 600 tys. w 2007 r. zmusit prywatny
biznes do znaczacego wzrostu ptac. Poniewaz wzrost cen byl blokowany mozliwo$ciami konkuren-
cyjnego rynku w wiekszym stopniu niz wzrost ptac wymuszany zmniejszeniem sie 0s6b chetnych
do podjecia pracy: 1. wzrosly realne ptace pracownikéw, 2. spadly realne dochody prywaciarzy.

*W. Mikotajczewska, Pojecie i istota pracy ludzkiej, ,Zeszyty Naukowe Gdanskiej Wyzszej
Szkoty Administracji” 2005, z. 1, s. 91-108.

5Na fakt ten zwracal uwage m.in.: R. Dahrendorf, Wolnos¢ a wigzi spoteczne, w: Spoleczeristwo
liberalne. Rozmowy w Castel Gandolfo, Krakow 1996, s. 9 i n., wskazujac dodatkowo na koniecznos$¢
posiadania petnej $wiadomosci o przynaleznosci do danej wspdlnoty.
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Liberalistyczna sita ,wolnej reki rynku” zostata zakwestionowania w oparciu
o brak psychologicznych aspektéw uznania woli jednostki i jej prawa do zachowan
uznawanych powszechnie za nieracjonalne (G. Debreu i K. Arrowa — Nobel). W tym
aspekcie istotna staje sie wola jednostki, a wiec i jej dgzenie do uzyskania akcep-
tacji przedsiebiorcy do uznania czlowieka za podmiot stosunkéw gospodarczych.

Dazenie do uzyskania prawa do podmiotowosci staje sie charakterystycz-
nym zwlaszcza tam, gdzie wiekszg role w procesie decyzyjnym zaczeli odgrywaé
pracownicy. Jest to widoczne tez tam, gdzie zaprzecza sie funkcji cztowieka jako
modelowego tworu homo-oeconomicus, dazacego do maksymalizacji wlasnego
zysku zawsze, nawet wtedy gdy staloby to w sprzecznosci z postrzeganymi i ar-
tykulowanymi przez niego warto$ciami spoleczno-etycznymi. Nie oznacza to,
rzecz jasna, ze postawy homo-oeconomicus nie majg miejsca we wspétczesnych
realiach gospodarczych. Wrecz przeciwnie, charakteryzujg one zwlaszcza tych
,pionieréw polskiego biznesu”, ktérzy dzialajac na granicy prawa i norm zycia
spolecznego prowadzg swoje, nierzadko ,szemrane”, garazowe biznesy.

Podejmujac analizy zwigzane z definiowaniem roli czlowieka w organizacji
gospodarczej nie mozna nie odwota¢ si¢ do koncepcji etyki pracy. To poniekad
abstrakcyjne pojecie jest determinowane zespotem norm uznawanych w danej
grupie spoleczno-zawodowe;j.

Analizujac kategorie etyki pracy nie mozna abstrahowac¢ od kategorii etosu
zawodowego. W jakims$ stopniu etyka pracy jest zbiorem wspélnych pojeé i postaw
propagowanych przez wszystkie etyki zawodowe wszystkich zawod6w®.

Etos (ethos), jako pojecie jest wyprowadzane z kregu kultury antycznej Gregji.
Z reguly jest tez tozsame z posiadaniem zalet etycznych ,(...) nabywanych dzieki
¢wiczeniom i przyzwyczajeniu””. We wspolczesnej nauce pojecie to zwigzane jest
réwniez z pracami socjologa i filozofa spotecznego Maxa Webera?, ktéry powigzat
je z realizowanymi ideatami obowigzujacymi w danej grupie spolecznej. Z tych
uje¢ wynika jednak dwuznaczno$¢ podejécia do oceny kategorii etosu:

o jesli etos jest zespolem obiektywnych wartoéci — mozna oceniaé¢ poszcze-
g6lne elementy tego zespotu wartosci,

o jesli etos jest zespolem warto$ci obowigzujacych w danej grupie spotecznej
- mozna ocenia¢ réwniez te grupe spoteczna.

Zwlaszcza to ostatnie ujecie stwarza watpliwosci w ocenie etycznej kategorii
etosu. Moze z niego wynikad, ze etosem grupy spolecznej, zawodowej itp. bedzie
zesp6l zasad, ktére na innej plaszczyznie etycznej bylyby uznane za sprzeczne
z etyka’. Oznacza to, ze etos zawodowy nie musi by¢ zgodny z ogdlnie uznanymi
normami zycia spolecznego. Z punktu widzenia niniejszego artykutu to wyszcze-
gblnienie jest istotne, gdyz pozwala ono na uznanie za element etosu przedsig-

®Np. dla zawodu ksiegowego - por.: L. Michalczyk, Etos polskiego ksiggowego w realiach
rachunkowosci wariantowej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2011, nr 61 (117), s. 107-129.

7Zrédtostow stowa e6oc czy nfoc oznacza ,zachowanie sie, sposob bycia” — por: Historisches
Worterbuch fur Philosophie, 1972. Por. réwniez: Arystoteles, Etyka nikomachejska, Warszawa 1982.

8 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Lublin 1994.

*Typowe przyklady to: ,etos funkcjonariuszy UB w okresie stalinowskim” czy ,etos dzialaczy
SS, Gestapo w III Rzeszy”.
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biorcéw tych dziatan, ktére powodowalyby powstanie watpliwoéci w szerszej,
etycznej skali postrzegania prawa do czasu pracy.

Analizujac ten aspekt etycznych postaw pracobiorcy, pojawia sie koncepcja
zdefiniowana przez Zygmunta Baumana!® jako: welfare-to-work (od zasitku do
pracy, od zasitku do zarobku).

Praca i przedsiebiorczo$¢ to wyznaczniki pozycji jednostki w strukturach
spotecznych nawigzujgce do podstaw wszystkich konstrukcji motywacyjnych
znanych we wspélczesnej nauce a wywodzacych sie z tradycji kultury euro-amery-
kanskiej''. To zespoly bodzcéw ztozonych z uznawanych przez jednostke wartosci
moralnych, religijnych, korzy$ci wlasnej i realizacji uwarunkowan definiowanych
przez jednostke w kategorii przyjemnosci. Wszelkie dysfunkcje spoteczne jednostki
wynikajg z préb zastapienia powyzszego systemu przez bodzZce innego rodzaju.

3. Etyczny wymiar pracownika w $rodowisku pracy

Zdaniem m.in. Feliksa Konecznego czlowiek jest istotg racjonalna, co wynika
z faktu, ze jego dziatanie ma charakter celowy'.

W dalszym wywodzie przyjmuje sie, ze racjonalnos$¢ dziatan jest dziataniem
celowym opartym o konstrukcje rozumowania kauzalnego. Ponadto dzialaniem
racjonalnym jest dziatanie charakteryzujace sie wywazeniem ryzyka. Oceniajac
ryzyko definiuje si¢ koszty wynikajace z mozliwego niepowodzenia dziatan okre-
$lanego jako brak (lub mniejszy od zakladanego stopien) realizacji celu. W efekcie
dzialaniem racjonalnym jest takie dzialanie, ktére daje najwigksze szanse na
powodzenie w realizacji celu opierajac si¢ na dotychczasowym doswiadczeniu.
Z powyzszego wynika tez prawo czlowieka do dokonania wyboru, co w gospodar-
ce oznacza niekiedy wyb6r miedzy celami ekonomicznymi ale i o réznej wadze
w aspekcie moralnosci dziatan, w aspekcie realizacji postaw etycznych. Wybér
czlowieka determinujg wiec: potrzeby, emocje, estetyka, obyczaje i normy mo-
ralne. Dzialania cztowieka, zgodnie z wszystkimi koncepcjami motywacyjnymi,
determinuje korzy$¢é wlasna uznawana za réwnoznaczng z poszukiwaniem dobra
umozliwiajgcego spetnienie okre§lonej potrzeby.

107rédto: www.tezeusz.pl (dostep: 03.01.2012).

1Z reguly sa to konstrukcje jednej z 7 ponizszych grup: (1) teorie potrzeb ujmujace dziatania
motywacyjne jako realizacje potrzeb pracowniczych przy réwnoczesnej ich gradacji (np. C. P. Al-
derfer, D. Mc Clelland, A. H. Maslow), (2) teorie oczekiwan zaktadajace domniemanie zalezno$ci
miedzy dziataniami pracownikéw a zakladanym ich skutkiem dla nich jako sposobem realizacji
ich zamierzen (np. E. Lawler, D. Nadler, L. Porter), (3) teorie sprawiedliwo$ci zakltadajace pro-
porcjonalno$¢ nagrody do efektu dziatan (np. J. S. Adams, G. C. Homans, V. Pareto), (4) teorie
wzmocnienia przyktadajace wage do przyszlych, perspektywicznych dziatan (np. B. F. Skinner),
(5) teorie wyznaczania celéw tworzace siatki celéw, ktérych realizacja ma by¢é motywatorem do
dziatan (Ch. Early, E. Locke, Ch. Sally), (6) teorie poznawcze wigzace motywacje z mozliwo$cig
wspoétdecydowania lub indywidualnego decydowania w ramach organizacji (np. E. Lawler,
V. Vroom), (7) teorie samorealizacji wigzace motywacje z ukierunkowaniem na realizacje celow
(np. A. Bandura, R. Kanfer, G. S. Odiorne).

12F. Koneczny, O sprawach ekonomicznych, Krakéw 2000, s. 76-89.
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Z kolei, jesli czlowiek jest istotag moralna, to jego dziatania w ekonomii musza
mie¢ kontekst etyczny. Etyka musi by¢ wigc dbalo$é o dobro interesariusza. Z cala
pewnoscia nie jest odosobniona Jennifer Jackson'® definiujac czlowieczenstwo
jako umiejetno$é empatii'®,

Kazdy wybor czlowieka moze byé poddany ocenie pod katem warto$ci
zaréwno kulturowych (etyka, religia, obyczaj, prawo), jak i ekonomicznych
(efektywno$é, pragmatyzm, racjonalno$é, kalkulacja). W tym ujeciu nie jest
mozliwym definiowanie roli czlowieka w relacjach gospodarczych w jakich
uczestniczy bez zdefiniowania samego czlowieka. Watpliwym logicznie jest
jednak zastosowanie odwrotnej relacji. Np. kazde dzialanie gospodarcze, ktére
ma charakter oszustwa moze by¢ dokonane wylacznie przez oszusta, ale nie
kazde dzialanie gospodarcze oszusta musi mie¢ charakter oszustwa. W jakims
stopniu jest to tez pochodna negatywnej konstrukcji definicyjnej wolnosci (wol-
noéé ,od...”)".

Skinerowska jednowymiarowos¢ czlowieka jest tez podwazana przez psy-
chologéw humanistycznych!¢. Zwolennicy tej koncepcji wskazujg na fakt wptywu
konfliktu mig¢dzy reprezentowanym przez dang osobe warto$ciami a wymagania-
mi $rodowiska pracy na spadek efektywnosci dziatania. Z tego wynika potrzeba
uwzglednienia w konstrukcji kultury organizacji réwniez warto$ci etycznych
wynikajacych z przekonan zatrudnionych w niej pracownikéw.

Dla Platona dobrym bytaby taka organizacja (przedsi¢biorstwo), ktéra byltaby
w stanie uwzgledni¢ idee: dobra (korzysci), pieckna (sposéb osiggania korzysci),
prawdy (sprawiedliwo$é¢ w podziale dochodu miedzy jednostki uczestniczace
W jego wypracowaniu).

Przedsiebiorstwo to zdefiniowane struktury prawa wlasnosci obejmujacej
prawo do uzywania zasobow w celu pozyskania korzysci oraz do dowolnego ich
transferu. Zdaniem R. (imie) Senneta o tozsamos$ci systemu organizacyjnego de-
cyduje nie to co jest przez organizacje wytwarzane, ale to gdzie przynalezy oraz
jaka jest jako$¢ relacji miedzy czlonkami tej organizacji'’.

Etyka gospodarcza okresla celowo$é i warunkuje ponoszenie odpowiedzial-
nosci za dziatania w stosunku do otoczenia przedsiebiorstwa'®.

137, Jackson, Biznes i moralnosé, Warszawa 1999, s. 118 i n.

4 Ta etyczna ,skrotowa” definicja czlowieczenstwa (a wiec podstawowej cechy, ktéra ma
wyrézniaé gatunek homo sapiens, a zarazem by¢ wylacznie mu przypisana) wzbudza watpliwosci
wsrod biologdw analizujgcych zachowania znacznych grup ssakéw, zwlaszcza naczelnych, niemniej
pewne zachowania (np. obrona stada przez wszystkich jego cztonkéw czy tez obrona potomstwa)
sg w filozofii nauki definiowane raczej jako imperatyw biologiczny nie majacy cech empatii.
Imperatyw biologiczny (realizowany np. jako obrona wlasnych genéw przed zewngtrznym zagro-
zeniem) z definicji jest przeciwstawny racjonalnosci. W $wietle przytoczonej w tekscie gtéwnym,
definicji racjonalno$ci analizujacej poziom ryzyka, obrona mtodych przed duzym drapieznikiem
przez samice ,mniejszego rozmiaru” jest nieracjonalna, gdyz: (1) samica zginie, (2) jesli samica
zginie to mlode tez zging z powodu braku pokarmu lub z zimna.

15 Konstrukcja pozytywna definiuje wolno$é jako kategorie uprawnien (wolnosé¢ ,do...").

16, Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 2000, s. 239-242.

I7R. Sennett, Kultura nowego kapitalizimu, Warszawa 2010, s. 52 i n.

18 B. Klimczak, Etyka gospodarcza, Wroctaw 2006, s. 87-88.



Filozoficzne odniesienia do ekonomicznej kategorii czasu pracy 395

Arystotelesowsko-tomistyczna konstrukcja natury ludzkiej nadaje jej cechy
spoleczne i polityczne, w ktérych pozytywna koegzystencja z innymi ludzmi jest
jednym z kluczowych warunkéw relacji wewnatrzorganizacyjnych.

Dziewietnastowieczne stosunki gospodarcze bedace emanacja liberalizmu
w relacjach przedsigbiorca-pracownik wynikaty z traktowania gospodarki jako
pola stuzgcego zaspokajaniu wlasnych celéw i skutkowaty pogarda i wyzyskiem
0s6b podlegltych sobie w hierarchii organizacyjnej'®. Dopiero strach przed re-
akcja spoleczng na wzér Rosji w latach 1917-1919 i ponowieniem zamieszek
spotecznych w Europie Zach. z okresu schytku I wojny §wiatowej i zaraz po
jej zakoniczeniu zrewidowaly te poglady, tworzac systemy oparte na kreowaniu
postaw wspétpracy miedzy wszystkimi szczeblami organizacyjnymi, a wiec tego
co stalo sie podstawa wspétczesnych relacji HRM w przedsiebiorstwach je sto-
sujacych. Relacji akcentujacych gléwnie zakres stosunkéw interpersonalnych
W organizacji.

Etyka w gospodarce kapitalistycznej sprowadza sie do ,PR-owskiej etyki
norm”. Przejawia sie to w propagowaniu dziatan przenoszqcych potrzebe maksy-
malizacji zysku? nad odpowiedzialno$¢ moralng za ,etycznie-dyskusyjne” metody
jego wypracowywania.

Liberalizm, budujgc pozytywny wizerunek propagowanych przez siebie po-
staw, przyjat jeden z najczestszych manewréw PR-owskich stosowany przy two-
rzeniu pozytywnego odbioru wlasnych koncepcji. W tym celu nalezato znalezé
pozytywnie przez spoleczefistwo odbierany system filozoficzny (lub ,filozoficzny
slogan”). Najlepszym wyborem z mozliwych stala si¢ etyka. Zgodnie z zasadami
PR-u w nastepnej kolejnosci nalezy dostosowac sfere pojeciowg dotychczasowego
systemu (etyki) do wlasnych potrzeb - nalezy dotychczasowy system zredefiniowac.
Realizacja tych celéw stata sie genezg etyki kapitalistycznej, tzw. etyki biznesu.
Koncepcja ta umozliwita wkomponowanie kapitalizmu w nurt etyki.

,Etyka liberalizmu kapitalistycznego w gospodarce” jest jednak nadal sformu-
fowaniem wewnetrznie sprzecznym. We wspétczesnym kapitalizmie w koncepcje
prymatu zysku i deficytu sumienia wpisuje sie globalizm. We wspélczesnym ujeciu
kapitalistycznym, dotychczas znane totalitaryzmy: filozoficzny (starozytnosc),
religijny (Sredniowiecze), sztuki (Odrodzenie), nauki (O$wiecenie) i wreszcie
- polityki (XIX-XX w.) zastgpiono totalitaryzmem gospodarczym. Miltonowski
liberalizm stawiat znak réwnosci miedzy interesem (dobrem partykularnym)
a etykg (dobrem o charakterze ogélnym), jednak filozoficzne zdefiniowanie ,in-
teresu ogdlnego” jako ,sumy intereséw indywidualnych” znalazto swe praktycz-
ne odniesienie dopiero w epoce globalizmu. Odpowiednie dla wzmiankowanej
jest tzw. ,prawo Hacksleya” przyrownujace $wiat do szachownicy kierujace;j sie
prawami przyrody, w ktérej przeciwnik jest ukryty ale zaklada sie, ze gra toczy
si¢ uczciwie, zgodnie z wczesniej przyjetymi i zaakceptowanymi przez graczy,
,2regutami gry”. Réwnocze$nie przeciwnik nie przeoczy zadnego naszego bledu

YPor.: L. Michalczyk, CSR w pierwszej dekadzie XXI w, ,Pieniadze i Wiez” 2011, nr 2(51), s. 7-16.
2 M. Friedman, The Social Responsibility of Business Is to Increase It’s Profits, ,New York
Times Magazine” 1979, Sept. 13th.
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i bedzie starat si¢ go wykorzysta¢ dla realizacji wlasnych celéw. Tymi ,regulami
gry” jest system obowigzujacego prawa.

W tej kategorii ,odpowiedzialno$ci kapitalistycznej”, opartej na réwnaniu go-
spodarczej koegzystencji o sumie zerowej, rozpatrywaé mozna wspélczesne dziatania
gospodarcze jak i postawy przedsiebiorcéw. Obok stwierdzen, ze ,chciwos$¢ jest
dobrem”?' samym w sobie dominuje liberalna koncepcja ,dozwolonosci” dziatan
enumeratywnie nie zabronionych przez prawo??. Tworzona wersja etyki wedtug
zatozen gospodarki opartej na koncepcjach liberalizmu kapitalistycznego stwierdza,
ze etyczne sg nie normy wspélzycia gospodarczego (nie szkodzenie sobie nawza-
jem), ale brak zakazu prawnego dziatan. Tymczasem celem prawodawstwa nie
jest ksztaltowanie norm etycznych, ale zapobieganie ponawianiu anomalii w Zyciu
spolecznym badZ tez naruszen spotecznego czy kulturowego tabu. Naruszenia
tabu nie sg réwnowazne pojeciowo z naruszeniem norm etycznych. Oznacza to, ze
prawo, z wyjatkiem prawa zwyczajowego opartego w duzym stopniu na kategorii
,Sspolecznej zemsty”, lex talionis, nie ma bezpo$rednich powigzan z etyka. Prawo
nie jest tozsame ani tez nie symbolizuje kategorii etycznej jaka jest: ,sprawiedli-
wo$¢”. Brak jest tez powigzan zachowan liberalnego podejscia do prawa z tg etyka.

4. Prawo pracy w aspekcie filozofii czasu

Jak stwierdzono w poprzedniej cze$ci niniejszego artykulu, etyka nie jest tozsama
z prawem. Uwaza si¢ jednak, ze prawo, zwlaszcza jego segment ksztaltujacy relacje
spoteczne, musi by¢ oparty na spofecznie uznanych normach etycznych. Niemniej
stwierdzenie Hayeka dowodzacego zaleznosci powodzenia ("przetrwania”) w oto-
czeniu konkurencyjnym oraz poprawy wlasnego zycia od zachowan etycznych? jest
zyczeniowym zalozeniem sprzecznym z dominujacg liberalistyczng koncepcja dbania
o dobro wlasne, oparta o darwinizm kapitalistyczny, bazujacy na indywidualizmie,
hedonizmie, negatywnej koncepcji wolnosci oraz na koncepcji prymatu zysku ponad
normy moralne jego pozyskiwania. Jak juz wyzej artykutowano: w oparciu o nad-
rzedna zasade, ze ,liberalistyczny” zysk jest dobrem samym w sobie. Z tego wynika
tez koncepcja ustroju nastawionego na obrone wlasnosci prywatnej — kapitalizmu.

O plynnosci czasu i jego relatywizowaniu decyduje w ekonomii kategoria
uzytecznosci — bo ,czas to pienigdz”. Czas jest tez podstawg kalkulacji zjawisk
i proceséw gospodarczych. Juz David Ricardo w swej teorii wartosci wskazywat na
relacje w wycenie czasu z popytem bedacym konsekwencja rzadkosci tego dobra?.

Etycy i kulturoznawcy chca widzie¢ w relacjach migdzy kapitatem a praca
swoistg ,teologie kapitalizmu”?, wynikajacg z rozwoju ekonomicznego spote-

21, K. Kielecki, Kreatywna etyka, w: J. Gierusz (red.), Ustawa o rachunkowosci a Miedzyna-
rodowe Standardy Rachunkowosci, ODDK, Gdansk 2002, s. 11.

21bidem, s. 15.

B F A. Hayek, Zgubna pycha rozumu. O bledach socjalizmu, Krakow 2004, s. 204 i n.

2#D. Ricardo, Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, Warszawa 1957, s. 8.

M. Novak, Duch demokratycznego kapitalizmu, Warszawa 1986.
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czenistw?. Jednym z kluczowych aksjomatéw tej ,religii” jest konstrukcja party-
cypacji pracowniczej w ,losach” przedsiebiorstwa. W konstrukgji tej tworzy sie
,2wspotodpowiedzialno$¢” pracownika za powodzenie przedsigbiorstwa. Kon-
strukcja ta tworzona byta jako zamiennik spolecznego postrzegania pahstwa
i udziatu jednostki w spoteczenstwie, a wigc przede wszystkim: solidaryzmu, czy
tez poniekad patriotyzmu. To ,duze” stowa, niemniej przeniesienie konstrukcji
z ,panstwa” na ,przedsiebiorstwo” jest doé¢ istotnym zjawiskiem wspélczesnego
panstwa charakteryzujgcego wspélnotowo$é?” jako zwigzek poszczegblnych grup.

Ogdlnie brzmigca zasada glosi, ze praca jest formg umowy, z ktérej wynika
ekwiwalentno$¢ warto$ci rynkowej czasu, wysitku, umiejetnosci, wiedzy i zaan-
gazowania pracownika z jednej, a pieniedzy przedsiebiorcy — z drugiej strony.
W tym aspekcie (wynagrodzenie za prace) ta ekwiwalentnosé¢ jest czynnikiem
determinujagcym wybory i dzialania gospodarcze.

Kategoria czasu jest pochodng kategorii jednostkowosci w definiowaniu
otaczajacego Swiata?®, Mozna przyjac za adekwatng w niniejszych rozwazaniach
filozoficzng definicjg czasu A.(imie) J. Heschela, Ze ,czas jest procesem stwarzania,
a (...) [przestrzen — LM] - rezultatem stworzenia”%.

Jako$¢ zycia czlowieka jest pochodng sposobéw ujarzmiania ,czasu”, prze-
twarzania jego substancji na rzeczy, dobra ekonomiczne badz elementy nie posia-
dajace cech débr ekonomicznych a zwigzanych chociazby z realizacjg ,aspiracji
psychologicznych”, takich jak np. cheé posiadania potomstwa. Relacja cztowieka
do pracy jest pochodna relacji do sposobu wypelniania substancji czasu twérczo
badZ nie-twérczo. Ekonomiczna wycena czasu pracy jest pochodng wspétczesnych
stosunkéw kapitalistycznych, chociaz mozna sie jej Zrédel doszukiwaé nawet
w starozytnych cywilizacjach panstw niewolniczych.

Ekonomiczne postrzeganie pracy wiaze ja m.in. z wlasnoscig jako pierwot-
ne jej zrédto. Ekonomiczne (ale i moralne) bogactwo czlowieka jest pochodng
sposobu spedzania czasu®.

Z filozoficznym aspektem czasu wigze si¢ ekonomiczna kategoria ,kosztow
utraconych”. Z tego faktu wynika, Ze obok korzySci jakie stwarza poswiecanie czasu
na dang czynno$¢ wystepujg straty zwigzane z mozliwoscia jego po$wiecenia na
inne dzialania. Konstrukcja ta odpowiada réwniez koncepcji ,kosztéw alterna-
tywnych”, w ktérych realizacja jednego celu oznacza utrate korzysci wynikajacych
z realizacji celu o innych ,wlasciwosciach uzytkowych”. Poswiecanie czasu na
dziatalno$¢ zarobkowg zmniejsza dyspozycyjna ilo$¢ czasu, ktéry poswigcony
moze by¢ np. na zycie rodzinne.

Etyka przedsigbiorcy i pracownika wymaga wzajemnego szacunku dla poswie-
canego sobie czasu. To obowigzek przestrzegania takich zasad jak: terminowo$¢,

% (red.) E. Harrison, P. Huntington, Kultura ma znaczenie, Poznan 2003.

27 Por. K. Kietliniski, Praca jako wyraz wspélczesnego patriotyzmu, ,Studia Theologica Varsa-
viensia” 2008, R. 46, s. 97-108.

8 Tak jak kategorig ogdlnosci jest przestrzen.

»A.J. Heschel, Szabat, Krakéw 2009, s. 149 i n. Nota bene w tym aspekcie ,przestrzen” zapelniana
jest przez ,rzeczy” (substancje materialne i niematerialne idee) bedace efektem ,czasu” tworzenia.

0 A. Sen, Nieréwnosci. Dalsze rozwazania, Krakéw 2000.
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odpowiedzialnoé¢ czy punktualnoéé. Ma to tez odniesienie do sukcesu (lub jego
braku) osigganego przez przedsiebiorstwo — nie trudno bowiem wyobrazié sobie
sytuacje, w ktérej firma traci klient6w wskutek nieterminowych dostaw, ktére moga
by¢ pochodng sposobu realizacji czasu przez pracownikéw lub pracodawcéow.

Marnotrawienie czasu powoduje, ze wzrastaja koszty wszelkich proceséw
gospodarczych w przedsiebiorstwie. By tego uniknaé w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstw powstata funkcja kierownika organizujacego czas pracy pracow-
nikéw z uwzglednieniem zasad efektywnoS$ci. W mys$l tego zalozenia kierownik jest
skuteczny w takim zakresie, w jakim z jego dzialah wynika synergia organizacyjna,
tzn. gdy suma efektéw kapitatéw (w tym pracy) kierowanych przez kierownika
w danym czasie jest wigksza niz proste zsumowanie efektéw poszczegélnych
sktadnikéw kapitatu (w tym pracownikéw).

Dla przedsiebiorcy koszt czasu pracy pracownika wynika z kalkulacji opar-
tej na wydajnosci, a w niektérych wypadkach takze dostepnosci pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach i uprawnieniach na rynku pracy.

W aspekcie analizy czasu pracy powstajg kwestie, czy a jezeli tak, to jak da-
leko moze byé posunieta ingerencja pracodawcy w czas pracy, czy i jak daleko
przedsiebiorca moze posunaé sie w monitorowaniu tego co i kiedy robi pracownik?

Inwigilacja pracownika w miejscu pracy jest pochodng zatozenia o potencjalnej
jego nieuczciwo$ci. Poniewaz zakontraktowany w formie umowy o prace, czas
pracy staje si¢ wlasnoscig pracodawcy, nie mozna odmawia¢ mu prawa do jego
monitorowania. Odmowa takiego prawa bylaby réwnoznaczna z odmowg prawa
do korzystania z wlasnosci w spos6b uznany przez wlasciciela za najkorzystniejszy.

Niedopuszczalna etycznie jest ingerencja przedsiebiorcy w ,niewykupiony”
czas pracownika. W tym aspekcie nieetyczne sg przepisy prawa dotyczace nienor-
mowanego czasu pracy dyrektoréw i w pewnym stopniu gléwnych ksiegowych.

Pytaniem otwartym pozostaje czy elastyczny czas pracy promuje innowacyj-
no$¢ organizacji, doskonalenie si¢ pracownikéw i nabywanie przez nich nowych
umiejetnosci czy tez jest tylko wyrazem ekwiwalentnosci ptacy i efektu, a wiec i re-
alizacji juz posiadanych przez pracownikéw umiejetnosci bez ich wzrostu? Czy ten
sposéb organizacji pracy nie jest powrotem do wymarzonego przez liberatléw ustroju
XIX-wiecznego kapitalizmu potgczonego z pogarda dla pracownikéw i ich wyzyskiem,
a wiec i odrzucenie tego co w XX-wieczne relacje pracy wniosta koncepcja HRM.

5. Czas pracy a koszty utraconych mozliwosci
W aspekcie ,czasu” pracy mozna tez definiowaé aspekt utraconych mozliwosci

pracobiorcy. Wykonujac obowigzki zawodowe pracownik nie moze réwnocze$nie
poéwigcié czasu na realizowanie innych aspiracji spotecznych?®!. Dlatego mtodzi

31 Por.: M. Kazimierczak, Zadowolenie ze zwiqzku matzeriskiego w kontekscie aktywnosci za-
wodowej partneréw, ,Psychologia Rozwojowa” 2007, t. 12, nr 3, s. 73-86; B. Lachowska, Czfo-
wiek dorosty wobec wymagan zwiqzanych z funkcjonowaniem w réznych sferach zycia: zawodowej
i rodzinnej, ,Psychologia Rozwojowa” 2008, t. 13, nr 1, s. 101-114; L. Santolini, Miedzy rodzing
a pracg, ,Spoteczefistwo” 2009, R. 19, nr 3, s. 445-456.
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ludzie coraz pézniej decyduja sie na zalozenie rodziny3?, co w skrajnych przypad-
kach moze prowadzi¢ do degenerowania sie populacji utatwianego dodatkowo
wzrostem poziomu skutecznos$ci medycyny. Dostepne badania genetyczne biolo-
giczne skupiajace sie na analizie prokreacyjnosci gatunku homo sapiens pozwalajg
stwierdzié, ze w miare op6Zniania sie okresu zachodzenia w cigze przez kobiety
tego gatunku wzrasta ryzyko powiktan rozwojowych kolejnych pokolen. Ryzyko
biologiczne upowszechnienia sie cech jednostek ostabionych genetycznie w calej
populacji jest tym wieksze im wieksze mozliwo$ci pozostawania przy zyciu jednostek
stabszych stwarza rozw6j wspoétczesnej medycyny. Jej rozwéj prowadzi w prosty
sposéb do zanikania biologicznych aspektéw eliminacji jednostek genetycznie
uposledzonych i zahamowania darwinowskiego pozostawiania jednostek najlepiej
przystosowanych do warunkéw otoczenia. Wynika¢ moze to ze skrécenia okresu
prokreacyjnego nastawienia w okresie aktywnosci plciowej kobiet.

Zmniejszenie populacji i pojawianie si¢ jednostek uposledzonych jako efekty
zachodzenia w cigze kobiet w pdzniejszym okresie zycia sg zjawiskami udokumen-
towanymi w medycynie i demografii w Polsce. Brak ich naturalnego eliminowania
powoduje wzrost procentowy udzialu jednostek o podtrzymywanych procesach
zyciowych za pomocg Srodkéw medycznych. Powyzsze elementy sg skutkiem
m.in. zbyt p6Znego zachodzenia w cigze kobiet. Ten ostatni jest z kolei w duzym
stopniu warunkowany okresem wzmozonej aktywnosci zawodowej kobiet.

Réwnocze$nie w wiekszym stopniu niz w okresie socjalizmu w Polsce ksztattuje
si¢ tradycyjny model rodziny, w ktérym mezczyzna pracuje®, a kobieta zajmuje
sie w tym czasie domem, wychowaniem zwlaszcza najmlodszych dzieci**.

Zakonczenie

Uwzglednianie prawa pracodawcy do dysponowania czasem pracownika
jest logiczng konsekwencja jego uprawnieni wynikajacych z ,nabytych” (w formie
wynagrodzenia) praw wlasnosci. Trudno negowacé to prawo o ile jego realizacja
nie jest niezgodna z ujeciami prawnymi zwigzanymi z zakresem i charakterem
wykonywanych obowigzkéw przez pracownika. Pracownik jest tu wylacznie ,czyn-
nikiem produkcyjnym”, ktérego uzytecznoé¢ wykupiono w $cisle okreslonych
ramach czasowych.

0 ile jednak kwestia ekwiwalentnosci pieniedzy pracodawcy i zaangazowania
pracownika w wykupionym czasie pracy wydaje sie by¢ zrozumiata i akcepto-
wana réwniez przez pracobiorcéw, o tyle kwestia zawlaszczanie praw do czasu
nieobjetego terminami $wiadczenia pracy, czasu wykraczajacego poza ,wyku-
pione godziny” wzbudza szereg kontrowersji. Na tym wla$nie gruncie zasadza

32 H. Zarychta, Wspdlczesne relacje miedzy pracq zawodowq a rodzing, ,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica” 2006, z. 199, s. 69-80.

33 Por. A. Dakowicz, Relacje rodzinne mezezyzn o réZnym poziomie aktywnosci zawodowej,
,Rocznik Naukowy WSSS w Suwatkach”, R. 6, 2002/2004, s. 51-63.

3*Por. M .Bielinska, Konflikt migdzy rolami a zadowolenie z zycia kobiet, ,Pedagogika Pracy”,
t. 53,2008, s. 98-103.
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sie kluczowy konflikt miedzy dwoma stronami sporu spotecznego: kapitalistami
i pracownikami.

Problem czasu pracy ma tez i odniesienie ogélnospoteczne przez kategorie
utraconych mozliwosci wariantowego realizowania aspiracji pracownika, ktére
wymagajg poSwigcenia przez niego okreslonego czasu. Poniewaz czas jest warto§-
cig mierzalng mozna definiowa¢ jego koszt alternatywny. Z kolei jesli czas pracy
powoduje zmiany w postawach spolecznych, zwlaszcza w kwestiach prokrea-
cyjnych, jego koszt moze mie¢ bardzo istotne znaczenie réwniez w kategoriach
biologicznych naszego gatunku.

Ze wzgledu na dyskusyjno$¢ poruszanych tez, autor pozostawia jako ,teze
otwartg” stwierdzenie o biologicznym zagrozeniu dla gatunku jako konsekwencji
przyjecia modelu kapitalistycznego rozwoju gospodarczego.

Nalezy tez zaznaczy¢, ze jak zauwazy!t to idol liberalistéw, A. Smith: Dochody
rozdziny winny byé wystarczajqce na odtworzenie sily roboczej. Tzn. winny one
wynosic tyle, by rodzina mogla utrzymaé¢ dwojke dzieci tworzacych nowe poko-
lenie sity roboczej. Z reguly liberalizm XIX w. zaktadal szybkie wprowadzenie
dzieci do grup pracowniczych.
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STRESZCZENIE

W artykule omdéwione zostaly zagadnienia zwigzane z filozofig funkcjonowania
czlowieka (pracownika) w srodowisku pracy oraz poddaje analizie kwestie zwigzane
z kategorig czasu pracy. Przyjeto zalozenie o pracy jako czynniku konstytuujgcym
istote cztowieczenstwa jako wyraz funkcjonowania czlowieka w spoteczenistwie.
Koncepcje pracobiorcy przeciwstawiono liberalistycznej koncepcji pracodawcy
dzialajacego w mysl nieograniczonej swobody w maksymalizowaniu wlasnego
zysku nawet jesli zwigzane jest to z dzialaniami na pograniczu prawa®. Etyke
pracy ujeto jako cze$é wspblng dla wszystkich etoséw zawodowych wszystkich
grup zawodowych.

SEOWA KLUCZOWE: filozofia pracy, $rodowisko pracy, czas pracy

3¢ Dyskusyjnosé podejscia liberalizmu do prawa wynika z faktu liberalnej konstrukcji wolno-
$ci (wolnos¢ od). W tym ujeciu wszelkie dziatania enumeratywnie niezabronione przez prawo sg
dozwolone. Podejscie to watpliwe od strony etycznej (etyka nie jest tozsama z prawem) mozna,
zdaniem autora, uzna¢ za charakterystyczne dla liberalistycznej wolnosci.
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SUMMARY

The article takes a philosophical approach in analyzing the way an employee
functions in a work environment and explores the notion of working time. It is
assumed that work is an important factor in constituting the social aspect of being
a human. The notion of an employee is juxtaposed against a liberal concept of an
employer according to which he is free to undertake any measures to maximise
his profits, even if such actions border on law offence. Work ethics is perceived
as common to the ethos of all professions.

KEYWORDS: philosophy of worker, work environment, working time



